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MEHE//KMEHT K EKOHOMIYHI BI/THOCHUHHA

B.M. Mamyka, K.€.H., TOLIEHTKa

MapiynonabChKuii 1epKaBHUN YHIBEPCUTET,

M. Kuis

[To3a yBaroro OCIITHUKIB, SIK TPABUJIO, 3AJIUIIAETHCS HAUOUTBII IITUOMHHA
IUIONIMHA MEHEIKMEHTY — COIllaIbHO-€KOHOMIUYHA. MEHEIKMEHT Yy OUIBIIOCTI
BUMAJKIB PO3IJSIAETHCS Y BIAPHUBI BiJl CUCTEMH E€KOHOMIYHMX BIIHOCHH Ta
€KOHOMIYHMX 1HTEPECiB, BHACIIIOK YOTO ITHOPY€EThCS BUX1HA, CYTHICHA OCHOBA,
sKa BU3HAYa€ K caMe HOro BUHUKHCHHS, TaK 1 MOTCHIlAJl HOTO PO3BUTKY Ta
MoaudiKarii.

HacmpaBai >k Takor CYTHICHOIO OCHOBOIO BHUCTYMA€ SKpa3 HaWOUIbII
MIMOWHHA 1MTOCTach MEHEIKMEHTY, 10 (POPMYETHCS JIUIINE Ha PiBHI COIIAIBHO-
€KOHOMIYHMX BIJHOCHH CycHuIbcTBa. LlimecrpsMoBaHe Ta TOCIITOBHE
JOCHIDKEHHS] CYTHOCTI MEHEKMEHTY TpHU3BEJIO [0 BHUSBIECHHA MOrO
HEPO3PUBHOTIO 3B'SA3KY 3 pIBHEM COIlIaJIbHO-EKOHOMIYHUX BITHOCUH CYCHILCTBA,
a TaKOX JI0 BCTAHOBJICHHSI T€HETUYHOTO 3B'SI3KYy BUTOKIB MEHEIKMEHTY Ta HOTO
nogaynbimoi Momudikamii Ta TpaHchopmarii 3 TIUOMHHUMH 3MiHAMH Y
MarepiajabHii 0a31 CyCHiIbHOTO BUPOOHHUIITBA, Y CHCTEMI BIIHOCHH BJIACHOCTI Ta
ekoHOMI4HHX iHTepeciB CyTh CIIpaBu TYT Y TOMY, 1110, BUCTYNalOYU Ha TIOBEPXHI
COIIaIbHUX SBUII $K TMPAKTUKH VYIPABIIHHSI, MEHEIXKMEHT BOJHOYAC Y
TIMOMHHOMY TIJIaH1 € 00'€KTUBHOIO OCHOBOIO 3TIMCHEHHS ITI€T IPAKTUKU.

[TpudoMy aHami3 TreHe3W MEHEKMEHTY XapaKTepU3y€e MEHEIKMEHT SK
€KOHOMIYHI  BIIHOCHHHM  OpraHi3amiifHO-€KOHOMIYHOTO ¥  COIialbHO-
€KOHOMIYHOTO PIBHSI.

[lo-nepmie, KIIOYOBOK  KAaTETOPIEO  JJIsI  BCTAHOBJIEHHS  TaKOTO

T'CHCTUYHOT' O 3B'$I3Ky € IIOHATTA «BiI[HOCI/IHI/I». L[e TTOHSTTS HACTIJIBKH 3HAYYLIC 3
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Ti€1 IPUYUHM, IO MEHEJKMEHT niepe0adae B3a€EMO1110 KEPIBHUKIB Ta KEPOBAHUX
CyO'eKTIB SIK CY0'€KTIB COI1aTbHO-€KOHOMIYHHMX BITHOCHH.

Jliist 3'sicyBaHHS CyTi MEHEIDKMEHTY SIK BIIHOCHHHU BaXKIIMBO BKA3aTH, IO
MEHEKMEHT - 116 0COOJIMBHUI TUI COLIAJIbHOTO YIPABIIIHHS 1 110 B CBOi OCHOBI
BIH € OpraHi3aIli€lo He peueil, He TeXHOJIOTTYHUX MPOLIECiB, a JIIAeH, X rpym, 3a
JOTIOMOT'00 OCOOJIMBUX CYCIIJIBHUX BITHOCHUH.

[To-npyre, MEHEIKMEHT 32 CaMOIO CBOEIO CYTTIO Ta CBOIM MpPHU3HAYCHHAM
BITHOCUTBHCS A0 Ti€i cdepu CycnuibHUX BIAHOCHH, sIKa TIOB'I3aHa 3
BUPOOHUIITBOM, PO3IMOAIOM, OOMIHOM Ta CIIOKHBAaHHSIM MaTepiaJlbHUX Ta
JTYXOBHUX OJ1ar Ta mociyr, To0To 10 chepr eKOHOMIYHUX BIIHOCUH CYCIUIBCTBA.
3apasiky QYHKIIOHYBAHHIO BIIHOCUH MEHEIKMEHTY CYO0'€KTH TOCIOapPIOBaHHS
B3a€EMOJIIFOTH MiXk COOOI0 SIK JIJAHKH €JMHOTO COIIaJIbHO-€KOHOMIYHOTO OpTaHi3My
Ta TPOLECY CYCHIJIBHOTO BITBOPEHHS.

OTXe, MEHEePKMEHT IOCTa€ SIK O0COOJMBI BIAHOCHHHU, Kl BUKOHYIOTH Y
CHUCTEeM1 €KOHOMIYHUX BIAJHOCUH O0COOJUBY (DYHKI[IOHATBHY POJIb 3a0e3MeUeHHS
Koomeparlii, y3roJKeHHs TisJIbHOCTI BIIOKPEMJICHUX €KOHOMIYHHUX CYO'€KTIB K
JIAHOK, MMIJICUCTEM €IMHOTO TOCIIOaPCHKOT0 OPraHi3My CyCHLIbCTBA.

[To-TpeTe, MEHEKMEHT y IIiii CBOiM SKOCTI BITHOCHUTBCS HE TUIBKH 10
PIBHS OpraHizamiiHO-€eKOHOMIYHMX BIIHOCHH CYCIIUJIBCTBA, a MW JI0 pIBHSA
COLIAJIbHO-€KOHOMIYHUX BiTHOCHH.

ExoHOMIYHI BiIHOCMHU CYCIUJIBCTBA MOXYTh OYyTH MOJUICHI Ha MBI
MIJCUCTEMHU: ITICUCTEMY OPTaHi3aliiHO-CKOHOMIYHHMX BITHOCHH Ta MiJCUCTEMY
COITIATbHO-€KOHOMIYHUX  BimHOCHH. OpraHizamiiHO-eKOHOMIYHI BiTHOCHHH
CKIIQJAI0ThCS 3 MPUBOJY YYaCTi EKOHOMIYHHX CYO'€KTIB y CYCHUTBHIN Tparli Ta ii
oprasiszaiiii, Ta iX CTpyKTypa MmoB'si3aHa 3 KOHKPETHUM CTYIIEHEM YCYCIITbHEHHS
BUpoOHUIITBA. COIIaIbBHO-eKOHOMIYHI BiTHOCHHU CKJIAJAIOThCS 3 IIPUBOAY
MPUCBOEHHS (BIMUY)KEHHS) MaTepiaJbHUX Ta JYXOBHHX OJjar i MOCHyT, Ta iX

CTPYKTypa MOB's13aHa 3 ICTOPUYHUM CTYIIEHEM PO3BUTKY BIIHOCHH BJIACHOCTI.
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I'muOuHHA CYTHICTP MEHEIKMEHTY SIK BITHOCUH YIPaBJIIHHS TOJIATA€E y
3a0€3M€UYEeHH] ONTUMAJIBHOIO Y3TOJXKEHHS PIZHOCHPSIMOBAaHUX IHTEPECIB
cyO'eKTIB €KOHOMIKH, IO MO CYT1 O3HAYa€ 31MCHEHHS 0e3MepPEepPBHOTO MPOLIECY
BUPIIIEHHS! €KOHOMIYHUX IPOTHUPIY, 110 CKIAJAIOThCAd B CYCHUIBCTBI Ta HMOro
niicucTemMax.

TakuMm 4YMHOM, MEHE/PKMEHT HACIMpaBJi BIAHOCUTHCS HE TUIBKU JI0 TOTO
pPIBHSI €KOHOMIUYHMX BITHOCHH, Ha SIKOMY 3JIHCHIOETHCS TMOJLT 1 KOOIeparlis
CycHnuIbHOT Tipalli (TOOTO 10 OpraHi3aiiiiHO-€eKOHOMIYHOTO PiBHS), & i 10 TOTO
PiBHsI, SIKMM OXOIUIFOE€ BIJHOCHHU BIJIACHOCTI, BIJHOCMHU TIPUCBOEHHS Ta
BITUYKEHHSI (TOOTO J10 COIIaJIbHO-eKOHOMIYHOTO piBHs). Lledt npyruii, OunbiI
IIMOWHHUN pPIBEHb € BHU3HAYAJBbHUM. | clipaBa TYT Hacammepea y TOMY, sKi
€KOHOMI4HI1 Cy0'€KTH € BIIACHUKAMU YMOB Ta pe3yJIbTaTiB Mpaili Ta BUPOOHUIITBA,
K 111 YMOBHU Ta Pe3yJIbTaTU PO3MOALUIEHI MK HUMHU K 00'€KTH BJIACHOCTI.

OCKUTbKM MEHEKMEHT (PYHKIIIOHYE€ Ha PIBHI COILIAJIbHO-€KOHOMIYHHUX
BIJHOCHH 1 3aliMac B MIJCUCTEMI COI1aIbHO-€KOHOMIYHHUX BIJITHOCHH IIEBHE MICIIE,
TO, OTXKe, 5K 1 BCAKI €EKOHOMIYHI1 BIHOIICHHS, BiH niepen0adae HassBHICTh Y CBOIN
CTPYKTYpi IEBHUX CYO0'€KTIB, IO B3aEMOJIIIOTH MIXK CO0010, 1 00'€KTa, 3 MPUBOTY
IIPUCBOEHHS SIKOTO CKIIAJAETHCS 1€ CTABJICHHS.

MeHeDKMEHT — 1€ BIIHOCHHHU JO YIPaBJIIHHSA. Woro cy0'ekTH — 11
Kepyroui Ta KepoBaHi cyO'ekTu. OO0'€eKTOM IMX BIJHOCHH BHCTYIAE caMe
VIOPABIIHHS SIK MPaBO, MOXIIMBICTH 1 3[aTHICTH YMPABIATH, TOOTO HaJaBaTH
KEepYIOUHil BIUTMB Ha IHIIUX €KOHOMIYHUX CY0'€KTIB Y paMKaXx I[bOTO BITHOIICHHS
3 METOI0 3a0e3MeYnTH BHKOHAHHS HUMHU TIEBHUX BUPOOHUYMX, CYCHUIBHHX
byHKIid. Y Tiif Mipi, K 1 TOH 9¥ IHIIUKA CYO'€KT IMX €KOHOMIYHUX BiTHOCUH
MIPUBJIACHIOE KJIIOYOBI YMOBH Tpalll Ta BUPOOHUIITBA, TI€IO K MIpOIO HA OCHOBI
Ii€1 BIACHOCTI y HHOTO BUHHKAIOTHh peajbHE MPaBO, MOXKJIMUBICTH 1 3aTHICTH
VIPABIIATH, K1 BUSBISIOTHCS B OPUIUIHOMY TIPaBi HA YIIPaBIIiHHA.

VYrhpaBniHHS — 1€ OJHA 3 BUHUKAIOYUX 13 3apOJIKEHHSIM CYCIIbCTBA

HEOOX1IHMX YMOB TIpall Ta BUPOOHUIITBA, 1 TaK CaMoO, SIK BCl I1HIII YMOBHU
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pPO3MOUIEHI MK IEBHUMH €KOHOMIYHUMH CyO'eKTaMH K 00'€KTH iX BJIACHOCTI,
PO3MOJUIEHO 1 YIIpaBIiHHS.

[To-ueTBepTe, BaXJIMBO HAroJIOCUTH, IO B EKOHOMIYHIM cHCTeMi
CyCHUIbCTBA, K€ HAa Cy4acCHOMY €Tall € CKJIAJHUM COIIaJbHO-EKOHOMIYHUM
OpraHi3MoOM, IO CKJIAJa€eTbcs 3 0€3idyl B3a€EMONOB'I3aHMX 1 BOJHOYAC
B1IOKPEMJICHUX CTIEI1aJ1130BaHUX JIAHOK 1 M1JICUCTEM, MEHEI)KMEHT PO3BUBAETHCS
K 3arajgbHe BiaTBOpeHHS. Ilo3a (yHKIIIOHYBaHHS BiIHOCUH MEHEKMEHTY
HEMOJXKJIUBO €(DEKTUBHO 3IIMCHIOBATH TPOMAJIChKE BIITBOPCHHS SK Yy KOXKHOI
fioro ¢as, 1 y BCbOMY LUKJI1 BIITBOPEHHS 3arajoM.

BinHOCMHY MEHEI)KMEHTY B Cy4acHIM €KOHOMIYHIN CUCTEM1 MPOHU3YIOTh
yci (a3u BiATBOPIOBAIBLHOTO TPOIIECY, MOB'SI3YIOUH K €KOHOMIYHUX CYO'€KTiB,
0 B3aEMOMIIOTH Y paMKax KOXXHOI 3 BIJHOCHO BimokpemyieHUX (a3
BUPOOHUIITBA, PO3MOALTY, OOMIHY Ta CIIO’KWBAHHS, TaK 1 EKOHOMIYHUX CY0'€KTIB,
SAKUMHU TIpe/ICTaBlIeHa B3aemMojid muX (a3 MDK co00r0. 3pemITor0 CTaBICHHS
MEHEHDKMEHTY HOCUTh CUCTEMHHUU XapakTep, BUCTYIAIOUM SIK CTABJIECHHS 1010
yIPaBIIHHS [IUTICHUM MTPOIIECOM BiITBOPEHHS.

VY cydacHOMY COIl1aTbHO-€KOHOMIYHOMY OpTraHi3Mi BITHOCUHH YIPaBIiHHS
BUKOHYIOThH (DYHKIII1O IIIbOBOT OpraHi3ailii CucTeMu. Y TUIONMIMHI OpraHi3aliiHo-
€KOHOMIYHMX BIJIHOCHH I1¢ 3a0€3MeUeHHsI MIECTIPSIMOBAHOTO, TIFIAHOMIPHOTO (B
MIpy AOCSTHYTOI 3pUIOCTI BITHOCHH) MPOIIECY MOLIY 1 Koomepallii CycHiabHO1
mparii. Y IIONIMHI COIiaJbHO-eKOHOMIYHUX BITHOCHH II€ O3HAa4Yae 3a0e3IMeUCHHS
MOXXJIMBOTO  CTYINEHsA  peamizamii eKOHOMIYHUX  IHTepeciB  CyO'€KTiB
TOCIIOJIaPIOBAaHHS 3 METOI0 JIOCSTHEHHS MaKCHUMAaJlIbHOT'O KOPHUCHOTO €(EeKTy B
€KOHOMIYHIHM CHCTEeMI1 CYCIIIbCTBA Ta y BCIX i1 miicucTeMax.

Omxe, miAOMBAIOYM MIJCYMKH BUIIECKA3aHOTO, MOKHA 3POOUTH HACTYITHI
BHCHOBKH.

MeHeKMEHT — 1€ ICTOPUYHO TEBHHM THUI COINAJIBHOTO YIPABIIHHSA,
BJIACTUBUN TaKOMY €Taly PO3BUTKY CYCIUIBCTBA, y SKOMY YIPABIIHHS CTa€

€KOHOMIYHHUMH BITHOCHHAMM 1 PO3BUBAETHCS SIK 3arajbHI BIIHOCUHU. Y TOM XKe
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yac MCHCIKMCHT — II¢ OCOOJMBI, CHCTEMHI CKOHOMIYHI BIJHOCHHH, SKI,
MOCTYIIOBO OXOIUTIOIOYM BCI PIBHI Ta MIJCUCTEMHU COLIATbHO-EKOHOMIYHOTO
OpraHi3My CyCHUIbCTBA, BUKOHYIOTb B HbOMY (YHKIIIIO I[LILOBOi Oprasizaii,
byHKIII0 3a0€3MeUeHHS IIIECIPSIMOBAHOTO 30aJIaHCOBAHOTO TIPOIIECY MOJIUTY Ta
Koomepallii CyCHuUIbHOI Mpaii 3a JOMOMOTOI0 BHPINIEHHS MPOTUPIY Oe3miui
PI3HOCIIPSIMOBAaHUX EKOHOMIYHMX 1HTepeciB. BOHHM CcHnyXUTb OO0'€KTUBHOIO
OCHOBOIO MPAKTUKHU YNPABIIHHSA, [0 3A1MCHIOETHCS B CYCH1IbCTBI.

BUHHMKHYBIIM Ha MIKpPOPIBHI E€KOHOMIYHOI CHCTEMH CYCILIbCTBA,
BITHOCHM MEHE/IP)KMEHTY PO3BUBAETHCA y PIBHEBOMY Ta BIATBOPIOBAILHOMY
acreKkTax, OJIHOYAaCHO BHJIO3MIHIOIOUM CBIM BHYTpIIIHINA MexaHi3M. Llg ¥oro
eBOJIOIISL 0a3yeThcsl Ha TIMOOKMX 3MiHAX, MOB'SI3aHUX 13 3POCTAHHSIM PIBHS

yCYCIiIbHEHHS BUPOOHUIITBA Ta PO3BUTKOM BiJIHOCHUH BJIIACHOCTI.
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	Метод моделювання управління - це сукупність методів, прийомів, засобів впливу на об'єкт управління. За змістом впливу на об'єкт управління методи  моделювання  прийнято ділити на: організаційні, адміністративні, економічні, соціально-психологічні та ...
	Організаційно-розпорядчі методи засновані на наказах, розпорядженнях, законах та інших нормативних документах і засновані на можливості застосування сили державними органами, в тому числі безпосередньо по правоохоронних органах. Усередині організації ...
	Економічні методи впливу засновані на використанні матеріальних (економічних, грошових) інтересів. Специфічний економічний метод включає в себе як окремі методи впливу, так і їх комбінації. Комплекс взаємопов'язаних економічних заходів, спрямованих на...
	Організаційно-адміністративні, економічні та соціально-психологічні методи управління застосовуються спільно. Зрозуміло, що сама можливість використання економічних і соціально-психологічних методів заснована на існуючій адміністративній структурі під...
	У математичних моделях, що застосовуються в менеджменті, використовуються різного роду змінні. Одні з них описують стан системи, інші - вихід системи, тобто результати її роботи, треті - керуючі впливу. Існують екзогенні змінні, значення яких визначаю...
	Модель в загальному розумінні (узагальнена модель) - це конкретний об'єкт, створений з метою отримання і (або) зберігання інформації (у вигляді уявного образу, опису знаковими засобами або матеріальної системи), що відображає властивості, характеристи...
	В рамках запропонованої вербальної моделі лояльність бізнесу розглядається з точки зору трьох самостійних базових аспектів: лояльності клієнтів, лояльності співробітників і лояльності інвесторів. Як показує практика, люди завжди охочіше працюють на ор...
	В основі даної моделі лояльності лежить не прибуток, а залучення додаткових клієнтів - процес, який свідомо чи несвідомо лежить в основі більшості успішних організацій. Модель лояльності детально обґрунтовується на вербальному рівні [4, 8]. У цьому об...
	При більш ретельному аналізі ситуації словесних моделей, як правило, недостатньо. Необхідно використовувати досить складні математичні моделі. Так, при прийнятті рішень в управлінні виробничими системами використовуються наступні[5, 6]:
	- моделі технологічних процесів (в першу чергу моделі контролю і управління);
	- моделі забезпечення якості продукції (зокрема, моделі оцінки надійності та контролю);
	- моделі масового обслуговування;
	- моделі управління запасами (логістичні моделі);
	- імітаційні та економетричні моделі підприємства в цілому і таке ін.
	Проведені дослідження дозволяють зробити висновок про правильність гіпотези про важливість і актуальність реалізації процесів моделювання соціально-економічних процесів на підприємствах і в організаціях.
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	На нашу думку, найбільш сприятливим ґрунтом для розвитку інноваційного стартап-підприємництва є сфера малого та середнього бізнесу. Для ефективної реалізації розроблених заходів на таких підприємствах необхідно подолати існуючі в їх діяльності проблеми.
	Напрямки, проблеми і тенденції розвитку малого бізнесу в даний час можна звести до наступних положень.
	1. Малим підприємствам необхідно підвищувати ефективність маркетингу: вимога збільшення продажів може привести до непропорційно високого збільшення витрат на маркетинг; ключовим завданням малого бізнесу є забезпечення максимального обсягу продажів на ...
	2. Реклама та PR потребуватимуть більшої уваги як ключові види діяльності малого бізнесу: зростатиме значення просування як ключового бізнес-процесу; успіх, багато в чому, буде визначатися ефективним використанням нових технологій, таких як персоналіз...
	3. Широке використання короткого відеоконтенту є ефективним інструментом просування: дуже ефективно працює короткий відеоконтент, розміщений на сайті та в соціальних мережах; активне використання сервісів, які допомагають розміщувати, просувати коротк...
	4. Довіра клієнтів та інвесторів – найважливіший актив для малого бізнесу: головне завдання – переконати клієнтів і партнерів повірити у вашу бізнес-ідею, завоювати довгострокову довіру; важливим інструментом для цього є встановлення максимально тісни...
	5. Відгуки покупців є одним з основних інструментів просування: як показує практика, більшість клієнтів переглядають відгуки перед покупкою товару або послуги; в умовах обмеженого бюджету на просування широке використання відгуків дозволяє малому бізн...
	6. Робота з локальними інфлюенсерами (особами, чия думка важлива для великої кількості людей, «лідерами думок») є перспективним інструментом для малого бізнесу: локальні  інфлюенсери, блогери, лідери думок – хороший спосіб  для малого бізнесу забезпеч...
	7. Високий рівень мотивації персоналу та ефективне делегування є необхідними умовами успіху малого бізнесу: ефективність малого бізнесу забезпечується високою залученістю персоналу; можливості засновників не безмежні, тому можливість ефективно делегув...
	8. Збільшення кількості працівників на віддаленій зайнятості: активне використання працівників у віддаленій зайнятості дозволяє скоротити поточні витрати, пов'язані з утриманням офісу, запропонувати додаткову мотивацію, розширити кадрову базу малих пі...
	9. Комплексний підхід до мотивації персоналу інноваційного стартапу: малий та середній бізнес бізнес не може конкурувати за зарплатами з лідерами ринку, тому ефективна мотиваційна система є основою конкурентоспроможності; малий бізнес не може запропон...
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	Існують такі фундаментальні підходи до визначення рівня конкурентоспроможності територіальних систем: визначення одного показника; інтегральна (рейтингова) оцінка на основі системи статистичних показників; експертна оцінка. На сьогоднішній день в екон...
	Можливість використання одного показника визначається існуючою залежністю між різними рівнями конкурентоспроможності (фірма, регіон, країна) [1, 4, 7]. В якості такого єдиного узагальнюючого показника пропонуємо використовувати показник питомої заробі...
	В рамках другого підходу (оцінка на основі системи статистичних показників) при визначенні інтегрального показника кожен автор пропонує свій набір показників [5, 8]. Методи відрізняються кількістю і складом досліджуваних груп показників. Існує і загал...
	Третій підхід (оцінка на основі статистичних показників та експертних оцінок) являє собою рейтингову систему оцінки рівня конкурентоспроможності територіальних економічних систем, що поєднує в собі використання статистичних показників та експертних оц...
	Міжнародний інститут розвитку менеджменту пропонує використовувати 4 групи факторів: економічна ситуація, ефективність державного регулювання, ефективність функціонування бізнесу та інфраструктури. У кожній з чотирьох груп використовується велика кіль...
	В рамках даного дослідження була зроблена спроба розробити власну систему експертних оцінок для визначення комплексного показника конкурентної позиції регіону, що складається з 4 типів критеріїв:
	1. Критерії зовнішнього середовища (конкурентоспроможність продукції країни на світовому ринку, на ринку Європейського Союзу і на національному ринку).
	2. Критерії міжнародного середовища (конкурентоспроможність продукції країн на внутрішньо-регіональному ринку, вплив виробництва на екологічну ситуацію, соціальна напруженість, природно-географічні умови і ресурсні чинники).
	3. Техніко-економічні та фінансові критерії (рентабельність виробництва, патентоспроможність, можливість технічної перебудови виробництва, потреба в кадрах, наявність обладнання, інфраструктурних можливостей).
	4. Критерії ринкового середовища (характеристика системи збуту продукції, рівень конкуренції за вироблені в регіоні товари, оцінка конкурентних переваг регіональної продукції, комерційна стійкість регіональної продукції).
	Кількісні рейтингові шкали повинні відображати важливість кожного критерію для реалізації регіональної політики на кожному етапі. Підсумовування балів по кожній групі критеріїв дозволяє провести комплексну оцінку всіх факторів, що відображають конкуре...
	Програмно-цільовий підхід, заснований на детермінантах, включає в себе розробку дворівневого «дерева цілей», на основі якого залишають дві матриці оцінки цілей. Цілі повинні мати тимчасові і кількісні характеристики. Потім визначаються коефіцієнти важ...
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	На фінансових ринках інвестори можуть користуватися різноманітними інструментами з високою прибутковістю. Хоча ризики вище, ніж для облігацій і навіть акцій, значна кількість учасників ринку включає ці активи в свої портфелі або для хеджування інших п...
	Як підсумок проведеного дослідження зазначимо, що важливість і актуальність проблеми досягнення активного розвитку української економіки та ріст ефективності її виробничо-комерційного функціонування визначають об'єктивну необхідність і важливість  под...
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	Темпи економічного зростання визначаються темпами технічного прогресу, але вже не так визначаються темпами зростання населення, як раніше. Більш того, сповільнюється зростання населення світу, що діє в бік збільшення доходу на душу населення і підвищу...
	Стратегії розвитку різних країн в контексті зазначених глобальних змін, які, тим не менш, не знімають гостроти екологічних проблем, бідності і розшарування, розпаду багатьох інститутів міжнародного права і світового порядку (виникнення режиму контроль...
	Стратегія лідерства (pioneer strategy) - це форма розвитку, коли країна є законодавцем моди в галузі науки і техніки, соціальним стандартом споживання. При цьому це лідерство може базуватися на особливому режимі функціонування «центр - периферія», пер...
	Перший тип - це країни другого ешелону, освоюють технологічні досягнення та інститути, створені в провідних країнах (першопрохідці), демонструють досить високий соціальний рівень життя населення, займають допоміжну нішу щодо лідерів, тонко налаштовуют...
	Другий тип - це країни третього ешелону, стратегія розвитку яких повністю підпорядкована цілям країн-піонерів, оскільки розвиток здійснюється виключно за рахунок масштабного запозичення технологій і знань у провідних країн. Бюрократія не є самостійною...
	При всій своїй схожості наздоганяючі і передові стратегії розвитку економіки - це різні варіанти розвитку як за змістом, так і за системою можливих державних заходів, охоплених цими стратегіями [2, 5]. Хоча, за великим рахунком, стратегія випереджаючо...
	Багаторічна практика застосування франчайзингу в зарубіжних країнах довела його стабільність та ефективність як методу розширення бізнесу, і як способу конкурентної боротьби, і як стратегії комерціалізації інтелектуальної власності [1-10]. Сьогодні бі...
	Комерціалізація інновації (об'єктів  інтелектуальної власності) - це  попереднє розміщення нового продукту на ринку для залучення потенційних споживачів, а потім здійснення дифузії інновації. Під дифузією інновацій слід розуміти процес, при якому інно...
	В даний час в Європі налічується понад 6500 франчайзингових систем і приблизно 380 000 франчайзі, із загальним обсягом продажів понад 350 мільярдів доларів. Однак ступінь розвитку франчайзингу в Європі набагато нижче, ніж в США, де його обсяг перевищу...
	На ринку України представлено як українські, так і приватні міжнародні підприємства, які в цей час надають споживачам послуги франчайзингу. Найбільш прогресивним українським підприємством, на наш погляд, є Franchise Group, яке активно працює по пошире...
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	- права на засоби індивідуалізації юридичних осіб, товарів, робіт, послуг і підприємств (вони виступають ядром брендової системи франчайзингу
	– рекламована торгова марка);
	– патентні права (у вигляді технології виробництва); – авторські права (наприклад, бізнес-керівництво може бути оформлено відповідним чином);
	– права на комерційну таємницю (технічне, комерційне та інше ноу-хау).
	Оцінка ефективності стратегії франчайзингу повинна проводитися як на стадії планування, ґрунтуючись на прогнозних даних, так і на завершальному етапі підведення підсумків, виходячи з фактичних результатів стратегії. Таким чином, доцільно провести анал...
	Проведені дослідження дозволили обґрунтувати ефективні форми комерційної реалізації результатів інтелектуальної діяльності, що використовуються у світовій практиці. Франчайзинг в Україні, в першу чергу, використовується як стратегія розширення бізнесу...
	- дух підприємства (дотримання позитвного іміджу та його посилення є однією з ключових основ системи франчайзингу);
	- вигідні зв'язки з контрагентами;
	- капітал процесів (специфічні системи збуту, сервісу і т. д. можуть бути не закріплені як окремі об'єкти інтелектуальної власності, але є елементами інтелектуального капіталу франчайзера);
	- гуманітарні активи франчайзера, що полягають у досвіді персоналу, знаннях технології, специфічних навичках і передаються франчайзі за допомогою навчальних програм, тренінгів, семінарів та ін.
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