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Ʌɨɝɿɫɬɢɤɚ� ɬɭɪɢɡɦɭ� ± ɰɟ� ɧɨɜɿɬɧɿɣ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ� ɧɚɩɪɹɦ�� ɭ� ɹɤɨɦɭ�
ɜɢɜɱɚɸɬɶ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ�� ɡɨɤɪɟɦɚ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ�
ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɿ� ɡɚɫɚɞɢ� ɞɨ� ʀʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�� Ɂɚɜɞɹɤɢ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɦ�
ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ� ɿ� ɩɪɢɣɨɦɚɦ� ɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɦɢ�ɮɿɪɦɚɦɢ� ɿɫɧɭɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�
ɡɧɚɱɧɨ� ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɲɥɹɯɨɦ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�
ɜɢɬɪɚɬ� ɬɚ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨʀ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ� ɜɫɿɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɡ�
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɬɭɪɢɫɬɿɜ� >�@�� ɐɟ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɜɚɠɥɢɜɨ� ɞɥɹ� ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ� ɦɟɪɟɠɿ�
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɤɨɪɢɞɨɪɿɜ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɬɚ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɧɚɲɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɭ�
ɫɜɿɬɨɜɭ� ɬɚ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɭ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ�� ɳɨ� ɿ� ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ�
ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɰɶɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�

Ɇɟɬɨɸ� ɪɨɛɨɬɢ� ɽ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɜɩɥɢɜɭ� ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ� ɧɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɬɭɪɢɡɦɭ��
ɡɨɤɪɟɦɚ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɹɤɨɫɬɿ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ��ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ� ʀɯ�ɞɨ�
ɫɜɿɬɨɜɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɬɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ��
ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɜɢɬɪɚɬ�ɳɨɞɨ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɫɭɩɪɨɜɨɞɭ��ɫɟɪɜɿɫɭ�ɬɚ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ� ɬɭɪɢɡɦɭ� ɨɯɨɩɥɸɽ� ʀʀ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɭ��
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɭ� ɬɚ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�� Ⱦɨ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�
ɧɚɥɟɠɚɬɶ�

�� ɥɨɝɿɫɬɢɤɚ�ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ��ɪɟɫɭɪɫɧɚ�ɛɚɡɚ��
�� ɥɨɝɿɫɬɢɤɚ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ� ɛɚɡɢ� ɬɭɪɢɡɦɭ�� ɥɨɝɿɫɬɢɤɚ� ɫɮɟɪ�

ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɬɭɪɢɫɬɿɜ� �ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�� ɬɚ� ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ� �ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ�
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ��

�� ɥɨɝɿɫɬɢɤɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� �ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ� ɥɨɝɿɫɬɢɤɚ� ɜ�
ɬɭɪɢɡɦɿ��

�� ɥɨɝɿɫɬɢɤɚ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɬɭɪɢɡɦɭ� �ɥɨɝɿɫɬɢɤɚ�
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ��

�� ɥɨɝɿɫɬɢɤɚ�ɟɤɫɤɭɪɫɿɣɧɨɝɨ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�
�� ɥɨɝɿɫɬɢɤɚ�ɫɭɩɭɬɧɿɯ�ɩɨɫɥɭɝ�ɭ�ɬɭɪɢɡɦɿ�
�� ɥɨɝɿɫɬɢɤɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɬɚ�ɡɛɭɬɭ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ�
Ɂɚɜɞɹɤɢ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨɦɭ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɪɨɡɜ
ɹɡɭɸɬɶɫɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�

ɬɭɪɢɡɦɭ�� ɡɛɟɪɟɠɟɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ��
ɡɦɟɧɲɭɸɬɶɫɹ� �ɚ� ɜ� ɿɞɟɚɥɿ� ʀɯ� ɫɥɿɞ� ɜɢɤɥɸɱɢɬɢ�� ɪɢɡɢɤɢ� ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�
ɫɢɬɭɚɰɿʀ�� ɡɚɝɪɨɡɢ� ɡɞɨɪɨɜ
ɸ� ɬɚ� ɛɟɡɩɟɰɿ� ɬɭɪɢɫɬɿɜ�� ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ� ɹɤɿɫɬɶ� ɧɚɞɚɧɢɯ�
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Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ��������ɑ�������

ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ�� Ɉɬɠɟ�� ɬɚɤɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɦɚɽ� ɛɭɬɢ� ɨɫɧɨɜɨɸ� ɞɥɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɭɪɢɡɦɭ�ɜ�ɤɪɚʀɧɿ ɬɚ�ʀʀ�ɪɟɝɿɨɧɚɯ�

Ƚɨɥɨɜɧɢɦɢ�ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ�ɬɭɪɢɡɦɭ�ɭ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ�ɧɚɭɰɿ�
ɧɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɽ�

�� ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ� ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ� ɬɭɪɢɡɦɭ�� ɳɨ�
ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɫɤɥɚɞɨɜɚ�ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ�ɩɨɫɥɭɝ�

�� ɪɨɡɝɥɹɞɿ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ� ɩɿɞɫɬɚɜ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɭɪɢɡɦɭ�� ɜ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ�
ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ�ɣɨɝɨ�ɪɟɫɭɪɫɧɨʀ�ɛɚɡɢ�

��� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɩɨɬɨɤɭ� ɬɚ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ��
ɤɨɬɪɿ�ɣɨɝɨ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶ�ɹɤ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɨɛ
ɽɤɬɚ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ��ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ�
ɬɭɪɮɿɪɦɢ�� ɬɭɪɭ� ɬɚ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ�� ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ�
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ��ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɬɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�ɭ�ɬɭɪɢɡɦɿ�

��� ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ� ɡ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ� ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ� ɜ� ɬɭɪɢɡɦɿ� ɬɚ� ɡ�
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦɢ� ɣɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɤɨɪɢɞɨɪɿɜ�

Ɂɚ� ɞɚɧɢɦɢ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɤɨɦɿɬɟɬɭ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ����������
ɪɨɤɿɜ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ�� ɹɤɚ� ɜɢʀɠɞɠɚɥɚ� ɡɚ� ɤɨɪɞɨɧ�� ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɹ� ɜ� ���� ɪɚɡɢ��
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ�� ɹɤɿ� ɜɿɞɜɿɞɚɥɢ� ɍɤɪɚʀɧɭ�� ± ɜ� �� ɪɚɡɢ�� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�
ɬɭɪɢɫɬɿɜ��ɨɛɫɥɭɝɨɜɚɧɢɯ�ɫɭɛ
ɽɤɬɚɦɢ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ��± ɜ�����ɪɚɡɢ�
>�@�� Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɦɨɠɧɚ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ� ɩɪɨ� ɬɟ�� ɳɨ� ɬɭɪɢɡɦ� ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨ�
ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɩɨɫɥɭɝ� ɿ� ɦɚɽ� ɜɟɥɢɤɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɡɚɜɞɹɤɢ�
ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɦ� ɪɟɫɭɪɫɚɦ� ɿ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɸ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ� ɩɪɢɣɨɦɿɜ� ɬɚ�
ɩɿɞɯɨɞɿɜ��ɇɚ�ɠɚɥɶ��ɩɨɡɢɬɢɜɧɚ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ�ɛɭɥɚ�ɩɟɪɟɤɪɟɫɥɟɧɚ�ɭ������ɪ��ɪɨɫɿɣɫɶɤɨɸ�
ɚɧɟɤɫɿɽɸ� Ʉɪɢɦɭ� ɬɚ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɦɢ� ɞɿɹɦɢ� ɧɚ� Ⱦɨɧɛɚɫɿ�� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɱɨɝɨ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɶ� ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɹ� ɧɚ� ������ ɬɢɫ�� ɨɫɿɛ� ɚɛɨ� ɧɚ�
�������Ⱥɞɠɟ��ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɬɿɥɶɤɢ�ɨɤɭɩɚɰɿɸ�Ʉɪɢɦɭ��ɤɪɚʀɧɚ�ɜɬɪɚɬɢɥɚ�ɛɥɢɡɶɤɨ�����
ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ��Ɍɚɤɨɠ��ɜɿɣɫɶɤɨɜɿ�ɞɿʀ�ɧɚ�ɋɯɨɞɿ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɬɚ�
ɫɟɪɿɹ� ɬɟɪɚɤɬɿɜ� ɭ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɦɿɫɬɚɯ� ɜɩɥɢɧɭɥɢ� ɧɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɿɦɿɞɠ� ɤɪɚʀɧɢ� ɿ�
ɫɩɪɢɱɢɧɢɥɢ�ɞɨɤɨɪɿɧɧɿ�ɡɦɿɧɢ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɩɨɬɨɤɭ��ȱ�ɬɿɥɶɤɢ�ɡ������ɪ�
ɩɨɱɚɥɨɫɹ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɩɨɬɨɤɿɜ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɦ�ɪɨɤɨɦ�

Ɉɞɧɢɦ�ɿɡ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɽ��
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ��ɚɞɠɟ�ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɦɚɸɬɶ�ɡɦɨɝɭ�
ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ� ɫɜɨɸ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ� ɬɚ� ɡɦɟɧɲɢɬɢ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�
ɪɿɜɧɹ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨʀ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ� ɜɫɿɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɡ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɬɭɪɢɫɬɿɜ�� ɐɟ�� ɜ�
ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ�� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ��
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɬɚ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ�� ɩɨɲɭɤ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɞɥɹ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɬɭɪɿɜ�

ɋɩɢɫɨɤ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ�
���Ȼɿɥɨɰɟɪɤɿɜɫɶɤɢɣ��Ɉ��Ȼ� Ʌɨɝɿɫɬɢɤɚ��ɧɚɜɱ��ɩɨɫɿɛ����Ɉ��Ȼ��Ȼɿɥɨɰɟɪɤɿɜɫɶɤɢɣ��ɉ��ȼ��Ȼɪɿɧɶ��Ɉ��

Ɉ��Ɂɚɦɭɥɚ��ɇ��ȼ��ɒɢɪɹɽɜɚ���� ɏɚɪɤɿɜ���ɇɌɍ�©ɏɉȱª��± ������± ����ɫ��
��� Ɍɭɪɢɫɬɢɱɧɿ� ɩɨɬɨɤɢ� ������������ >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@� ± Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ��
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