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CYTHICTb NOHATTS «KKOHKYPEHTOCITPOMOKHICTb» TA ®OPMYBAHHSI
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TOTEHIIAJTY IIEMEHTHOI T'AJTY31 YKPATHU

CrarTsi NpUCBSYEHA IOCIIDKCHHIO CYTHOCTI IMOHATTS KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI Ta Oyino cOpMOBaHO KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MOTEHLIaTy
LeMeHTHOI raimy3i Ykpainu. CTarTTs BUCBITIIIOE PE3yJIbTATH CIIOCTEPEKESHHSI 32 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MOTEHIially IIeMEeHTHOI YKpaiHu.

KiawuoBi  ci0oBa:  KOHKYPEHIIis,
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh MOTEHIIay.

AKTyaJlbHiCTb. KoHKkypeHTOCIIPOMOKHICTh
HiANPUEMCTBA € OJHMM 3 HaNBaXIMBIMINX KPUTEPIiB
JIOUUIBHOCTI BUXOAY MIANPHEMCTB Ha MIDKHApOJIHUMN
puHOK. Cy4acHi TeHJIeHIlii PO3BUTKY CBITOBHUX €KOHOMIK,
TOJIOBHUMH  IHIMKAaTOpaMH  SIKUX  OyJiM  MacoBa
rmobamizamis  (QIHAHCOBUX  PHUHKIB Ta  3HUIICHHS
MDKpETiOHaThbHOTO Ta HAI[IOHAIFHOTO KOHTPONIIO 3a
PHHKaMH, COPUSIOTH (JOPMYBaHHIO HOBHX XapaKTEPHCTHK
Ta TIIyMa4eHb COLIaIbHO-€KOHOMIYHMX SIBUII Ta TTOMIH.

XXI cromiTTS 3ampoNOHYBall0 HAM IO-HOBOMY
MIOJIMBUTHCS HA POJIb JIFOJICHKOTO KalliTany B ITiABUINCHHI
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI €KOHOMIKH; Ha MICIIC OCBITH,
Haykd Ta (akTopy 3HaHb B PO3BUTKY 1HHOBAI[IHHOT
JUSUTBHOCTI TiIPHUEMCTB, PETIOHIB Ta KpaiH TOIIO.

B ymoBax icHyBaHHS 3HAYHOI KIJIBKOCTI PI3HUX
HAYKOBUX TIiJXOJIB OCOONMBOrO 3HaueHHs HaOyBae
JMOCTIDKCHHST CBOJIOII MOTJBIIB HAa KOHKYPEHIIO,
OCKIJIbKM caMe TaKMM LIISIXOM MOKHAa CHCTEMaTH3yBaTH
pexoMeHaanii 1010 M ABUIIIEHHS piBHS
KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI SIK OKPEMOTr0 €KOHOMIYHOTO
cy0’€eKTa, TaK i CKOHOMIKH KpaiHH B ILIIOMY.

Oco0aMBO  aKkTyalbHUM B YMOBax aKTHBi3alil
rmofami3amiiHUX Ta IHTErpalidHUX TPOLECIB  CTae
BHBUCHHSI MIKHApOJHOI KOHKYPEHIil SK EKOHOMiuHOI
Kareropii Ta MOCITI/DKCHHS UUIAXIB ITBUIICHHS PIBHS
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI HAI[IOHAJILHOI €EKOHOMIKH.

AHaniz myOaikauiii. JlocmimpkeHHS TEOpEeTHIHUX
OCHOB Ta MPaKTUYHOTO 3aCTOCYBaHHS  YIpaBJIiHHS
KOHKYPEHTOCTPOMO>KHICTIO 3HAHIIIIN CBOE BiIOOpaKeHHS
B mpaisix 3akopaoHHux ydeHux I'. Accens, @. Kotnepa,
I'. Munubepra, Ilitepca, M. Iloptepa, . Teiinopa,
A. Cwmita, A. ®aiions, P. Yorepmena, E.UYembGepreHa,
M. lllymnerepa ta inmmx. B Ykpaini BuBueHHs 1pob1eMu
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ TaKOX aKTyalbHe, HoMy
MIPUIIAIOTH yBary Taki BUEHi-€KOHOMICTH
bana6anosa JI. B.,, Tapnasceka H. Il., Cxkymap I'. M.,
lanenrok M. M.,  bonmapenko I'. C.,  JlomkaHCHKUH,
C. leBensoBa Ta 6araTo iHIINX BYCHUX

Y mwaykoBmx mpansgx [ Aucodpda [1.2] Ta
M. Iloprepa [3] 3akimageHO TEOPETHYHI OCHOBH IIOAO
03yMIHHS TIOHSITH «KOHKYPEHLIs,
«KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTB», «KOHKYPEHTHI IIepeBari»,
iX B3a€MO3B’SI30K Ta BIUIMB Ha MPOLECH IUIAHYyBaHHS Ta
CTpaTEriyHOro YIpPaBIiHHS I ATPUEMCTBOM.

Kan-XKaxk Jlamben 3ayBaxye, 1o
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTh mianpueMcTBa — e
CITPOMOKHICTh ~ TIATPUEMCTBA 3aJ0BOJIBHATH TIOTPEOH
MTOKYTIIIB KpaIle, HiX Ie pOOJIATH KOHKYPEHTH [4].

KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTB,

KOHKypeHTOCHpOMO)KHiCTB Hi[IHpI/ICMCTBa, OEMCHTHaA Traiysb,

CyyacHi  JOCHIJHHKM  PO3BHUHYJIM  TEOPETHYHI
miaxoau 10 BU3HAYCHHS KOHKYpeHIIii Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI SIK E€KOHOMIYHOI KaTteropii.
I'. JI. A30€eB BBaXka€, 110 KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh — I1€
3ATHICTh €(EKTUBHO PO3MOPSPKATUCS BIACHUMH 1
NO3UKOBHUMH PECypcaMH B YMOBaX KOHKYPEHTHOTO PHHKY.
BupobHunTBO 1 peamizamis KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHIX
TOBapiB — 000B’s3KOBa YMOBa KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
(bipMH, OCKITBKH € pe3yNbTaToM i1 KOHKYPEHTHHX IIepeBar
IO BCHOMY CITEKTpPY IPOOIIeM YIpaBIiHHA KOMITaHi€to [S].

P. A. ®arxyTninos po3risgae
KOHKYPEHTOCIIPOMOJXKHICTh SIK BIIACTHUBICTh 00’€KTa, MIO
XapaKTepU3y€eThCs CTyIEHEM peasbHOTO abo
MOTEHINIMHOTO 3aJ0BOJICHHS HHUM KOHKPETHOI MOTpeOun
MOPIBHIHO 3 aHAJIOTIYHUMHU 00’ €KTaMH, SIKi MPEICTaBIICHI
Ha TaHOMY PHHKY [6].

3 mormsany L. Jomxancekoro Ta T. 3aropHoi,
KOHKYPEHTOCIIPOMOJXKHICTh IMiIPUEMCTBA — II€ 3/aTHICTh
MATPUEMCTBA BUPOOISTH ¥ peai3oByBaTH IIBUAKO,
JICIICBO, SKICHO, MPOJABAaTH B JOCTaTHIM KUTBKOCTI, 3a
BHCOKOTO TEXHOJOTIYHOTO piBHA OOCITyrOBYBaHHSI; IIie
pe3ynpTaT  CHCTeMaTH4HOi  poOOTH 3 YChOTO
BHPOOHHYOTOCIIOAAPCHKOTO IIMKITy, IO HPUBOIUTH IO
nepeBar 'y cdepi HJJKP, BupoOHumiTBa, ympaBiiHHS,
¢inanciB, MapkeTHHTY TOIIO [7,8].

Bukaan OCHOBHOI'0 MaTepiaiy.
KOHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTE € OJHMM 13  CYTTEBUX
MMOKA3HUKIB CTaHy IiANPHUEMCTBA, SAKUH BHU3HAYAE

MEPCIEKTHBH HOT0 PO3BUTKY, MOXJIMBOCTI JOCSTHEHHS
CTpaTeriyHMX IiJIel Ta 3aBlaHb. XapaKTepPUCTUKaAMHU
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI € KOHKYPEHTHa IlepeBara Ta
KOHKYPEHTHHUH MOTeHLian, a CTyHneHeM Ii peaizauii €
KOHKYPEHTOCTIMKICTh Ta KOHKYpPEHTHA TTO3HLIis.

TakuM 4YMHOM, KOHKYpEHTHa IiepeBara — L€
BIIHOCHA KaTeropis, Ijs sIKOi MpUTaMaHHA 3JaTHICTH
ajanramnii 10 yMOB, IO 3MIiHIOIOTHCS, IIEBHHH pPiBEHb
CTIHKOCTI Ta €(QEeKTUBHOCTI, IO B CYKYITHOCTI BU3HAYa€e
MOJKJIMBOCT] YCHIITHOTO (YyHKIIOHYBAaHHS ITiJIPHEMCTBA
B KOHKYPEHTHOMY CepeloBUINi. [Hakme Kaxydu, Iie
BHCOKa KOMIIETEHTHICTh MiANPUEMCTBA, IO HATAE HOMY
HalKpaIli MOXJIMBOCTI 3aJIyyaT i 30epiraTv KIi€HTiB.

KoHkypeHTHI mepeBarm sK cTpareriufi (axropu
ycIiXy NOBUHHI BiANIOBIZIATH HACTYITHUM BHMOTaM:

1) ©OasyBaTuch Ha MOXJIMBOCTSX MiJNPHEMCTBA,
sIKi 3000B’s13aHi OyTH OpPUTiHAJBHINIMMH Yy TIOPIBHSHHI 3
KOHKYPEHTaMH, 1 SIKi HEMOJKJIMBO CKOIIIFOBATH;

2) 3abe3mevyBaTd YHIKAIbHICTH TOPrOBOI MapKH y
TMOpPIBHSHHI 3  KOHKYPEHTaMH Yy  JOBTOCTPOKOBiH
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MIEPCIICKTHBI,

3)  3am0BONBHATH creH}iUHI MOTPEOH KITIEHTIB.

JlominbHO BUAIMMTHA KpUTEpil OWIHKH Ta aHaizy
KOHKYPEHTHHX IlepeBar manpuemcrsa. [9].

Ha nymky Bitumsnsuux Buenux lllepurapoBoi 3. €.
ta O6opcekoi C. B., «KOHKypeHTHI mepeBaru — L€
XapaKTepHUH ISl TIEBHOI rajy3i Hepelik YWHHUKIB, 10
NPUHOCATh 1 mepeBarm Iepel IHIIMMH —Taly3sMH
(mampuknaa, y OOpoTh0i 3a IHBECTHIIi 3a pPaxyHOK
Oinpmioi  mpuOyTKOBOCTI  a00  IIBUIKOCTI  000pOTY
KaIliTany), a Tako)K OJHUM IiJIPHEMCTBOM HAJ iHIIHMHU.
Li ¢axkropn He € TOCTIHHUMH, BOHH 3MiHIOIOTHCS
3aJIeKHO Bil: 0COONHMBOCTEH Taiy3el; CETMEHTIB PHHKY,
10 0OCIYTOBYIOTHCS, @ TAKOXK Yacy Ta €TaIly «OKHTTEBOTO
OUKITY» Tamy3i Ta mignpuemctsay [10.11].

Buennii Bacunenko B. O. mae Take BHU3HA4YE€HHS
KOHKYPEHTHHX  MepeBar:  «...II6  XapaKTePUCTHUKH,
BJIACTHBOCTI TOBapy ab0 TOBapHOi MapKH, sIKi CTBOPIOIOTh
JUIL  TIANPUEMCTBA TIEBHI IepeBard HaJ MPSIMUMHU
koHKypeHTamm» [12,13]. Omxe, MeTo0 CTaTTi €
BU3HAYCHHS CYTHOCTI KOHKYPEHIi Ta BH3HAYCHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHOCTI IIEMEHTHOI rayry3i YKpaiHu.

3a pmammmu JlepkkomcTaTy, IIEMEHT B YKpaiHi

oOmacTsaX BHUPOOIAIOTH TPETHHY NEMEHTy YKpaiHu.
Haiibinpmi  3aBomm  3ocepemxkeHo y  JIbBiBCBKii,
PiBHeHchKkili, IBaHO-®DpaHKIiBCBHKiHT Ta XMETbHHIBKIN
obmactax. [lopiBHSHO MeHIE BHUPOOJSAIOTH HEMEHTY Ha
MiBAHI KpaiHM, XO4a TYT € BUCOKOSKICHa CHpOBHHA. B
cepelHbOMY Ha OJIHE MiJNPHEMCTBO B YKpaiHi Ipunajgae
1,3 MJIH. T IEMEHTY Ha piK.

Cami X IIEeMEHTHHKH 32 MiJICYMKaMHi MHHYJIOTO POKY
KOHCTATYIOTh II€BHE 3HWKEHHS OOCSTIB BHPOOHHIITBA
cBO€i mpoaykiii, y nopiBasaHi 3 2013 Ha — Ha 12%.
IToTy>HOCTI yKpaiHCBKOi IIEMEHTHOI Taiy3i BeJIHYE3Hi,
BOHHU ITIJIKOM 33JIOBOJILHSIIOTH BHYTPIIIHINA TOMUT 1 MAIOTh
3armacHui pecypc — HaIPHKIAL, TTOTYXHOCTI KIIIHKEPHOTO
BHUPOOHHIITBA 3aBaHTakeH] Ha 40%.

Binrak, mepcrekTHBHA Taly3b MOTPeOye MiATPUMKH
Ta CHOPHUSHHS JEpXKaBH, IIOHAWMepHmie — MOCHJICHHS
00opoTHOM 3 BENMYE3HUMH O00CAraMu KOHTpa(akTHOI
MPOXMYKLii, sKa 3aIl0JIOHWJIA BHYTPILIHIH PUHOK KpaiHH
michsl  3ampoBaPKEHHS  MOPATOpil0 Ha  IMEPEBipKH
MIAPUEMCTB Ta 3HWKEHHS PIBHS JIeP)KaBHOTO KOHTPOIIIO
SIKOCTI.

Temmm BupoOHmITBa 3a 2014 3HIKeHI Ha 5,3% B
mopiBHAHHI 3 2013 pokom. 3a mincymkamu pobotu 3a 12

BHpOOIstOTh 17 mimmpmemctB. 15 3 HuUX BXomaTh mo  MicamiB 2014 mimepamMu BHUPOOHHIITBA IIEMEHTY €
VYkpaiHCPKOTO KOHIIEpHY MANPHEMCTB 1 OpraHizamiii  aKmioOHEepHi TOBapHCTBA: IMominbceKnit LIEMEHT,
meMeHTHOI Ta  a30ectomeMeHTHOI — mpomucioBocti  KpuBopizekuit mement IIAT "XaiigensOeprliement
“Yxpuement”. Hait0inpmi nmeMeHTHI 3aBoAn po3TamioBaHi  Ykpaima" Tta IBano-®pankiBcbkuemenTt. Ha  puc.1
B Kpusomy Po3i, JIHINPOA3ePKUHCHKY W mpencraBieHO 00csArM BUPOOHMITBA IIEMEHTY B YKpaiHi
HuinpornietpoBebky. llemenTHi 3aBogu B 3axigaux  npotsrom 2001-2014 poxkis.
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Puc. 1 — O6csru BupoOHHLITBa IeMeHTY B YkpaiHi nporsirom 2001-2014
CepenupopiuHa pO3paxyHKOBa MOTY)XHICTh ~ BHKOpHCTaHHS BHPOOHMYMX TOTYXHOCTEH  CKIJIAJo
BupoOHuITBa  1iemeHty B 2014  pomi  ckmana  452%. Puc.2 imroctpye JUHAMIKy — BUKOPHCTaHHS

19600000 Tonn Ha pik. Paxtnuno B 2014 poui Oymo
BUITYILIEHO 8 muH. 854 tHc. TOHH LIEMEHTY.

MOTYXHOCTEH 3 BUPOOHUITBA IeMeHTy y 2014porri.
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Puc.2 — Bukopucranss noTyxHOCTel 3 BUpoOHUITBA IIeMeHTy y 2014 poui B YkpaiHi

BucnoBok. KOHKYpEHTOCIPOMOXKHICTh MOTEHIIAITY

MIANPHEMCTBA, HA  MOK  AYMKY, €  3JaTHICTIO
MIANPHEMCTBA BUKOPUCTOBYBATH CBOI IIepeBard Ta
CHPOMOXKHICTh BMIJIO BUKOPHCTOBYBATH CBOI pecypcH Ta
MOXUIMBOCTI  BITHOCHO aHAJIOTIYHUX KOHKYPEHTHHX

MiAIpUEMCTB Ha pHHKY. CHcTeMa CIIOCTEpEeKeHHS 3a
KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTIO TOTEHI[iady MiANPUEMCTBA B
[EMEHTHOI ~ Tally3l CTBOpPIOE  IUIICHUHA  KOMILICKC
B33a€EMOIIOB’ I3aHUX KOMITOHCHTIB, TIpeACTaBICHAN
MiICUCTEMaMH  IHIUKATOPIiB  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MOTEeHLiaNy, 110 BXOJATh JO CHCTEMH  OLIHOK
MOPIBHSUIBHUX — IepeBar HaIlOHAJbHUX EKOHOMIK B
r7100aJIEHOMY POCTOPi. InnukaTopu
KOHKYPEHTOCIIDOMOXKHOCTI ~ TIOTCHILialy  IIEMEHTHOTO
BUPOOHMIITBA 1€ OLIHHI KpUTEPIl 0 BU3HAYAIOTh BIUIMB
(dakTopiB BHUPOOHUIITBA HA Pi3HI CTOPOHH TOCIIOAAPUOL
IISUTBHOCTI TIATIPHEMCTBA Ta BiTOOpaXkaroTh TEHACHIIT
CBITOBOT KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI. OTtpumani
pe3ynbTaTH  MiATBEPDKYIOTH, IO  AIS  PO3BUTKY
LEMEHTHOI raixy3i Ykpainu Tpeba miaBHIIUTH POOOTY HaJ
eHeproe)eKTUBHICTIO, PO3POOUTH 3aX0/IHU MO0 MEPEXOIY
Ha €BpOIIEIChKI CTaHaapTH Ta OopoTucs 3 Gaibcudikarom
MIPOTYKITi.
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