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Система екологічного менеджменту (СЕМ)  – сучасний підхід у плануванні 

діяльності організації, невід'ємна складова частина системи управління.  

Розв’язання задач екологічного характеру на підприємствах за умови 

функціонування СЕМ передбачає розгляд еколого-економічної ефективності, 

яка досягається мінімізацією витрат за екологічними і економічними аспектами. 

Метою роботи є розробка і практичне застосування інформаційного 

забезпечення оцінки екологічності роботи підприємства з метою розподілу 

коштів на природоохоронні заходи з екологізації виробництва. Відповідно до 

специфічних умов функціонування підприємства виникає задача вибору 

оптимальної стратегії екологічного розвитку виробництва, що у роботі  

запропоновано здійснювати на основі методу Севіджа.  

Схема вибору екологічного розвитку виробництва складається з етапів: 

1 Встановлення матриці виду [1.1]:  

                                                       ijRR  ,      (1) 

де
 

),,( jiij SxRR 
 

,,1 mi  .,1 nj   

2 Визначення мінімального елементу для j-го стовпця [1.2]: 

   jj RR min*  ,      (2) 

де jR  − j -й стовпець вихідної матриці витрат.
 

3 Формування нової матриці виду [1.3]: 
 

gijRR                   (3) 

де .*

jijgij RRR   

4 Вибір максимальних елементів в -му рядку та визначення мінімального 

значення для обраних елементів [1.4]: 






 ij

ji
gij RR maxmin ,     (4) 
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де ij
j

Rmax  − максимальний елемент в -му рядку. 

5 Підтвердження стійкості варіанту екологічної стратегії за розрахунком 

приведеної вартості виробництва випуску продукції відповідно до екологічних 

напрямків розвитку підприємства [1.5]:  

          іні КЕВЗ ,        (5) 

де 
і

В  − поточні витрати за варіантами; 

н
Е − нормативний коефіцієнт ефективності капітальних вкладень, що 

дорівнює 0,16 для промислового виробництва; 

і
К  − капітальні вкладення по кожному варіанту. 

6 Розрахунок прибутку підприємства [1.6]: 

 iіі R)К(ВДП ,               (6)
 

де Д  – дохід від реалізації проекту; 

У роботі розроблена програма реалізації методу (рис.). 
 

 
 

Рис. 1 – Форма «Порівняльна економічна ефективність» 
 

Таким чином, у роботі за методом Севіджа визначено вибір стратегії 

екологічного розвитку виробництва відповідно до встановлених мінімальних 

витрат на екологічні платежі за всіма економічними статтями відшкодування 

збитків від техногенного навантаження на навколишнє природне середовище. 
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