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2. Po3rnaHyTo 3agady npo BWOIP IHBECTULINHOIO MPOEKTY 3 BUMPOOHMLTBA
HOBOro NPOAyKTY. [ONA NpoBefeHHs IMITaLiHOro eKCrnepuMeHTY 3acTOCOBYBA/INCS
(yHKuiit MS EXCEL. OTpuMaHi MOKasHUKM HAaO0YHO AEMOHCTPYHOTb HECYMIpPHICTb
CYyMU MOXX/INBUX 30UTKIB CTOCOBHO 3arasibHOT cyMmn aoxopis (-5135,08 i1 7258964,76
BignoBigHO). KoediuieHT Bapiauil (0,1) nokasye, WO PU3UK [aHOTO MPOEKTY B
LLI/IOMY HUXK4Ye CepefHbOro pU3nKy iHBECTULIMHOIo nopTdens ipmu.
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YTNPABTIHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHICTHO M ArnPNEMCTBA

B po60Ti 3anponoHOBaHO METOAMKY KifbKICHOT OLHKM KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI NigNpUEMCTBA, L0
nepegbavae BUKOPUCTAHHS Y3ara/lbHIOKUMX MOKA3HWKIB [AiIbHOCTI, AKi BPaxoBYKTb e(eKTUBHICTb
ynpaeniHHSA MOro eKOHOMIYHOI Ta MapKeTUHIOBOK AisfbHICTIO. OXapakTepn3oBaHO TEOPETUYHI acreKTu
METOAMK OUIHKM KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI  BITUM3HAHUX NigNPUEMCTB. 3p0OO6MEHO BUCHOBKWU  LLOA0
Cy4YacHWX METOAMK OLiHKWM Ta BWABMEHI 3aKOHOMIPHOCTI PO3BUTKY TEOPETUYHWUX NUTaHb.3arnpornoHoBaHa
MeTOAMKa MOXe OyTW BUKOpWCTaHa ANA LOCMILAXEHHS MOTOYHUX MOKA3HWKIB KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI
MiANPUEMCTBA, a TakoX A1 NPOrHO3YBaHHA 3MiHV MOKa3HUKIB KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI Ha MpoTA3i
MeBHOro nepiogy nif BrjMBOM CYKYMNMHOCTI BU3HAYEHWX (PaKTOpIB.
KnouoBi cnoBa: KOHKYPeHTOCNPOMOXHICTb. MiANPUEMCTBO, YNPaBiHHA, OLiHKa, ranysb.
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BcTyn. KOHKYPEHTOCMPOMOXKHICTb € OfHIE0 3 HaMBaXK/IMBILUMX IHTErpaibHNX
XapaKTepUCTUK, L0 BUKOPUCTOBYETLCA [AN1S aHalidy eKOHOMIYHUX nepesar
NigNnpyYeEMCTBa Ha TOBapHOMY PWHKY. BoHa MOXe OyTW 3acTocOBaHa SIK KpuTepii
OLiHIOBaHHA e()eKTUBHOCTI €KOHOMIYHOI AiAfIbHOCTI rOCnojaprooumnx Ccy6’eKTiB.
ICHytOUI nigxoam PI3HNX aBTOpIB, L1100 KINbKICHOT OLIIHKM
KOHKYPEHTOCMPOMOXXHOCTI € AOCUTb CYMepeysMBAMMK, MPU YOMY KOXHUW i3 HUX
XapaKTepu3yeTbCA BM3HAYEHHAM KOHKPETHOI KiJIbKOCTI OLIHOYHUX MnapamMeTpiB A
PO3paxyHKY IHTErpasibHOro NOKa3HMKa.

AHani3 0OCHOBHUX AOCATHeHb | niTepatypun. TeopeTUyHi AOCNIMKEHHS, WOA40
CYTHOCTI KOHKYPeHLii i KOHKYPEHTOCMPOMOXXHOCTI B €KOHOMIYHI/ niTepaTypi 4aBHO
006roBOpPHOKOTLCA, TAKOXK AK | NpobsieMa NPakTUYHOT OLIHKA KOHKYPEHTOCMPOMOXKHOCTI.
Ha ueil yac MOXKHa BU3HAYMTK, WO B MUTAHHAX OUIHKM KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI,
PO3P06/IEHI LINIKOM NPUAHATHI METOAMKM KiNIbKICHOT OLiHKW. Pe3ynbTaT BUBUYEHHS Ta
LOCNIIKEHHA NUTaHb OLIHKM KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI NIANPUEMCTB MpescTaB/eHi B
poboTax Bigommnx BYeHUX Mopbalwko E.A., ®inocogosa T.IM., darxytauHosa P.A. [1],
MopTtepa M.E., Tapacosa I.A., AzoeBa I.J1. [2], OoniHcekoi M.IM.[3], Conosiitosa I.A,
MasunknHa E.l., TuccnHa B.M. Ta iHWKX. Hesakawoum Ha Te, WO npobnema
po3rnsganacb 6aratbmMa HayKOBLUAMM, YHIBEPCa/IbHOT | 3ara/ibHOBM3HAHOT METOAMKM
KOMMNEKCHOT OUIHKA KOHKYPEHTOCNPOMOXXHOCTI NIiAMPUEMCTBA B AaHWA 4Yac He
3anporoHOBaHoO.

MeTa pfocnigpkeHb. MeTolo poboTM € po3pobKa KiNbKICHOT  OLIHKU
KOHKYPEHTOCMPOMOXKHOCTI  MIAMPUEMCTBA, WO  rMepefbavyae  BUKOPUCTaHHS
y3ara/ibHOK4YMX MOKa3HUKIB AiSNbHOCTI, SKi BPaX0BYHOTb e()eKTUBHICTb YNpaB/iHHSA
0ro iHHOBAL,iIHOK, BUPOOHNYOI Ta MAaPKETUHIOBOKO AiSINIbHICTIO.

Martepiann pocnigpkeHb. KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTb NiANpuUeMCTBa — L€
I0ro KOMMJIEKCHA NOPIBHAMbHA XapaKTepPUCTUKA, SKa BifouBae CTyMiHb nepesar Haj
NiANPUEMCTBAMU-KOHKYPEHTaMM MO CYKYMHOCTI OLIHOYHMX MOKa3HWKIB AifNbHOCTI
Ha NMEeBHUX PUHKax 3a MeBHWUI NPOMDKOK 4Yacy. TOO6TO, KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb
MOXHa OUiIHIOBATM  LUMSAXOM  MOPIBHAHHS  KOHKYPEHTHUX MNO3WLIA  KiNbKOX
MiLNPVEMCTB Ha NEBHOMY PUHKY.

[Ona  KINbKICHOT  OUIHKA  KOHKYPEeHTOCNPOMOXHOCTI  MiAnpuemMcTBa
3anpornoHOBaHO KOMMMIEKCHUIA NMOKa3HUK KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI, AKUIA BKNHOYAE
TPY y3ara/ibHIOKUYMX MOKA3HUKA, L0 XapaKTepu3yrTb PUHKOBY, ornepauiiHy Ta
eKOHOMIYHY AIANbHICTb nignpuemcTaa. KomnnekcHuit MOKa3HUK
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KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI 3MIHIOETLCA B IHTepBani Bif Hyna [0 OAMHMUI Ta
BM3HaYaETLCA 38 POPMYNOLO:
_ KiK2+K:K3s

2 , (1)

Kk

Ae Ki;— KoegiLeHT OLIHKA PUHKOBOT A4iSNbHOCTI NIANPUEMCTBA;
K, — MoAunhikoBaHWMIA KOegiLieEHT YACTOI peHTabenbHOCTI MigNPUEMCTBE;
K3 — KoeqiLjieHT OLiHKM ed)eKTUBHOCTI onepauinHoT AisnbHOCTI NignpruemMcTBa.

HabnmXeHHA KOMMNEKCHOro MoKasHWKa KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI A0
OAVHULI MoKasye, MigNPMEMCTBO YCMiLLHO 3iCHIOE CBOKD OnepawuinHy AisNbHICTb,
Ma€ MOXX/IMBICTb 3aMponoHyBaTK CrOXWBayeBi CyyacHi ToBapy Mo BIAHOLLEHHIO [0
TOBapiB-KOHKYPEHTIB Ta Ma€ 3HaUYHY YacTKy PMHKY MO BiJHOLLEHHIO 40 LMX TOBapIB.
3HMXKEHHS MOKa3HMKa TEOPETUYHO MOXX/IMBO [0 HYNA, MPU LbOMY YacTKa PUHKY Y
nignpuvemMcTBa BIACYTHS, He e(eKTMBHO OpraHizoBaHa onepauiiHa [isnbHICTb Ta
C06iBapTICTb NPOAYKLiT 3HAYHO BMLLA MO BiJHOLLEHHIO A0 KOHKYPEHTIB. MpaKTU4HO
KOMMJIEKCHUA  MOKa3HWK KOHKYPEHTOCTNPOMOXKHOCTI  HE MOXe OyTuM  HuK4e
KPUTUYHOT BEMNUNHN Kpyr, LLO BU3HAYAETHLCA [/19 KOXHOrO MifiNPUEMCTBA OKPEMO.
Uum 6inble HabnvxkeHa BenunHa Ky 00 HYNA, TUM  BULLE  NOTEHUiaNbHI
MOX/IMBOCTI MO BIAHOLIEHHKO A0 KOHKYpeHTiB. [lpu 06e330UTKOBIN AiAILHOCTI
MigNPUEMCTBA, KOMMIEKCHWUIA NMOKa3HUK KOHKYPEHTOCMPOMOXXHOCTI MOBUHEH MaTy
BE/IMUNHY OinbLiue KPUTUYHOT: K > Kypur. PO3paxyHOK BEMMUNHU Kp,r IPYHTYETHCH
Ha OCHOBI aHanily TMOKa3HUKIB rocnogapcbko — (PIHAHCOBOI  AifNIbHOCTI
nignpuemcTaa.

Y3ara/ibHoH4uMin KoeilieHT OLIHKN PUHKOBOT AiSNbHOCTI nignpuemctea K;
BM3HAYaETbCA HA OCHOBI CYKYMHOCTI MOKa3HWKIB, fKi XapakTepusytTb EMHICTb
PVHKY, HasfBHICTb KOHKYPEHTIB, TX PWUHKOBI 4acTKW, MapKETUHIOBY CTparTerito,
LIHOYTBOPEHHS, peKnaMHy [ifNbHICTb, BUTPaTU Ha 30yT, acoPTMMEHT Ta
HOMeHK/aTypy npoaykuii. [n1g KoXXHOro sugy ToBapy NignpueMCTBA BM3HAYAETLCA
BIAMNOBIAHMIA KoegiLieHT Ky, Ae | — BMA TOBapy, WO NPOAAETHCA Ha BU3HAYEHOMY
CerMeHTI PUHKY. Y3ara/lbHIOHUMiA NOKa3HUK K; BU3HAYaETLCA Ha OCHOBI MOKAa3HMKIB
Kii, 3 BpaxyBaHHAM MMTOMOT Barv Ba/I0BOro NpuoyTKy OfepXXaHoro Bif peanizauii i -
ro BuAy TOBapy no BifHOLLEHHIO A0 Ba/IOBOro NpMOYTKY MignpueMCTBa.

MogundikoBaHUA  KOegiLieHT umMcTol  peHTabenbHocTi  nignpuemctea  K;
BM3HAYa€ETbLCA Ha OCHOBI PO3paxyHKY 4MUCTOI peHTabenbHOCTI MignpuvemMcTBa 3a
(hopmynoto:
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Rﬂ
Ka= P
1+R,

(2)
Ae Rpp— uncta peHTabenbHICTb MiANpPUEMCTBA.

KoeilieHT OLiHKN epeKTMBHOCTI onepauiinHol AisnbHOCTI nignpuemMcTea K
BM3HAYaETbCA Ha OCHOBI Ha aHasni3y onepauinHoi AifnbHOCTI nignpuemMcTea. Ans
KOXXHOro BWAy TOBapy MiANPUEMCTBA BM3HA4Ya€TbCA OKpeMuUid KoediuieHT K 3a
(hopmynolo:

(1-K,)K,
1+ K, (3)
ae K, — nutoma Bara aMopTu3aLiiHiX BUTPaT B CO6IBApTOCTI CTBOPEHOT NPOAYKLIT
3a BUPOOHMYIN UMK 4NA | -ro Buay npoaykuii;
Ky — cniBBifHOLIEHHA COGIBApTOCTi CTBOPEHOI MPOAYKLUiT [0 CcepeaHiX
ornepauiiHUX BUTPAT 3a BUPOOHUYI LUK,
| — BUA NPOAYKUIT.

MokasHMK Kz BW3HA4YaeTbCHd HaA OCHOBI OKpemMmX MokKasHuKiB Kz, 3
BpaxyBaHHAM MWTOMOI Barv BajioBOro MpuoOyTKY OfepXXaHoro Big peanisauil i-ro
BUAY TOBapy Mo BiAHOLLUEHHIO [0 BaSIOBOro NPMoOyTKY NignpuemcTsa.

Takum YMHOM, 3arpOoroHOBAHO KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTL MNIiAMPUEMCTBA
OLIHIOBATW 3a CYKYMHICTIO TPbOX Yy3araJibHEHMX MOKAa3HMKIB, SKI BU3HAYaOTLCA Ha
OCHOBI  KOMMJIEKCHOIO AOCNIMKEHHS  AifnbHOCTI  nignpuemcTtsa. [pn  usomy
nepef6ayvaeTbCA MPOBELEHHA MAPKETMHIOBMX AOCMIIKEHb, OLIHKM PeHTabenbHOCTI
nignpyveMCTBa Ta aHani3y 1oro onepawinHoi AisnbHOCTI. 3a HaBeeHOK METOAMKO
MiABULLEHHS KOHKYPEHTOCNPOMOXXHOCTI MIANPUEMCTBA CMPUUNHIOE HAOMMXKEHHSA
PO3PaxyHKOBOI BE/IMYNHM KOMIM/IEKCHOrO MOKa3HUKA KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI A0
OIHWLL.

BucHoBKW. 3anpornoHoBaHa MeTOAMKa MOXe OyTW BUKOpWUCTaHa A/1s
LOCMIIKEHHA MOTOYHMX MOKA3HUKIB KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI MigNPUEMCTBA, a
TaKOX [A/71 MPOrHO3yBaHHA 3MiHM MOKa3HMKIB KOHKYPEHTOCNPOMOXKHOCTI Ha NpoTA3i
MeBHOro nepiogy nij BNAMBOM CYKYMHOCTI BU3HAYeHMX (PaKTopIB.
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