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®OPMYBAHHA KOHKYPEHTHHUX IIEPEBAI' TA KOH’IOHKTYPH
PUHKY HA 3ACAJJAX BEKHYMAPKIHI'Y

ABTOpaMH [IOBEICHO TepeBard OEHUYMAPKIHTY Tepe] IHIIMMH METOJaMH 1
migxoxamMu A0 GOpMyBaHHS KOHKYPEHTHHMX TepeBar Ta KOH IOHKTYPH PHHKY
MamMHOOyAIBHOTO mignpueMcTBa. IlpoBeneHHs OEHUMapKIHIy KOHKYPEHTHHX
nepeBar Ta KOH IOHKTYpU PUHKY MIANPUEMCTBA, MO MEpIIe, JA03BOJSIE IMIIBUIIUTH
PIBEHb  KOHKYPEHMOCHPOMOMCHOCMI JAHOTO NIANPUEMCTBA; TO-Ipyre, HaJae
MO>KJIMBICTh OTPUMAHHS AOJATKOBOIO CuHepeemuuHo2o €PeKTy 3a paXyHOK CHUIbHOI
Jii pi3HUX KOHKYPEHTHHX TiepeBar (SK HasBHUX, TaK 1 HaOyTHX, 3aBJSKU MPOLECY
OeHuMapkiHry). Buxonsum 3 11boro, npornoHyeMo BBECTH B HAYKOBHH 00OpPOT HOBY
KOHIIETILIIIO OCHUMApKIHTY — KOHKYPEHMHO-CuHepzemuyHuil OGeHYMAapPKiHT,
BHKOPHUCTAaHHS SKOTO IIepeadavyae HasSBHICTh MOXIHMBOCTEH 1o (opMyBaHHIO
KOHKYPEHTHUX IlepeBar MalIMHOOYJIBHOTO MIJNPUEMCTBA, 1110, HA HaUly IYyMKY,
nepeadavyae HasIBHICTh CUHEPreTUYHOTO edekTy (puc.l).

Buxosstun 3 BUKITaIeHUX MOJIOKEHb TPOTIOHYETHCS TIepe]T MPOBEACHHSIM OCHUMAPKIHTY
3I1CHIOBATA MOHITOPUHI TOTEHILIMHUX TiepeBar 1 MOMJIMBOCTEW MIANPUEMCTBA IO
MPaKTUYHIA  peamizalii pe3yJbTaTiB  KOHKYPEHTHO-CHHEPIreTUYHOr0 OEHUMApKIHTY.
[IpoBeneHHs 1 OLIIHKY pe3yJIbTaTiB MOHITOPUHTY MPOIOHYETHCS 3BECTH JI0 TAKUX €TAIIB.

Eman 1. BusHauaetbcs 1 OOIPYHTOBYETHCS MIANPHEMCTBO-KOHKYPEHT,
MOTESHITIHHUYN TAapTHEP 10 OCHUMAPKIHTY, Pe3yJIbTaTH JiSTILHOCTI SIKOTO € 1IKaBUMH 3
TOYKH 30pY KOHKYPEHTHHUX IepeBar AJis JaHOTO MiANPUEMCTBA.

Eman 2. JlocmiKyrOTBCS 1 aHANI3YIOThCS 3 BUKOPUCTAHHSIM BIIKPUTOI
puHKOBOI 1H(MOpMaIi HaWOIBII CYTTEBI KOHKYPEHTHI NepeBaru MOTEHIIHHOTO
OeHUMapKIHT-TIAPTHEPA, 110 (POPMYIOTH HOTO PUHKOBY TTO3MIIIIO Ta KOHKYPEHTHUM CTATYC.

Eman 3. bynayerbcs wMaTpuilsi paHriB Ta MOXKJIMBOCTEH MiINPUEMCTBA
«IlepeBarn» - «MOXKIHUBOCTI», SIKa BIATBOPIOE BAXKJIMBICTH (paHr) Ta 3HAYCHHS
OKPEMHUX MOKJIMBOCTEH TaHOTO MIANPUEMCTBA, HEOOXIAHUX AJi1 (POPMYBAHHS HOBUX
KOHKYPEHTHUX MOXJIMBOCTEH, 3alO3MY€HHX Y TMOTEHUIHHOrO OeHYMAapKIHT-
napTHepa.

Eman 4. AHamMITUYHUM [UISIXOM BHU3HAYA€ThCS Mipa TOTOBHOCTI JIaHOTO
OIANPUEMCTBA O IIPOBEAEHHS KOHKYPEHTHO-CUHEPTreTUYHOIrO OEHUYMApKIHTY Ha
KOHKYPYIOUOMY MiANpueMcTBl (OeHuMapkinr-naptaepa). [licig uporo dhopmyerses 1
OOIPYHTOBYETHCS IIIKaJa LIHHOCTI MIpM TOTOBHOCTI MIANIPUEMCTBA JO TMPOBEIACHHS
OEHUMApPKIHTY 3 BUOpaHUM OEHUMapKIHT-MTApTHEPOM .
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Konuenuis KOHKYPEHTHO-CHHEePreTUH4Horo oenumapkinry (KCb) I

=

I OcuoBHi 3aB1anna KCBHB

CTBOpeHHS YMOB UIsI POSIBY CAMOOPTaHi3alii CHCTEMH T ABUIIEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI

Po3BuToK 6€3mepepBHOT B3aEMOII1 €IIEMEHTIB OCHIMAPKIHTY, 110 BEAYTh
JI0 HApOIIyBaHHs. KOHKYPEHTHHUX TIepeBar

ExonomiuHe 00TpyHTYBaHHS MOMITHBOCTI BHKOPHCTAHHS ITEpEBar

KOHKYPEHTIB Ha BJIACHOMY ITiAMPUEMCTBI 3 YpaxyBaHHSIM CHHEPTIi

BripoBamxeHHs iHHOBAIHHO-KOHKYPEHTHUX €JIEMEHTIB 3 METOIO
MiABUIICHHS] KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI MiIIPUEMCTBA

DopMyBaHHS Ta BAKOPUCTAHHSA
KOHKYPEHTHHX IepeBar miilpHeMcTBa 3
BHDOCTAHHSIM CHHEDIeTHYHHUX eheKTiB

OTpuMaHHS cCHHEPreTHYHOro eeKTy BiJ pearnizalii Ha0yTux
KOHKYPEHTHHX IepeBar MalnHOOYAiBHOT'O MiAIPUEMCTBA

A 4
pypm KCb H CriBcTaBneHHs || IcTmaAOCTI ]| TocTiiHOro NoKpaITeHHS I

—— =

Cunerpusmy BuMiproBaHHOCTI CucTeMHOCTI | OpieHTalrlii Ha CIOKMBAYA I

I ETanu npoBeieHHsI KOHKYPEHTHO-CUMHEPTeTHYHOT0 OEHUYMAPKIHTY

\ 4 \ 4
as )
IlinroroB40-MoTHBALIHHMIA: é AHATITMKO-IOC/ I IHULIKHI: Y4 TpuKaHuii: BIpoBa- )
BU3HAYCHHS 1 aHAIII3 CBOIX BUBYCHHS KPAIIOro I0CBIY, YKEHHSI KPaIIIoro J0CBIJTy,
KOHKYPEHTHHX ITEPEBAr 1 JIOCITIIDKEHHS Ta EKOHOMIYHE HApOIIYBaHHS KOHKYPEHT-
OCHOBHUX KOHKYPEHTIB Ha OOTPyHTYBaHHSI HHX [IePEBar, 3pOCTaHHS
~ Taiy3eBomy 1 CHHEPreTHYHNX PIBHSI KOHKYPEHTOCTIPO-
MDKIaly3¢BOMY PUHKY. MOXJTMBOCTEHN HOro MOYKHOCTI, OTPHMAHHST
Bubip mapTHepa mo aianTarii i BAKOPUCTaHHS Ha CHHEPIeTHYHHX S()eKTIB
OeHUYMapKIHTY CBO€EMY T JIPHEMCTBI
J U J\\ J
A 4
[ Kpurepii npoBeeHHI KOHKYPEHTHO-CHHEPIreTUYHOI0 OCHUYMAPKIHTY ]
. 2 2 y
| MoTuBaniHHO-I[IHHOCTHUH I HaykoBo-3MicTOBRHHMI I | O11HOYHO-PE3YIbTaATUBHHAMN I
X I* v
Pe3yJILTaT NMPOBEACHH KOHKYPEHTHO-CUHEPI€TUIHOTO 6quMapKiHry:
cunepcemudunuu ed)ekm = picm pUHKOeuUX pe3yjibmamile

nionpuemcmea + nociabaeHHa pUHKOBUX ROZUUIN KOHKYpeHma

Puc. 1- KonuenryanbHa MOJI€sIb KOHKYPEHTHO-CUHEPTETUYHOTO OEHUMAPKIHTY IS

(opMyBaHHSI KOHKYPEHTHHUX NIEpeBar Ta KOH IOHKTYpU PUHKY MaIIMHOOYAIBHOTO
IiAIpUeEMCTBA
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Ha nHam mormisa, Takoro poAy IIKada OIIHKA MOKE€ MaTH pi3HI rpajgauii B
3QJIEKHOCTI Bl OarathboX ¢akTopiB. MU MpOMOHYEMO BBECTU TPU Tpajiallii MIKaJIu
OITIHKM TOTOBHOCTI MIAMPHEMCTBA J0 MPOBEJACHHS OCHUMAPKIHTY B 3aJICKHOCTI BIJ
PIBHSI KOHKYPEHIIIi: HU3bKHUH, CEPEIHIN 1 BUCOKUI PIBEHb KOHKYPEHIIIi.

KinmeBuM npoayKToM mpoliecy MPOBEACHHS KOHKYPEHTHO-CHUHEPIETUYHOTO
OCHUMApKIHTY € MparHeHHs MIJIPUEMCTBA JOCATHYTH eghexkmy cunepeii. Bnane
MOEJHAHHS Ta 3acTOCYBaHHS IIEpeBAar OKPEMHUX BHUPOOHHMKIB JI03BOJIIE 3HAYHO
30UTbIIYBaTH O0’€MHM MPOAAXKIB, IIO CBIAYUTH MPO OTPUMAHHS CHUHEPreTUYHOIrO
edekTy, KOJMM OJHOYACHE 3aCTOCYBaHHsS MPOTPECUBHOTO JOCBILYy  PI3HUX
MiAIPUEMCTB Ja€ 3MOTY OTPUMATH OLIBIINNA €KOHOMIYHUHN €(eKT, HIK 3a OKPEMOTO
1X BUKOPUCTAHHS.

Po3po6iieni MeToinyH1 peKoMeHAaIli 10 00UMCICHHS] CHHEPTETUIHOTO €eKTy
€ IOCUTh HECKJIAJTHUMH JIJIsl IPAaKTUYHOTO 3aCTOCYBAHHS 1 MOXKYTb OyTH BUKOPUCTAaHI
JUI TIOTNIEPEAHBOI OLIIHKU €(EKTUBHOCTI MPOBEAEHHS KOHKYPEHTHO-CUHEPI€TUYHOTO
OEHUYMAapKIHTY 3 METOIO BiJI00OpY HaOUIbI e(heKTUBHUX O€HUYMApKIHT-IAPTHEPIB.
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