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Hapasi cmocrtepiraeTbcsi CIUIECK  3allIKaBIEHOCTI HAYKOBOi  CHUIBHOTH
MUTAaHHSAMU 3aXUCTY CYO’ €KTIB €KOHOMIKM BiJI HEETUYHOI MOBEIIHKHU MapTHEPIB IO
Oi3Hecy, KOpymIlii, mIaxpaiWcTBa, SKi CTadld YacTHMHM TIPOSBAMH arpecUBHOI
NOBEAIHKM MIANPUEMCTB Ta oOpraHizamiii y kpusoBoi curyauii. [Ipeamerom
OCOOJMBOTO  1HTEpPECy II0JI0 I1HCTPYMEHTIB 3aXUCTy EKOHOMIYHOI Oe3mneku
HiIMPUEMCTB CTa€ KOMILIAEHC.

Kommmaenc (Bim anri. compliance — 3roja, BiMOBIIHICTH;, MOXOJIUTH Bij
niecioBa to comply — BHUKOHYBaTH) — OYKBajJbHO O3HA4a€ i Y BIANOBIAHOCTI 3
BKa3iBKOI0. 3rifiHO BU3HA4YeHHS MiKHapoaHOI acorjianii kommiaeHcy (International
Compliance Association), me 34aTHICTh MiATH Yy BIAMOBIZHOCTI 10 BCTaHOBJICHHX
IpaBUjI, HOPM, BUMOT Ta BHYTPIIIHIX cTaHaapTis [1].

B Vkpaini KoMIUTa€HC TIONIUPIOETHCS TIOKM y OaHKIBCBKOMY CEKTOpi
eKoHOMIKH. [IpoMuCIOBUI CeKTOp, MOps 3 OAHKIBCHKUM, TaKOX HE € BUIBHIM BiJ
HEKOPEKTHOT TMIOBEJIHKM IMapTHEPIiB. Y [ISJIBHOCTI MPOMHUCIOBUX ITANMPHUEMCTB
HAJ3BUYANHO CEPHO3HUMHU 3aJUINAIOTBCA TUTAHHS 3aXUCTY BIJ KOPYIIIIHHUX
IPOSIBIB IT1JT Yac MPOBEJISHHS TEHIECPHUX TOPTiB, MOIIYKY 1HBECTOPIB, OpraHi3arlii
30yTOBOI MisUTBHOCTI 1 T. 1H. Bim sSIKOCT1 TMpoIleCiB, 10 BiIOYBAIOTHCA y MPaKTHIN
TISUTHHOCTI TTPOMUCIIOBUX MIAMPUEMCTB TPSIMO 3aJIEKUTh 1X €KOHOMIYHA Oe3Ieka.
Po3BUTOK pHHKOBHX mMpoOIeCiB, MpOIECiB riodaiizaiii BUMarae Bia IiIIPUEMCTB
BJIOCKOHQJICHHSI CTaHAApPTIB BEIECHHA Oi3HECy, BIPOBAHKCHHS MDKHAPOIHUX
CTaHapTIB KOPIOPATUBHOTO yIpaBiiHHSA. TOMY BIIPOBAKEHHSI CUCTEMHU KOMILIAE€HC
B JISUTBHICTh TMPOMHCIOBHX ITIIMPHEMCTB Hapas3l CTa€ BaKeJIeM ITiABUIICHHS
€(eKTHBHOCTI CHCTEMH BHYTPINIHHOTO KOHTPOIIO 3a MpolecaMu, o (HopMyrOThCS

SIK BCEPEIMHI MiMPUEMCTBA, TaK 1 y 30BHINITHHOMY CEPEIOBHIII.



[loTenuiitHy 3arpo3y €KOHOMIYHIM  Oe3meri  MiANPUEMCTBA  MOXYTh
CTBOPIOBATH fK [1i 30BHIINIHIX KOHTPAreHTiB (mapTHEpIB MO O13HECY, KOHKYPEHTIB),
Tak 1 JIAJBHICTh TPAaliBHUKIB 3akiaay. HeraTuBHI HacliKu MOXYTb OyTu
pe3yiabTaTOM  CIUIAHOBaHUX  Jid  ab0  HACIIAKOM  HEJOCTaTHHOI  yBarw,
HEKOMIIETEHTHOCTI, XaJJaTHOCTI, Hea0anocTi (axiBiiB. KommuiaeHc-3arpo3n MOXYThb
Matu (QiHaHCOBUU Ta HediHaHCOBUM Xapakrep. HediHaHCOBI KOMIUTa€HC-PU3UKU
MOJUISAIOTH HAa MPABOB1 Ta penyTaliiHi.

[IpaBoBi pu3MKH MOB’s3aHI MOPYIIEHHSIM Cy0’€KTOM €KOHOMIKH HOPMAaTHBHO-
MpPaBOBUX BHMOT YHHHOTO 3aKOHOAABCTBA. PemyTariifHi pu3uKu € HACIiAKOM il Ta
BUMHKIB, W10 (OPMYIOTh IMIIDK MIJOPUEMCTBA Ccepel JUIOBUX IApTHEPIB,
KOHTPareHTIB, CIIOKUBAYIB Ta IHITUX KOHTAKTHUX ayJAUTOPIH.

B kiHneBoMy miicyMKy, He(hiHAHCOB1 KOMILJIA€HC-3arpO3H CTAIOTh MPUYUHOIO
KPYITHUX (PIHAHCOBHUX BTPAT MiJIMPHUEMCTBA K PE3yIbTaT BTPAUYCHUX MOKIUBOCTEH,
IIIKOM AUTIOBO1 peryTaltii.

KommnaeHc BKkIIo4ae KOHTPOJb, PO3POOKY 1 BIPOBAKEHHS 3aXOJiB,
CIPSIMOBaHMX Ha 3aXUCT IMIANPUEMCTBA BiJ YKJIAJaHHA MOTEHI[IHHO HeOe3MeuHuX
KOHTPAKTiB, KOHTPOJIb (PAKTOPIB PHU3HKY; PO3POOKY MPEBEHTHBHUX 3aXOIIB 010
nornepeHKeHHs MOPYIIeHb BUMOT HOPMaTUBHUX JOKYMEHTIB; BIPOBAKEHHS 3aX0/11B
010  3amo0iraHHd  IIKOJAMW  JUIOBIA  pemyTailii, MpPOTHIII0  MPOBEICHHIO
IIPOTU3AKOHHUX OIllepalliii, BIACTEKEHHS NpOsABIB Kopymuii 1 T. iH. Komruraenc-
KOHTPOJIb € IPEBEHTUBHHUM 3aCO00M 3aXHUCTY IMIAMPUEMCTBA BiJl KOMIUTAEHC-PU3HKIB,
[0 CTAaHOBJATH 3arpo3y HOro eKoHoMiuHik Oesmeri. KomiuiaeHc € 1HCTpyMEHTOM
CUCTEMHU BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO 1 €JIEMEHTOM HIPOLECYy KOPIOPAaTUBHOIO
VIOpaBIIiHHS Ha mianpueMcTBi. [IpaBunbHe cTaBIEeHHS KEPIBHUIITBA MiATPUEMCTBA 10
¢GyHKIIT KOMIUIA€HC-KOHTPOJIIO CTBOPIOE YMOBU [IJIsi €(DEKTUBHOTO YIPABIIHHS
pU3UKaMU BTpaTH NPHOYTKY, 3HWKYE TOTCHIIMHY MOXJIUBICTH BTpaT HABMUCHOTO
a00 HEHaBMHUCHOTO XapakTepy, BTpaT Oi3Hec-pemyTallii. KomrutaeHc-KOHTpOIb
3a0e3mnedye 3aXUCT EKOHOMIYHUX IHTEPECiB MIAMPUEMCTBA BiJl OTCHI[IHHUX PU3UKIB

Ha PaHHIX CTaAIsAX, IO CIPOIIYE iX HEUTpai3aIiro.



BripoBakeHHsI KOMIUTA€HC-KOHTPOJIIO HA TMPOMHCIOBOMY  MiANPUEMCTBI
no3Bouise [2]:

-  MOiABUIIMTH  pPIBEHb KOPIOPATHMBHOI €TUKA Ta  MpodecioHal3My
CHiBPOOITHHKIB;

- HAJIAarOJAUTH CUCTEMY BHSIBJICHHS 1 3aM0O0IraHHs SIBUIL HIaXpancTBa, KOPYMIIi
Ta IHIIOTO POy MOTPOo3 Oi3HECY;

- 3aXMCTUTHU JUIOBY pemyTaliio NiANPUEMCTBA;

- MiHIM13yBaTu (piHAHCOB1 BTPATH, 3a1I00IITH OAHKPYTCTBY;

- MIIBUUIUTH  €(QEeKTUBHICTh  AISUIBHOCTI,  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTb,
IHBECTULIIHY PUBAOIUBICTD 1 BAPTICTh MIJIPUEMCTBA.

OyHKIIA KOMIUIA€HC TOBWHHA 3[IHCHIOBATHUCS HE 3a (PAaKTOM BUYMHECHHS
OPOTUIIPaBHUX i, a OyTHM HalUIeHa Ha iX TMONepeHKeHHs B MalOyTHHOMY.
['070BHOIO METOI0 KOMIUJIAEHC € 3aXHCT E€KOHOMIYHMX IHTEPECIB IMPOMHCIOBOIO
niAnpueMcTBa BiA (PakTOpiB, 3MaTHUX HETaTHUBHO BIUIMHYTH Ha (piHAHCOBY Ta
IMIJ)KEBY CKJIAJIOBY MOTO AiIbHOCTI. ToMy KoMIUlaeHC cTae e(peKTHBHUM 3aCO00M
3a0e3IeueHHs] EKOHOMIYHOT O€3MEeKH MiIMPUEMCTRA.
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