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РОЗВИТКУ 

 
У статті з’ясовано особливості поняття технічного переоснащення машинобудівного підприємства та надано його визначення. Розглянуто 

особливості управління та ключові аспекти забезпечення сталого розвитку підприємства на засадах його технічного та технологічного 

переозброєння.  Акцентована важливість такого фактора як технологія, а також розглянуто її особливості та аспекти формування в розрізі 

теорії технологічних укладів та технологічного важеля.  
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вдосконалення.  

 

В статье выяснены особенности понятие технического переоснащения машиностроительного предприятия и дано его определение. 

Рассмотрены особенности управления и ключевые аспекты обеспечения устойчивого развития предприятия на основе его технического и 

технологического перевооружения. Акцентирована важность такого фактора как технология, а также рассмотрены ее особенности и аспекты 

формирования в разрезе теории технологических укладов и технологического рычага  

Ключевые слова: техническое переоснащение предприятия, управление, устойчивое развитие, технология, технологический рычаг, 

техническое совершенствование. 

 

The article determines the features of the concept of technical re-equipment of machine-building enterprises and its definition. The features of 

management and the key aspects of sustainable development on the basis of its technical and technological rearmament. Accented the importance of 

such factors as technology, and also reviewed its features and aspects of formation in the context of the theory of technological paradigms and 

technological wages. It is proved that the management processes adaptation of enterprises to market conditions greatly impact the dynamics of the 

intensification of the globalization of economic processes, the transformation of these processes and the command-administrative system. Uncertainty 

and lack of transparency of changes in forms of ownership, excessive liberalization of foreign economic relations in the conditions of insufficient 

filling of the innovation technologies and products, lack of experience of decentralized management and development of organizational-economic 

mechanism of regulation of activity of participants of socio-economic processes has led to a significant drop in production volumes, the decline in 

living standards of the majority of the population and the negative effects in the functioning of the internal environment of enterprises 
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improvement. 

 

Вступ. Технічне переоснащення промислового 

підприємства – одна з найважливіших категорій 

ринкової економіки, що характеризує можливість і 

ефективність адаптації підприємства до умов 

ринкового середовища. Процес забезпечення 

технічного та технологічного переоснащення є 

невід’ємним етапом стратегічного управління 

підприємством та пов’язаний з вирішенням проблеми 

найшвидшого досягнення запланованих результатів в 

умовах мінливого внутрішнього середовища і ситуації 

на ринку. Протягом довгого періоду часу основними 

джерелами економічного зростання вважились 

матеріальні ресурси та робоча сила. Багато тисячоліть 

знадобилось людині, щоб до фізичної сили 

підключити інтелектуальну силу розуму та 

побудувати сучасну цивілізацію, засновану на знаннях 

та їх технологічному застосуванні [1]. Тому, основним 

шляхом до забезпечення сталого розвитку 

машинобудівного підприємства в умовах 

пріоритетності інноваційного розвитку економіки 

України й необхідності переходу до нового 

технологічного укладу є його технічне та технологічне 

вдосконалення.  

Аналіз основних досягнень і літератури.  

Різні аспекти проблеми технічного та 

технологічного переоснащення машинобудівного 

підприємства висвітлювались у працях таких 

зарубіжних і вітчизняних вчених, як О.П.Косенко [1, 

3], Д.Коціскі [2, 6], Т.О.Кобєлєвої [4, 7, 15], 

П.Г.Перерви [5, 8, 9, 11, 12], М.І.Погорєлова [10, 13, 

14], В.Л.Товажнянського [15, 16], С.М.Ілляшенко  [17, 

18, 22], С.П.Глаголєва [19-21] та інших.  

Дослідженням питання техніко-технологічної 

бази підприємства та шляхів її вдосконалення зай- 

маються такі вчені, як І.М. Бойчик, Т.М. Литвиненко, 

Б. А. Маліцький, М.П. Нахаба, С.Ф. Покропивний, 

А.В. Шегда, Г.М. Тарасюк та ін. Однак, не зважаючи 

на велику кількість робіт, присвячених даній 

проблемі, єдиної концепції та механізму забезпечення 

конкурентоспроможності підприємства не знайдено.  

Незважаючи на значний внесок вищезазначених 

науковців у розробку цієї тематики, багато питань досі 

залишаються недостатньо висвітленими. Подальшого 

дослідження потребують, насамперед, теоретичні 

засади управління технічним переозброєнням 

машинобудівного підприємства, оскільки в більшості 

досліджень основна увага зосереджена на 

забезпеченні ефективності окремих етапів 

впровадження технологій та технологічного 

обладнання. Недостатньо уваги присвячено шляхам 

залучення до процесів технічного та технологічного 

переоснащення внутрішньофірмового технологічного 

підприємництва (інтрапренерства), визначення кола та 

функцій осіб, відповідальних за здійснення технічного 

та технологічного переоснащення на підприємстві. З 

огляду на це актуальною є розробка концептуальних 

підходів до управління технічним та технологічним 

переоснащення на машинобудівних підприємствах 

Мета дослідження. Метою статті є пошук шляхів 

вирішення зазначених проблем, які мають бути 

спрямовані на пошук ключових факторів забезпечення 

сталого розвитку машинобудівного підприємства. 

Вирішення цієї задачі дозволяє машинобудівним 

підприємствами більш масштабно проводити наукові 

дослідження та вирішувати питання їх впровадження 

на власному підприємстві з використанням власних 
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інтелектуально-інноваційних можливовостей. 

Виклад основного матеріалу дослідження. В 

результаті проведеного дослідження доведено, що 

технічне переозброєння діючих промислових 

підприємств спрямовано на підвищення технічного 

рівня окремих ділянок виробництва і технологічних 

установок. Воно означає впровадження нової техніки і 

технології, механізацію та автоматизацію виробничих 

процесів, модернізацію і заміну застарілого, фізично 

зношеного устаткування новим, більш продуктивним.  

Зазвичай рядом з терміном «технічне переоснащення» 

вживають термін «реконструкція». На нашу думку, це 

не зовсім тотожні поняття. Реконструкція - це 

часткове переоснащення виробництва та заміна 

морально застарілого і фізично зношеного 

обладнання. Основним результатом технічного 

переозброєння і реконструкції є підвищення 

технічного рівня виробництва як в основному, так і в 

допоміжному произодствах з метотою забезпечення 

сталого розвитку підприємства. 

Для досягнення довготривалого успіху робота по 

забезпеченню технічного та технологічного 

переоснащення машинобудівного підприємства має 

здійснюватися в усіх сферах та по всіх аспектах його 

діяльності. Звідси випливає, що ключовими аспектами 

забезпечення стадлого розвитку  підприємства є: 

- виробничий аспект – ключове значення мають 

номенклатура й асортимент товарів, якість продукції, 

характер технології, масштаби виробництва, 

забезпеченість основними видами ресурсів, якість 

ресурсів, гнучкість виробництва;  

- маркетинговий аспект  – велике значення мають 

дослідження й прогнозування ринку, система 

просування та збуту товару, ціноутворення, рекламна 

діяльність, обслуговування споживача;  

- фінансовий аспект – головне значення мають ступінь 

ліквідності, активність, доходність, 

платоспроможність підприємства, залучення 

зовнішніх фінансових ресурсів, інвестування наявних 

коштів, загальний фінансовий стан  машинобудівного 

підприємства;  

- інноваційний аспект – першочергове значення мають 

здійснення науково-дослідних та досвідно-

конструкторських робіт (НДДКР) власними силами, 

використання запозичених результатів НДДКР, 

ступінь оновлювання продукції, технології, ступінь 

використання інформаційних технологій; 

- кадровий та організаційно-культурний аспекти  – 

ключове значення мають кількісний та якісний склад 

пер- соналу, тип лідера, характер організаційних 

цінностей, комунікації та процедури;  

- управлінський аспект – головними є тип 

організаційної структури управління (ОСУ), гнучкість 

та раціо- нальність ОСУ, стиль та методи управління, 

адаптаційні можливості, гнучкість та 

гомеостатичність підприємства.  

Технологічна революція трансформує 

продуктивні сили суспільства та створює небачені 

раніше умови для формування у людей в різних 

країнах світу одних й тих же цінностей. Пріоритет 

отримують ті, які ідентифікуються з кращими 

умовами життя і праці людей, політичними 

свободами, суверенністю держави. На основі 

освідомлення цих пріоритетів та співставленні їх з 

реальним життям люди роблять свій новий вибір. Всі 

ці фундаментальні феномени взаємопов’язані. Більш 

того, суспільство, яке не спроможне змінюватись 

технологічно, одночасно з економічними та 

соціальними змінами, проречене на відставання.  

Наука та високі технології – головні джерела 

економічного зростання держави. Тому одним з 

найважливіших факторів забезпечення 

конкурентоспроможності підприємства, на нашу 

думку, є технологія.  

Розвиток досліджень у галузі економічної теорії 

технологічних змін призвів до того, що раніше 

загальний, невизначений, навіть аморфний науково-

технічний прогрес почав набувати чітких контурів на 

основі його структуризації. З цього процесу 

виокремили технологію як відносно стабільне 

поняття. Зна- ряддя праці, як найбільш рухлива 

складова продуктивних сил, швидко розвиваються та 

удосконалюються, з'являються нові зразки техніки, 

але все це відбувається в межах певної технології. І, 

лише через досить значний проміжок часу, виникає і 

поширюється нова технологія. Наукове пізнання й 

осмислення процесів технологічного розвитку 

спричинили появу понять і термінів, що 

характеризують їхній рух: технологічна межа, 

технологічний розрив, технологічний стрибок, 

технологічний уклад та ін.  

В даному плані, на нашу думку, є надзвичайно 

важливим при проведенні робіт по технічному та 

технологічному переоснащенні машинобудівних 

підприємств, використовувати концептуальні 

положення «технологічного важеля».  

Поняття «важіль» широко використовується в 

різних природничих науках і означає пристосування 

або механізм, що дозволяє посилювати вплив на 

певний об'єкт. Наприклад, у фінансовому 

менеджменті в якості такого механізму виступає 

постійна складова у сукупних витратах підприємства. 

В контексті даного дослідження поняття 

технологічного важеля буде відображати рівень зміни 

прирощення капіталу підприємства по відношенню до 

рівня зміни його витрат на інтелектуально-

технологічні розробки. При позитивному значенні 

технологічного важеля можна робити висновок про 

рівень інноваційної сприйнятливості підприємства-

розробника технологічних новацій, його вміння і 

здібності не тільки розробляти прогресивні 

інноваційні техніко-технологічні розробки 

підприємства, але й ефективно використовувати 

(комерціалізувати) свої інтелектуальні розробки. 

Досвід роботи передових вітчизняних 

машинобудівних підприємств показує, що лише ті із 

них досягають вагомих результатів у використанні 

наявних у них виробничих потужностей, котрі 

постійно розробляють і застосовують у своїй 

практичній діяльності комплекс заходів організаційно-

економічного спрямування для управління цим 

важливим процесом господарювання. Узагальнення 

передової практики господарювання вітчизняних 

підприємств дає підстави зробити висновок про те, що 
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ефективне використання їх виробничих потужностей 

може бути досягнуто шляхом формування і 

застосування відповідного механізму. Основними 

ланками такого механізму можуть бути такі складові: 

нормування, планування організації і стимулювання. 

Роблячи акцент лише на основних 

методологічних засадах формування механізму 

управління процесами технічного та технологічного 

переоснащення машинобудівного підприємства, слід 

зазначити, що його формування необхідно розглядати 

в контексті динаміки трансформаційних процесів, які 

відбуваються в економіці України. У зв’язку з тим 

його складові можуть змінюватись, доповнюватися 

кількісно з урахуванням викликів зовнішнього 

середовища, в якому функціонують машинобудівні 

підприємства на сучасному етапі господарювання.  

Висновки. Використання наявних резервів 

виробничих потужностей машинобудівних 

підприємств слід розглядати як один із 

найважливіших напрямків ефективного 

господарювання в умовах ринкових трансформацій. В 

результаті підприємствами досягаються можливості 

зростання обсягів виробництва продукції, економія 

інвестиційних коштів, підвищується ефективність 

господарювання. Вирішення цього важливого 

завдання залежить від формування досконалих 

механізмів управління використанням виробничих 

потужностей підприємств, їх вмілого застосування 

менеджментом у практиці управління процесом 

використання виробничих потужностей підприємств. 
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