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YIIPABJIITHHA JOXOJAMU TA IPUBYTKAMMU HIAITPUEMCTB
B CUCTEMI ®ITHAHCOBOI'O MEHEJIZKMEHTY
Hocupes 0.0., Mimenko €.C.

Hauionanvnuit mexuiunuil ynigepcumem
«XapkiecbKuii noaimexHiYHUil IHCIUmMYm),

M. Xapkie

Makcumizaiisi npuOyTKy € OJHMM 3 OCHOBHMX 3aBJaHb (PIHAHCOBOIO
MEHEJ[Kepa, SKe JJII CBOTO BUPIIICHHS MOTpeOye ONTUMAalIbHUX pillieHb y cdepi
KalmTaJIbHUX BKJIQJICHb, YIPABIIHHS CTPYKTYPOIO Ta BapTICTIO KaIiTaly, 10X0JaMu 1
BUTpaTaMH, OCHOBHUM Ta OOOpPOTHHUM KamiTajioM. J[0 OCHOBHHMX 3aBJaHb MpHU
BUKOHAHHI ()1HAHCOBUM MEHEKMEHTOM I11€1 PYHKITIT HalleXKUTh BUSBJIICHHS PE3EPBIB
HApOIIyBaHHS BEJIUYMHU MpHOYTKY; 3a0e3nedyeHHs CcTabuIbHOCTI (HOpMyBaHHS
YUCTOro NpUOYTKY 3a paxyHOK ONTHUMI3allil MOCTIHHMX Ta 3MIHHUX BHTpaT;
OOTpyHTYBaHHS OOJIIKOBOi, I[IHOBOi Ta TIOJATKOBOI TOJITUKUA MiANPUEMCTBA,
3a0€3MEeUCHHS ONTUMAaJIbHUX MPOIOPIINA, MIABUIICHHS €()EKTUBHOCTI PO3MOILTY M
BUKOPUCTAaHHA TMNPUOYTKY 3 METOK  3MIIHEHHS KOHKYPEHTHUX  IO3HUIIIM
HIANpUEMCTBA. Bu3Hayalouu MOHSTTS YNPABIIHHA NPUOYTKOM, HEOOXITHO YITKO
YCBIJIOMJIIOBATH, 110 IPUOYTOK HE € Oe3rocepeHIM 00'€KTOM YIPaBIiHHS, OCKIJIBKH
Horo alcoyiloTHA BEJIMYMHA € pe3yJbTYyIOUUMM [OKa3HUKOM Ta Oe3nocepeaHbo
3QJICKUTh BIJI 3MIHM aOCOJIOTHMX BEJIMYMH 1HIIMX (PIHAHCOBHX IMOKA3HMKIB
rOCIOIapChKOT AISTBHOCTI Cy0'€KTa roCIoIaploBaHHs — JI0XO/1B Ta BUTpAT Cy0'eKTa.

CrabinbHe 3pocTaHHs NpUOYTKY — 1€ pe3yibTaT e€(PEeKTUBHOTO YHpPaBIIIHHS
¢dbiHaHCaMH TOCMOAAPIOIOYOro cyb'ekTa B IiloMy. ToMy ympaBliHHS TPHOYTKOM
MOKHA PO3MVIAJATH SK Yy IIMPOKOMY, TaK ¥ Yy BY3bKOMY pPO3yMiHHIi. 301JIbIICHHS
JIOXOJIIB MiIMTPHUEMCTBA MOXKJIMBE 32 PAXYHOK PO3LIMPEHHS PUHKIB 30yTy MPOIYKIi
Ta OCBO€HHSI BUPOOHUIITBA HOBUX BUJ1B NMpoayKIii. [Ipu nboMy 301b1IeHHS JOXO/I1B
3a paxyHOK MIJBMINCHHS I[IHW peaizailii MpoayKIilii MOXJIMBE JIUIIE MPU OCBOEHHI
HOBUX BHJIIB IIPOAYKIIIi, SIKI KOPUCTYIOTHCS T1JIBUIIICHUM MTOITUTOM Y CIIO’KMBAaYiB.

[lin wac po3poOsieHHs cTpaTerii ymnpaBiiHHA NPUOYTKOM HEOOX1THO
BPaxOBYBAaTH MeEPioJl HOro »KUTTEBOTO LMKIY, MOTOYHI Ta MEPCIEKTUBHI KIIIOUOBI
dakTopu ycmixy. Ilporec ympaBiiHHS TMPUOYTKOM Mae BiOyBaTHCh y BHU3HAYCHIM
MOCTIAOBHOCTI, 3a0e3leuyround  peami3alilo  CTpaTeriyHoi METH  ICHYBaHHS
MIANPUEMCTBA. [CTOTHMIM BIUIMB Ha oOCIr peanizailii MpOayKIlii, a TakoX W Ha
npuOyTOK BIJ peaiizaiii crpasiisie po3Mip OpHOYTKY, IO BKJIKOYAETHCS B LIHY
BUpOOIB. IcHye MOXIMBICTH 301IbIIEHHS NPUOYTKY MIANPUEMCTBA 3a PaXYHOK
30UTbLIEHHS YaCTKM NPHOYTKY B LiHI OKpeMHX BUpOOIB. [{boMy cripusie BIACYTHICTb
HAJIEXKHOI KOHKYpEHIlli, MOHOIMOJbHE CTAHOBUIIE JCIKUX MIAIPUEMCTB Y
BUPOOHMIITBI 1 peanizaiii 0araTb0X BHIB NPOAYKIii. L[iHOBa mosiiTHKa € OAHIEO 13
CKJIQJIOBUX CHCTEMH VYIOPABIIHHSA OMNEpaliiHUMHU JOXOJaMH Ta BaKJIMBUM
MEXaHI3MOM 3a0e3MedYeHHsI MPIOPUTETIB €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY MiINPUEMCTBA.
EdekTtuBHe ynpaBiiHHS NPUOYTKOM € MOXJIMBUM JIMIIE 33 YMOBHU I1CHYBaHHS
BHYTPIIIHHOI'O KOHTPOJIKO 33 OCHOBHMMHU HMOTO MOKAa3HUKAMH SIK IO MiAIPUEMCTBY
3arajioM, Tak ¥ y po3pisi eHTpiB piHAHCOBOI BIAMOBIIAILHOCTI 30KpEMa.
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