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acnipaum Kageopu eKOHOMIYHO20 AHAi3y Mma 00Ky
Hayionanvnoeco mexniunozo ynigepcumemy
“Xapkiecvokuul norimexuivHuu incmumym’”’

®AKTOPU CTPATEITYHOI'O YIIPABJIIHHSI KOMITAHIM 3
MOCTAYAHHSA EJIEKTPUYHOI EHEPT'Ii 3A HEPET'YJIbOBAHUM
TAPU®OM B YMOBAX HEPEXO/JY 10 KOHKYPEHTHOI'O PUHKY
EJIJEKTPOEHEPTIi

['onoBHMMHK TeHAEHLISIMH B 00dacTi peq)opMyBaHH;I €JIEKTPOEHEPT€TUKHI
€ TOJAJbIIe BUBUEHHS 1 3aIy4CHHsI JOCBIAY KpaiH CBlTy 3 TUTaHb (POPMYBAHHS
1 (QyHKUIIOHYBaHHS ONTOBOTO PHHKY €JIEKTPOCHEPTii, PHUHKOBOI BIagu 1
pPEryJlOBaHHS  BIJHOCMH HA  KOHKYPEHTHOMY pHHKY, I[IHOYyTBOPEHHS B
€JIEKTPOCHEPT € THIII.

Oco0uBOCTI MEXaHI3My POOOTH BCI€l €IEKTPOECHEPTETUYHOT raly31 CTBOPIOIOTh
JI0JIATKOB1 TPYAHOIIl 1 MOTPEOYIOTh OUIBII KOPCTKOi TOCBITYEHOCTI B TMpOIECi
noOy/10BU CTpaTerii yrpaBiIiHHSI €HEPreTUYHUM HIANPUEMCTBOM. BHBUEHHIO MUTaHb
CTPATEriuHoro ympaBiIiHHSA MIJAOPUEMCTBAMH, IO 3HAXOJAThCA Ha PUHKY
CJIEKTPUYHOI EHEepTii, MPUCBSYEHI pOOOTHM TaKUX HayKoBLiB, sk BecenoB @.B.,
I'renpman  JILJ., Mansues M., Menbauk JILB., Tomo. Ilpore choroani
CIIOCTEpITA€EThCA  HEJOCTATHICTh TEOPETUYHUX  PO3POOOK B  MOMIHOJIEHOMY
JOCIIUKEHH] ~ CTPAaTEeriyHOrO PpO3BUTKY €HEpPro30yTOBUX KOMIAHIM, a came
MOCTAaYaJIbHUKIB 32 HeperyiapoBaHuM Tapudpom (mam - IIHT) B ymoBax
TpaHchopMmallii eIeKTPOEHEPTeTUYHOI ray3i.

Ha chorogHinHii AeHb PUHKHU €JEeKTpoeHeprii B kpaiHax MEA B OCHOBHOMY
MIPOMIILIIN Yepe3 MPOIIeC OpPTaHi3aIifHol palioHai3allii micis 3aBepiieHHs peGopM.

dopMyBaHHS CTpaTerii yNpaBliHHA EHEPIrOMiANPUEMCTBOM BiIOYBAETHCS B
YMOBAax 3aroCTPEHHsl 3aKOHIB KOHKYPEHTHOI'O CEpEeJOBHINA Ta BTPATH IMPO30POCTI
PUHKY, TOMYy MNOTpeOye BIPOBAKEHHS €(PEKTUBHUX MEXaHI3MIB PEryJIIOBaHHS
KOHKYpPEHLIi, $KI BIJIIPalOTh BaXJIMBY pOJb B 3a0e3MeueHH] KOHKYpPEHTHOI
CTPYKTYpPH OITOBOTO PUHKY Ta ioro epexkTuBHOMY PYyHKIIOHYBaHHi [1, c. 4].

[IpobGnemu ympaBimiHHS €HEPro30yTOBOIO MAISUIBHICTIO B TEPEXITHUMA TEepioj
CTAaHOBJICHHS PHUHKY €JEKTPOEHeprii s MOCTadaldbHHUKIB 3a HEPETyJIbOBAHUM
tapudom (mani - ITHT), ski mociam cBoe Micue Ha PUHKY, MOB'A3aHI 3 BUOOPOM
013Hec-Moieliel, pO3pOOKOIO CTpaTEriii pO3BUTKY Ta KOHKYPEHTHOI MOBEIIHKH.

OpHi€ro 3 aKTyalIbHUX MPOOJIEM TaKUX KOMITaHIi € BUOip BJIACHOI O13HEC-MOJeNi
1 crTparerii  pO3BUTKY  PHUHKY  €JIEKTPOCHEprii, SKUM  3apOJKYyeThCs.
Baxnuporo BiaminHicTio [THT Bix IHIIMX YYaCHUKIB-TEHEPYIOUMX 1 MEPEKEBUX
KOMIIaHIM, € BIACYTHICTb Ha OalaHCl MaTepialbHUX aKTHBIB 1 BOJIOJIHHS
enexkTpomepexamu. CTIMKICTh KOHKYPEHTHUX TepeBar KOMIaHii, 1m0 He BOJIOIIIOThH
MaTrepialbHUMHU aKTUBAMU 1 MEpeKaMH, BU3HAYAETHCS 1X BHYTPIIIHIM TMOTECHITIAIOM 1
3M10HOCTSAMH, BKIIIOYAlOYM €(EKTUBHY CHCTEMY YIPaBIIHHS 1 COLIAJbHUM KamiTall

[2].



daxTopH, 110 BILTUBAIOTh Ha cTtpaTerito po3Butky IIHT, Mmoxkna 3rpymyBatu 3a
TaKUMHU HanpsiMkamu (puc. 1):

LlinboBa rpyna
CIIOKMBAaYiB

A 4

Micrie y BUpOOHUYIOMY Crpareris | Mopenb puHKY
JIAHITIOTY IIHHOCTEH IIHT €JIEKTPUYHOI eHeprii

Perion I'pynu iHTEpECiB
00CITyroByBaHHS Ta BIUIUBY

Puc. 1 — ®akropu, 110 BIUIMBAIOTh HA CTPATET1IO PO3BUTKY KOMIIAHIM 3 MOCTa4aHHS
CJIEKTPOCHEPT1i 32 HEPETYIbOBAHUM Tapudom

Posrisinemo neranpHilne ¢pakropu, 300paxkeHi Ha puc. 1.

KoxHa rpyna cnokuBadiB Ma€ CBIi XapakTep CHOKMBAHHS, KaTeropito Tapugis
1 0coOJMBI yMOBHM TOTamieHHsT OOpProBUX 3000B’s3aHb 3a (DAKTUYHO CIOKHUTY
eJIeKTpuuHy eHepriio. HopmaTtuBHO-mipaBoBi aktu 3abopoustors [IHT mocrauaru
€JIEKTPUYHY E€HEPril0 HaceJeHHI0. ToMy CTyMiHb peryiboBaHocTi aisuibHOCcTI [THT,
BUIBHOT'O MPUMHATTS PILIEHHS JIJI1 HUX BU3HAYAETHCS OPIEHTALIEI0 HA CEPEITHBOTO Ta
BEJIMKOTO CIIOKHBAYA.

OOpaHHs cTparerii €HEprokoMmaHii TaKOX 3aJIeKUTh BiJ  BaplaHTIB
MO3WLIOHYBAaHHA Ha BUPOOHMYOMY JIAHLIOTY I[IHHOCTEH, SKUI CKJIAaIaeThbcad 3
reHepailii, MOCTa4aHHS Ta PO3IMOAUICHHS €JIEeKTPOEHEprii 1 3aKIHYYeTbCd Ha
KiHIIeBOMY crnoxuBaueBl. B maniii  crpyktypt I[IHT BimBoguThes — Miciie
nmocTadajibHUKa 0e3 BUKOHAHHA (DYHKIIIT pO3MOIITICHHS, a/kKe MIAMPUEMCTBA JaHOTO
THUITYy HE BOJIOAIIOTh €JIEKTPOMEPEKAMH.

BiamiHHOCTI MO3UIIIOHYBaHHS KOMIIaHIi 32 PEriOHAIBLHOI0 HAJIEKHICTIO BHOCSTH
cBO1 KopekTuBH 110 cTtpareriyHoro ympasiinHsa [THT. o ocHoBHUX ¢akTopiB, 110
BIUIMBAIOTh Ha IMOBEMIHKY KOMIIAHIi 3a MM KPHUTEPIiEM, CIiJ BIIHECTH JOXITHICTH
pETioHY 1 HAIOBHEHHS BEIMKUMHU TPOMHUCIOBUMH CIIOKHMBAYaMHU.

Po6ora ITHT B cydacHHX ymMOBax pUHKY Ma€ CBOi HENOJNIKM Ta IepeBaru.
Opnak pedopMyBaHHS €HEPrOPUHKY NUISIXOM BIPOBAKEHHS HOBOI MOJEIN PUHKY
noTpedye Bl MiANPUEMCTBA OUIBIIOI KOHUEHTpAlili 3yCWib Yy HaJlaroJKeHHI
MapTHEPCHKUX CTOCYHKIB 3 KOHTpareHTaMu HOBO1 (hopmariii.

3aJIe’)KHO BiJI CTPYKTYPHHMX MEPETBOPEHB 1 HOBUX MPABWII POOOTH 3MIHIOIOTHCS
IHTepeCH YYacCHUKIB PHUHKY. AHali3 CBITOBOTO JIOCBiAY CBIIYUTH, W10 IS
FEHEPYIOUUX  MIANPUEMCTB  peQOpPMYBAHHS ~ E€HEPrOPUHKY  MPHU3BOAUTH O
(dhopMyBaHHS HOBHUX BEPTHKAIBHO-IHTETPOBAHMX KomraHii. CrOXXHBa4iB B TEPIITY
4yepry TypOye BpETryJIOBaHHS TUHAMIKU IIHOBUX KOJMBAaHb Ha €JEKTPUYHY E€HEPTiio
micns mbepanizamii puHKYy. EnektpomepekeBi KommaHii 3IIHCHIOIOTH MOJITHKY
CKOPOYEHHS KOMEPIIHHUX BTPAT, a TAKOXK BPETYTIOBAHHSI TUIATIKHOT TUCIIUITHIHU.



['onoBuum mnparnennsm [IHT € ykpimiaeHHS MO3UIINA Ha BXKE ICHYIOUOMY
CETMEHTI PUHKY Ta PO3IIUPEHHS KOJIa CBOiX KIIi€HTIB. B yMoBax mepexoay A0 HOBOI
KOHCTPYKIIii PUHKY IIi 3aBJaHHS YCJIQJHIOIOTHCS 3a PaXyHOK IiJBHUINEHOTO CTYIEHS
HEBU3HAYCHOCTI 1 pU3UKOBAHOCTI.

Crparteriune ynpasiiaas [IHT nounHaeTbest 3 aHami3y YMHHUKIB, SIKI IPSMO 200
OTIOCEPEIKOBAHO BIUIMBAIOTH HA TO3UIIIOHYBAHHS MiIMPHUEMCTBA Y KOHKYPEHTHOMY
cepenoBuii. Jlo OCHOBHUX Trpyn (akTopiB BIUIMBY CJiJ BIJHECTH: 3B 30K 13
I[IJTbOBOIO TPYIOI0 CHOXKKBAYiB, Miclle Yy BHUPOOHHMUOMY JIAHILIIOTY LIHHOCTEH,
MacmrTad iSIbHOCTI 3a PErioHaIbHOI0 O3HAKOIO, 3MiHA 1HTEpeciB, MOB’s3aHa 13
CTPYKTYpPHUMH TEPETBOPEHHSMHU 1 TpaHCHOpMAIIIEI0 MOJIENI, 3a KO (PyHKIIOHYE
puHok. KoHkypeHTHa 0OopoThOa Hakiamae CBi BIIOWTOK Ha mporiec iibepamizaiii
CHEpropuHKY, HAJal04M IEBHI MEpeBard OKPEeMHM YYaCHHKAM PUHKY 1 OJHOYACHO
CTBOPIOIOYN HOBI TPYIH PU3HKIB.
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