MIHICTEPCTBO OCBITH I HAYKH YKPAIHU

HAIIIOHAJIBHUUW TEXHIYHWW YHIBEPCUTET
«XAPKIBCHKHUM HOJITEXHIYHUU IHCTUTYT»

Kadenpa o6iiky 1 ¢piHaHciB

BAHKIBCHbKWUI MEHE)KMEHT

MeToau4Hi pekOMeHAaNil 10 MPAKTHYHHUX 3aHATH Ta
CaMOCTIITHOI po0OTH CTYIEHTIB
JUIs CTYAEeHTIB crienianbHocTl 072 «DiHaHcH, OaHKIBChKA CIIpaBa, CTpaxXyBaHHA Ta
dbonmoBMI pUHOK» Tamy3l 3HaHb 07 «YTpaBIiHHA Ta aAMIHICTPYBaHHS»
JIEHHOT Ta 3a04HO1 (hOPMHU HABYAHHS

PIBEHb OCBITH (MaricTp)

XapkiB — 2024 pik



MertoauuHi pekOMEHAAIll 1O MPaKTUYHUX 3aHATh Ta CaMOCTIHHOI pOOOTH
CTYJCHTIB 3 HABYAIbHOI JUCIUIUIIHA «bBaHKIBCHKMI MEHEMKMEHT» U CTYICHTIB
cnemanbHOCTI 072 «®DinaHcH, OaHKIBChKA CIIpaBa, CTPaxyBaHHs Ta (DOHIOBUI PUHOKY
rainy3i 3HaHb 07 «YTpaBiiHHS Ta agMIHICTPYBaHHS» JEHHOI Ta 3a04HOi (opMHU
HaBUaHHA piBeHb ocBITH (Marictp) / ykian. O. B. Haci6osa. — X. : HTY «XIll», 2024.
-3lc.

Vxnamau: O. B. HaciboBa

Penensent: €. M. CtpokoB

Kadenpa o6iiky 1 piHaHCiB



BAHKIBCHbKWI MEHE’KMEHT

Kypc "baHKIBCBKHII MEHEIXKMEHT"' pPO3BHUBAa€ 3HAHHSI Ta HaBUYKH,
HEOOXiMHI Uit €(EeKTHUBHOTO YHpaBliHHSA OaHKIBCHKOIO [isUIbHICTIO. B xomi
HAaBYaHHS CTYACHTH [II3HAIOTBbCA K OpraHidyBaTh IMpoLeC  YIpPaBIiHHS
(Gh1HAHCOBOIO MISJIBHICTIO OaHKy, OOMpaTH ONTUMAJIBHUN BapiaHT (HOpPMyBaHHS
pecypcHoi 0a3u 0aHKy, 3aCTOCOBYBAaTH METOJIM IHTETPAIBHOTO YIIPaBIIHHS
aKTMBaMM 1 TmMacuBaMu OaHKy, BHU3HA4YaTH JOIIJIBHICTH Ta €(GEeKTUBHICTh
3aCTOCYBaHHSA Cy4YacHHUX (DIHAHCOBUX TEXHOJIOTIH Ta IHCTPYMEHTIB Yy cdepi
OaHKIBCBKO1 CIIpaBH, OOIPYHTOBYBATH MPUUHSATTS PALIOHAJIBHUX YIMPABIIHCHKUX
pIllIEHb IIOJ0 TMONIIYKY MOXJIMUBOCTEH (YHKIIOHYBAaHHA Ta PO3BUTKY OaHKY,
BUSIBJISITH Ta 3a0€3MedyBaTh HEUTpali3aliio 30BHIIIHIX 1 BHYTPIIIHIX ()IHAHCOBHUX
3arpo3 AisUIbHOCTI OaHKIBCHKHX YCTAHOB.

Mema i yini oucuyunainu «MibKHapOIHUN OaHKIBCHKUN O13HECH:

OBONOMIHHA TEOPETHYHUMH 3HAHHSAMU Ta TPAKTUIYHUMU HAaBUYKAMH B
chepi ympaBimiHHS  (IHAHCOBUMHM TOTOKaMH, aKTHBaMH Ta IIaCHBaMH,
NpUOYTKOBICTIO Ta pU3MKaMU OaHKY.

Komnemenmnocmi:
3K1. 3gaTHiCTh A0 aOCTPAKTHOTO MUCJICHHS, aHAII3y Ta CUHTE3Y.
3K3. 3naTtHicTh MPOBECHHS AOCIIIXKEHb Ha BIMOBITHOMY PiBHI.
3K4. BMiHHS BUSIBJISITH, CTABUTH Ta BUPIIIYBATH MTPOOIIEMHU.
3KS5. 3naTHicTh npuiiMaTH OOIPYHTOBAHI PIILICHHS.
3K6. HaBuuku MKOCOOMCTICHOT B3aeMOIii.
3K7. 3naTHICT, MOTHBYBATH JIFOJICH Ta pyXaTUCS JI0 CIIBHOI METH.

CKl1. 3patHicTh BUKOPUCTOBYBAaTH (PyHIaMEHTadbHI 3aKOHOMIPHOCTI PO3BUTKY
¢iHaHCiB, 0aHKIBCHKOI CTIPaBH Ta CTPaXyBaHHs Yy MOEIHAHHI 3 JOCTIAHUIIBKUMH 1
YOPaBIIHCHKUMHA 1HCTPYMEHTAMU JUIsl 31ACHEHHS mMpo¢eciiHOi Ta HayKOBOI
TISUTBHOCTI.

CK2. 3paTHICTh BUKOPUCTOBYBATH TEOPETUYHHUA Ta METOAUYHHI 1HCTpyMEHTapiit

JUIL  JIarHOCTUKM 1  MOJENIOBaHHS  (PIHAHCOBOI  JISUIBHOCTI  CyO’€KTIB



rOCIO/IapIOBAHHS.

CK3. 3paTHiCTh 3acTOCOBYBAaTH YIPABIIHCbKI HaBUYKH Yy cdepl ¢iHAHCIB,

0aHKIBCHKOT CIIPAaBH Ta CTPaXyBaHHS.

CK4. 3paTHicTh OLIHIOBAaTH JI€BICTH HAYKOBOTO, AHANITUYHOTO 1 METOJUYHOTO

IHCTpYMEHTAapIIO JJIsI OOTPYHTYBaHHsI YNPABIIHCHKUX pillleHb y cdepl (PpiHAHCIB,

0aHKIBCHKOT CIIPAaBH Ta CTPaXyBaHHS.

CK6. 3naTHICTh 3aCTOCOBYBATH MIKAUCIUILIIHAPHI MIXOAH MPH PO3B’I3aHHI
Pezynomamu naguanus:

[TPO1. BukopuctoByBaTH (pyHIaMEHTAIbHI 3aKOHOMIPHOCT1 PO3BUTKY (hiHAHCIB,

OAaHKIBCHKO1 CIIPABH Ta CTPAaXyBAHHS Y MOEIHAHHI 3 TOCHITHUIIBKUMU 1

YIPaBIIHCHKUMH IHCTPYMEHTAMU JJIA 3A1MCHEHHS IPOo(deCciiftHOi Ta HAyKOBOT

TISUTBHOCTI.

[TP0O2. 3HaTu Ha PiBHI HOBITHIX JOCATHEHb OCHOBHI KOHIIEIIII 1 METO0JIOT 1]

HAyKOBOTO Mi3HaHHS Yy cdepi (iHaHCIB, 0aHKIBCHKOI CIIPaBH Ta CTpaxXyBaHHS.

[TP03. 3aificHIOBaTH aianTaiio Ta MO (DIKaII0 ICHYIOUUX HAYKOBUX MIAXO/IB 1

METO/I1B 10 KOHKPETHUX CUTYallli MpoQeciiHOol AIsUTbHOCTI.

[1P04. BigmykoByBaTH, 00po0OJIATH, CHCTEMAaTU3yBaTH Ta aHAJII3yBaTH

1H(popMaIrito, HeoOXiIHY JIsi BUpIIIEHHS TPOo(eciiiHMX Ta HAYKOBUX 3aBlIaHb B

cdepi diHaHCiB, 0aHKIBCHKOI CIIPAaBH Ta CTpaxyBaHHS.

[TP09. 3acTocoByBaTH ynpaBiIiHChKI HABUYKHU y cepi PpiHaHCIB, OaHKIBCHKOI

CIpaBU Ta CTPaXyBaHHS.

[1P11. 3acTocoByBatu noriuOseH1 3HaHHS B cepi piHaHCOBOT0, OaHKIBCHKOTO Ta

CTPaxOBOT0 MEHEIXKMEHTY AJIS IPUUHATTA PIIICHb.

Temu RPAKMUYHUX 3AHAMD .



Tema 1.
Tewma 2.
Tema 3.
Tewma 4.
Tewma 5.
Tema 6.
Tema 7.

Tema 8.

TeopeTnuHi OCHOBU OAHKIBCHKOTO MEHEIKMEHTY

Oprani3aitiss 0aHKIBCHKOI JiSTTLHOCTI

Cucrema 1riaHyBaHHsI 0aHKIBCHKOT J1SJTBHOCTI

VYrpaBiiHHS BJACHUM KamiTajloM OaHKy

VYrpaBiaiHHs nacuBaMu OaHKY

VYrpaBiaiHHS aKTUBaMU Ta 1103a0a1aHCOBOIO AISUTBHICTIO OaHKY
VYmpaBiHHS JTKBIIHICTIO OaHKa

VYrpaBiinHs 6aHKIBCbKUMH pPU3UKAMU



Tema 1. TeopeTnuHi 0CHOBM OAHKIBCHKOI0 MEHEIKMEHTY

Inan:
CyTHICTh 0aHKIBCHKOTO MEHEIKMEHTY.
Hanpsimu aisimeHOCTI 6aHKIBCHKOT'O MEHEHKMEHTY.
DyHKINT MEHEPKMEHTY 0aHKIBChKOI YCTaHOBH.

[HCcTpyMeHTapiit 0aHKIBCHKOTO MEHEKMEHTY.

A o

[TpaBoBi OCHOBU OaHKIBCHKOTO MEHEKMEHTY.

3aoaua.

PospaxyBatu npuOyTkoBicTh OaHKIBChKHMX akTUBIB (ROA), skiio:
- PO3MIp YHCTOTO MPUOYTKY OaHKY CTaHOBUTH 250 MIIH I'pH

- BeJIMYMHA akTUBIB 0aHKy - 1050 MutH rpH.

Tecmu:
1. MeHemKMEHT — 1I€E:
a) palioHaJIbHE BUKOPUCTAHHS TPOIIOBUX, MAaTEPIAIbHUX, TPYJOBUX PECYPCIB;
0) cucTema BlIaay Ta OpraHi3allii;
B) CaMOCTIiTHUH BUJ NpoeciifHOi qISIBbHOCTI;
') YUHHUKHA BUPOOHUIITBA.
2. I[IpegmeTom (iHAHCOBOTO MEHEIHKMEHTY B OaHKY €:
a) popMyBaHHS KarmiTay;
0) KOMIUTEKC PYHKIIIOHAIBHUX TT1PO3/ILIIB;
B) (hiHaHCH OaHKY;
T) IepcoHas OaHKY.
3. l'onoBHOIO METOI0 OAHKIBCHKOTO MEHEPKMEHTY €:
a) TOTPUMAaHHS TICBHUX IMPUHIINITIB;
0) 3a10BOJICHHSI TOTPeO PUHKY B OAHKIBCHKUX MOCTYTax;

B) JOCATHEHHS BUCOKHMX KIHIEBUX PE3YyJIbTATIB 3a BIJIHOCHOTO 3HUKEHHS BUTPAT;



r) popMyBaHHS paIliOHAIBHOI OpraHi3aIliiHOT CTPYKTYpH OaHKY.

4. Mexani3M 6aHKIBCBKOTO MEHEIKMEHTY CKIIAJA€ThCA 3 TAKHUX JIAHOK:

a) BHYTPIITHLOOAHKIBChKE YIPABIIHHSA, YIPaBIiHHS ONEpaIisiMy, yIIpaBIiHHS
MIEPCOHANIOM;

0) yrpaBJliHHS HAyKOBO-JOCJIITHOK pOOOTO0, YIIPABIIHHS OpTraHi3aIliiiHOIO
CTPYKTYpOIO;

B) po3po0Ka 1 MPOBEJACHHS KaJAPOBOI MOIITUKH, YIIPABIIHHS MEPCOHATIOM 1
B3a€EMOBIJTHOCUHAMH Y KOJIEKTHUBI.

5. Pe3ynbpTaTom nporecy IiaHyBaHHA €:

a) TOYHUH 1 YITKUI ONKC NUISIXIB BUPIIICHHS IOCTABJICHUX 3aBJIaHb;

0) BU3HA4YCHHS TPOOJIEMHHX 30H, SIK peaJbHUX, TaK 1 MOTCHIINHUX;

B) CTBOPEHHSI IJIaHY K IOKYMEHTA;

I') IOBHA XapaKTEpUCTUKA OAHKIBCHKOT YCTaHOBH.

6. BmnuB Ha 00’€KT ympaBiiHHS JJii YCYHEHHS BIJXWICHb BiJl TUIAHIB,
YCTaHOBJICHUX

HOPM Ta HOPMATHBIB — II€E:

a) (piHaHCOBE TUTAHYBAHHS;

0) (binaHCOBE peryatoBaHHS;

B) (hiHAHCOBUIA aHAJ13;

r) (hiHAaHCOBUIT KOHTPOb.

7. BUOKpEeMITIOIOTh TaKi BUAM TJIAHYBAHHS:

a) CTpaTeriuHe, MepCrneKTUBHE, OIOIKETHE;

0) TaKTHU4YHE, CTpaTeriyHe, (PIHAHCOBE;

B) TAKTUYHE, TOTOYHE Ta PO3POOKa OIO/IKETIB.

8. AHaui3, 0 3A1MCHIOETHCS 3 METOK0 BUBUEHHS BCIX acMeKTIB (PIHAHCOBOI
JUSTTEHOCTI Ta BCIX XapaKTePUCTUK (PIHAHCOBOTO CTaHy OaHKY, — II€:

a) BHYTpIITHIN ()IHAHCOBUIA aHAJII3;

0) nmoBHUI (hiHAHCOBUIA aHAI3;

B) MOTOYHUY (hIHAHCOBUIA aHAIII3.

9. Pe3ynbpTaTi NonepeIHboro aHajizy BUKOPUCTOBYIOThCS:



a) y mporieci (piHaHCOBOTO PeryJIIOBaHHS;

0) y mporieci (hiHaHCOBOTO KOHTPOJTIO;

B) y npoiieci (iHAHCOBOTO TIJIaHyBaHHSI.

10. baHKIBCBKilf MEHEHKMEHT CKJIQa€ThCS 3 TBOX OCHOBHHUX OJIOKIB:

a) ¢1HaHCOBUH MEHEPKMEHT Ta MEHE/PKMEHT IepCOHAIy (OpraHizaliiHuii
MEHEIPKMEHT);

0) ynpaBIHCHKUAN Ta OTICPALIMHAA MEHEIPKMEHT;

B) CTpaTeriyHuM 1 TAKTUIYHUN MEHEPKMEHT;

') aHTUKPU30BUH Ta OpraHizaliiHui MEHEIKMEHT.

3a80aHHA 0N CAMOCMIUHOL podomu .
1. ETanu po3BUTKY OaHKIBCBKOTO MEHEKMEHTY.
2. Oco06mmBOCTI 0aHKIBCHKOTO MEHEKMEHTY Y KOMEPIINHUX OaHKax

3axinnoi €sponu Ta CIIA.

Tema 2. Oprani3zanisi 0aHKIBCHKOI IAJILHOCTI

Inan:
1. CytHicTb 1 3MICT opranizaiiii 0aHKIBChKOI JISIIBHOCTI.
2. TlpuHIMnU opraizamiifHOTO Mporiecy y OaHKy.
3. Tunm cuctem yrpaBiaiHHS OAHKOM.

4. Bunau opraHizalliiHuX CTPYKTYp OaHKIBCBKHX YCTAHOB.

3aoaua:
VY mianpueMcTBa BIAKPUTO B pI3HUX OaHKAaX JBa PO3PaXyHKOBUX paxyHKa:
CepeIHbOMICSIYHUM 3aJIMIIOK KOILITIB HAa PO3PaXyHKOBOMY pPaxyHKy B OaHKy A
CTaHOBUTH 245 THC TPH. P CTaBIll HApaXyBaHHs HA 3AHINKHN KOMITIB 3% pIYHUX,
CEpeIHbOMICSIUHUNA 3aJIMIIOK KOINTIB HAa paxyHKy B Oanky b — 52 Tuc rpH. npu
craBii 0,5% kBapTaibHuX. KpiM TOTO, MIAIPHUEMCTBO PO3MICTHIIO JEMO3UT

TepMiHOM Ha 1 Micsipb B cymi 700 tuc rpa. nig 18% piuHux.



Busnaure [oCTaTHICTP CyMH HapaxOBaHHX BIJACOTKIB 3a BCiMa paxyHKamH
MIPOTATOM MICSIIS JIJIsl IOTAIIEHHS BIICOTKIB 3a KpeauToM B po3mipi 1600 tuc rpH.,
OTPUMaHUM MiANMPUEMCTBOM Ha 15 110 mix 23% piuHux.

Tecmu:

1. Ska ¢iHaHCOBa ycTaHOBA MOXKE HA3MBATHCS OAHKOM:

a) ¢1HaHCOBUH MTOCEPETHUK, IKUN 3T1HMCHIOE KPEAUTYBAaHHSI €KOHOMIYHHUX
Cy0’€KTiB;

0) giHaHCOBa yCTaHOBA, sIka BUKOHYE TTOCEPEAHUIIBKI (DYHKITIT Ha TPOIIOBOMY
PUHKY;

B) (hiHaHCOBA yCTAHOBA, IKa MOOLTI3y€ KOIMITH EKOHOMIYHHUX CY0 €KTIB;

I') IOpUIMYHa 0c00a, sKa Ha MiFCTaBl OaHKIBCHKOI JIIEH31i Ma€ BUKIIOYHE MPaBO
HaJaBaTu OaHKIBCHKI MOCIYTH, BIJOMOCTI MPO SIKy BHeceHi A0 Jlep:kaBHOTO
peecTpy

OaHKIB.

3. bank Mae npaBo 3/1MCHIOBATH OAHKIBCHKY JISJIBHICTD 32 YMOBU OTPUMAHHS:

a) 6aHKIBCHKOT JIIICH31T;

0) CBIJIOIITBA PO PEECTPAILIIO;

B) MUCbMOBOTO 103BoNy HBY;
r) JiIeH31i Ha BAKOHAHHS OKPEMUX Omeparliil.
4. BaHk, y sIKOMy 4acTKa iHO3€MHOT0 Karitany nepeBuiye 10 %, BBaXkaeThCs:

a) guriero 1H03eMHOTO OaHKY;

0) MpeCTaBHUIITBOM 1HO3€MHOTO OAHKY;

B) AOYIpHIM OaHKOM;
r) 0aHKOM 3 1IHO3EMHUM KaIliTaJIoM.

5. SIxuii BU noOyAOBH OpraHi3aliifHOI CTPYKTYpH OaHKY IPYHTY€ThCS Ha
oprasizaiiii mpoJaxxiB, HAMPABJICHUX Ha TIEBHY KATETOPI0 KIIIEHTIB:

a) TMBI310HAIbHA,;

0) byHKIIOHANIBbHA;

B) MaTPUYHA;

I') CIIOKHBYA.



6. Jlo opraHiB KOHTPOJIIO OAHKY BITHOCSTHCS:

a) 3arajibHi 300pM Y4aCHUKIB Ta PEBi3iiiHA KOMICIs;

0) crocTepekHa pajia Ta BHYTPIIIHINA ayuT OaHKY;

B) BHYTPIIIHIN ayauT OaHKY Ta peBi3iiiHa KOMICIs;

I') HarJIA/10Ba paja Ta mpaBJiiHH OaHKY.

7. o opraniB yrnpaBiiHHS OaHKY BIJTHOCSTHCS:

a) 3arajabHi 300pH YYaCHUKIB, CIIOCTEPEXKHA pajia Ta MPaBIiHHSA OAHKY;
0) crocTepekHa pajia, BHYTPIIIHINA ayIUT Ta MIpaBJIiHHS OaHKY;

B) 3arajibHi 300pH YYaCHHKIB Ta PEBi3iiiHA KOMICIS;

T) paBJIiHHA 0aHKY Ta BHYTPILIHIA ayauT OaHKY.

8. BusHaueHHs1 OCHOBHMX HANpPsIMiB JIsJIbHOCTI OAHKY HAJICKUTh JO KOMIIETEHIIII:
a) CIIOCTEPEXKHOI pajii OaHKY;

0) mpaBiiHHS OaHKY;

B) KOMITETY 3 yNpaBIIIHHS aKTUBAMHU Ta MTACUBAMH;

T) 3arajJbHUX 300piB aKI[10HEPIB.

9. SIki 3 oneparliii 6aHKIB BBAXKAIOTHCA 0a30BUMMU:

a) orepailii 3 IHO3EMHOIO BaJIIOTOIO;

0) HagaHHs 1HQOPMAIIHHUX TTOCITYT;

B) KyMIBJIS I[IHHUX TANIEPiB;

I') 3a]1y4CHHS JCMO3UTIB.

10. Jlo BUIB TUCTAHIIIHHOTO OAaHKIBCHKOTO 0OCIIYyTOBYBAaHHS HAJIEKATh:
a) InTepHeT-OaHKIHT;

0) MOOLTbHMI OAHKIHT;

B) QR-0aHKiHT;

I') ycl BIAMOBI1 BIpHI.

3aeoanna ona camocmiinoi poobomu:

1. TunoBa cTpyKTypa yHiBepcaabHOTO OaHKY.

2. Opranu ynpasJiiHHs OaHKY Ta X TTOBHOBa)KECHHSI.



Tema 3. Cucrema miianyBaHHsl 0aHKiBCbKOI TiIJIbHOCTI

Ilnhan:
1. CyTHicTh Ta BUIM TUTaHyBaHHS OaHKIBCHKOT A1SITBHOCTI.
2. CtpareriuHe IiaHyBaHHS.
3. TakTuuHe rIaHyBaHHS.
4. dinaHCcoBe IUIaHyBaHHS 1 OI0KETYBaHHS

3aoaua:

Busznaure poxon OaHKy mo yroai OaHKIBCBKOTO JI3UHTY, SIKIIO CTaBKa

3a

JI3UHTOBUM KpPEIUTOM CTaHOBUTH 24% pluyHUX, yroja ykjiaJeHa TEpMIHOM Ha

4OTUPU POKH, o0csar yroau 40 THUC.TpH., CTaBKa KOMICIHHOI

BuHaropoau 1,5% Big oOcsary yroau.

Tecmu:

1. YipaBiniHChKHUM MPOLIEC MATPUMKH BIATOBITHOCTI MK IIUISIMHU

JII3UHTOBOT

0aHKy 1 HASIBHUMHU B HBOT'O PECYpCaMU B YMOBAX MOCTIHHOI 3MiHU PUHKY 1 TPaBUII

JIEP>KaBHOTO PETYJIIOBaHHS — I1€:
1) TaKTUUHUN MEHEKMEHT OaHKY;

2) eKOHOMIYHA AiSUTHHICTH OAHKY;

3) MeTa AisIbHOCTI OaHKY;

4) cTpaTeriuyHuii MEHEIKMEHT OaHKY;

5) niarHocTHKa OaHKY.

2. CuryamiitHuii aHami3 — 1e:

1) niarHoCTHKa HUHIIIHBOTO CTAaHOBUINA OAHKY;

2) aHami3 IIsUTBHOCTI OaHKY Yy TIOTIEPEeTHHOMY POIIi;

3) aHaui3 AisSIbHOCTI 0AHKY 32 YMOB HaJ[3BUYAHHUX CUTYaIlll;
4) aHaii3 AisUTbHOCTI OaHKY MPU BUSBJICHH] IEBHUX MOPYIIICHD;
5) HeMae IpaBUIIBLHOI BIAMOBIII.

3. CtpaTeriuduii 1iaH Aiil HOBUHEH MICTUTH:

1) 3aBmaHHs, pO3MKMCaHi 3a MiAPO3AiIaMy 1 BAKOHABIISIMH,

2) TepMiHU BUKOHAHHS 3aBJIaHb;



3) KUTBKICHI KOHTPOJIBHI TIOKAa3HUKH;

4) etanu KOHTPOJIIO;

5) BC1 BIJIMOB1A1 IPaBUJIbHI.

4. BxaxiTb, 1JIsI KO)KHOTO CTPATETIYHOTO 3aB/IaHHS BKa3y€ThCS:

1) Ha3Ba;

2) ik,

3) MOCITiTOBHICTH 3aXO0iB, HEOOX1THUX JIJIS peatizarlii ijie;

4) BIATIOB1IaJIbHA TI0CAI0Ba 0C004;

5) BC1 BIANOBI/I1 TPABUIIBHI.

5. 3a3HauTe, onepaTUBHI 3aBJAaHHS MOBUHHI NEPEOLIIHIOBATUCS 3 MOTJISITY
iX pealbHOCTI 11 aKTyaJIbHOCTI:

1) He MeHIIIe OJTHOTO pa3y B KBapTall;

2) He MEHIIIe ABOX pa3iB B KBapTal;

3) He yacTilie OJHOrO pa3y Ha pIkK;

4) nBa pasu Ha piK;

5) 3a GaxaHHSIM KEpIBHUIITBA.

6. BkaxiTb, KOHTPOJIb BUKOHAHHS CTPATEr1YHOTO IUIAHY 31MCHIOETHCS:
1) Ton-meHemKepoM OaHKYy;

2) rpyIoio CTPATEeTriyHOTO TUIAHYBAaHHS,;

3) KOOPJIMHATOPOM CTPATETTUYHOTO TIAHYBAHHS;

4) aIMiHICTPATUBHHUM YIIPABIiHHSM 1 CIIIBPOOITHUKAMH, BIAMOBIIaIbHUMH 32
BUKOHAHHS 3aX0/IIB;

5) Bcl BIANOBI/II TPABUJIBHI.

3aeoanna ona camocminunoi pooomu.
1. CtpareriuHe riaHyBaHHS y OaHKY.
2. SWOT - anani3 y OaHKy.
3. I'pynu nepconany 6aHky.

4. MoTuBailisi mepcoHary OaHKy.



Tema 4. YrnpasiiiHHSI BJaCHUM KANITAJI0M 0aHKY

IInan:
1. Cyts, QyHKIII1, BUIM Ta MPU3HAYEHHS BIACHOTO KarliTary OaHKiB.
2. CniocoOu OITIHIOBaHHS BapTOCTI BJIACHOTO KammiTany OaHKYy.
3. BusHaueHHs ajileKBaTHOCTI BJIACHMX KOIIITIB OaHKY.

4. Metoau ynpaBIliHHS BJIACHUM KamiTaJoM OaHKY

3aoaua:
Bu3zHaunT 00CAT pEryasTUBHOIO KamiTaly, SKILIO:
- HOpMaTHUB aJIeKBaTHOCTI Aitouoro 6anky (H2) cranosuts 10%;
- CyMapH1 aKTUBH 1 103a0anaHcoBl 3000B’13aHHS, 3BaXKEH1 3a CTYIIEHEM

KPEJIUTHOTO PU3UKY CTAHOBJISTH 462 MIIH TpH.

Tecmu:
1. Axi ckIamoBi 3 HABEJGHOTO MepeNiKy GopMyIOTh pecypcu OaHKY:
a) KOIITHU Cy0'€KTIB rOCMOAAPCHKOI NISNIBHOCTI;
0) kpeauTH, HagaHi iHImKUM O0ankaMm Ta HBY
B) I[iHHI Marepu BiacHoOro 0opry;
r) pe3epBHUN (DOHT;
1) BKJIQJICHHS KariTanay B IOYipHI KOMIIaHii;
) BKJIAAW (P13UYHUX 0C10?
2. BnacHwuii kanitan — 11e:
a) 4yl rpoiili, TAMYacoBO HaJaH1 iX BJIACHHUKAMHU B PO3IMOPSIKEHHS 0aHKY;
0) KOLITH, 1110 HAJIEKaTh 3aCHOBHUKAM 1 aKI[IOHEpaM;
B) 3000B’s13aHHA 0aHKY TIepe/1 BKJIaJHUKAMU, K1 HaIaJld CBOT BUTbHI KOIITH JIJIS
30epiraHHs Ha MEBHUX YMOBaxX.
3. @yHKuIi KamiTany OaHKy:
a) 3aXMCHA, OTIEPaTHBHA, PETYJIOI0Ya;

0) KamiTaJoyTBOPIOIOYa, TpaHcpopMmalliiina, onepaTuBHa, pEryJIIOBaJIbHA;



B) TpaHc(opMalliiiHa, peryiroBaibHa, eMiCIHHa;

I') KamiTaJoyTBOPIOOYa, 3aXMCHA, OTIepaTUBHA, EMiCiiHA.

4. PerynsaTUBHUMN KamiTall 0aHKY BU3HAYAETHCA K CyMa:

a) OCHOBHOT'O Ta JI0JIaTKOBOTO KaIliTaly;

0) OCHOBHOTI'O KaIliTaJly Ta PE3€pPBiB HA MOKPHUTTS 30UTKIB 3a KPEIUTAMU;

B) OCHOBHOTI'O Ta JIOAATKOBOT'O KaIliTaJly 3a MIHyCOM BiJIpaxyBaHb.

5. 3a bazenbchkor0 yroaor 0aHKIBCHKHUI KaIliTall MOIIISETHCS Ha:

a) OCHOBHHUH Ta JOJIATKOBUM (JPYroro 1 TPEThOIo PiBHSA);

0) OCHOBHHMH Ta pe3€pBHMUIL;

B) OCHOBHMI Ta JOJATKOBUH (IIEpUIOro Ta APYroro piBH:A);

I') OCHOBHUH Ta CyOOpIMHOBAHUM;

J1) OCHOBHUH Ta JOJAATKOBHM (Ipyroro piBHs).

6. MeTos BU3HAYEHHS PO3MIPY KaIliTally, 3a SIKUM MOKJIMBO BIJTHECEHHS 10 HOTO
CKJIaJy KOMIIOHEHTIB, [0 3aBUILYIOTh HOTO pO3Mip, — II€:

a) OLIIHKA KaIllTajy 3a pUHKOBOIO BapTICTIO;

0) GanaHcoBa BapTiCTh KamiTany OaHKY;

B) PEryJIATHBHA BapTICTh KamiTaily OaHKY.

7. Ilpu BU3HAUEHHI IOCTATHOCTI KamiTaly MOXKe OyTH BUKOPUCTAHO METO/I,
SKUH TIOJIATAE Y BCTAHOBJIEHHI HOPMATHUBY CITIBBITHOIIICHHSI BIIACHUX Ta 3aTy4EHUX
KoiTiB 0anky. [leit MeTo Mae Ha3By:

a) eKCIEPTHHUX OI[IHOK;

0) MOPIBHSILHOTO aHaJI13y MOKa3HUKIB,;

B) JICBEPUIIKY.

8. CyTHICTh METOY OOUMCIIEHHS PO3MIPY PETYJISITUBHOTO KaIiTally MOJISTAE B
O0OUHMCIIEHH] pO3MIpY KaIiTay:

a) 3a MPaBWJIAMH, K1 BCTAHOBJICH1 PETYIIOIOYNMHU 1HCTAHIIISIMHU;

0) SIK Pi3HUII MK aKTHUBaMH Ta 3000B’I3aHHSIMH, BUXOISIYH 3 iX OaIaHCOBOT
BapTOCTI;

B) SIK PI3HUIN MK aKTUBAMH Ta 3000B’I3aHHSIMH, BUXOJISTYH 3 TX PUHKOBOI

BapTOCTI.



9. o cknamy 6anaHCOBOro KariTaity OaHKy BXOJSTH:

a) CTaTyTHUH KaIliTaa, pe3epBHUM KamiTal, 1Hil GOHAN, eMICIHHI pi3HUII],
pe3ynbTaTH NEePEOIIHKI OCHOBHUX 3aC001B, pe3yJbTaTH OTOYHOTO POKY,
HEPO3IMOAIIEHUH MPUOYTOK;

0) cTaTyTHM KariTa, pe3epBHUMN KamiTaj, 1HII (OHIU, pe3ePBH I YC1 BUAU
aKTUBHUX OTepaliiii, eMiCiiiH1 pi3HHII, Pe3yabTaTH MEPEOIIHKH OCHOBHHUX 3aCO0IB,
pe3yabTaTH MOTOYHOTO POKY, HEPO3MOAUICHUI MPUOYTOK;

B) CTaTyTHUM KaIliTall, pe3epBHUN KariTaj, CyOOpAMHOBAHUM OOPT, pe3epBH i
ycl BHUIM AaKTUBHUX OIepaliii, eMiCiiHl pi3HHI, pe3yJIbTaTH MEPEOIiHKA
OCHOBHUX

3ac001B, pe3yJIbTaTU MOTOYHOTO POKY, HEPO3MOILICHUH MTPUOYTOK;

') CTaTyTHUH KaIiTajl, eMICIiHI Pi3HHUII, HE3apEECTPOBAHUM CTATYTHUN KariTal,
pe3epBHi Ta iHI HOHAU OaHKY, pe3epPBU MEPEOIIIHKH, THIINI T10AaTKOBUHN KarmiTall,
HEPO3MNOIJIEHUH MPUOYTOK (HEMOKPUTHIA 30UTOK).

10. I'onoBHa MeTa mporiecy ynpaBiiHHSI OaHKIBCBKUM KamiTaJloM IOJISTaE y:

a) MATPUMaHHI ONTUMAIBHOI CTPYKTYpH KamiTany i 3a0e3ne4eHHs JOCTaTHbO1
NpUOYTKOBOCTI KamiTally OaHKYy;

0) BU3HAYEHHI1 JIOCTATHOCTI OOCSTIB aKTUBHUX Omeparliii 6aHkys;

B) 3aJTy4€HHI Ta YTPUMAaHHI JIOCTATHLOTO OOCATY KamiTaty JJisl PO3UIUPEHHS

JUSTIBHOCTI Ta CTBOPEHHS 3aXUCTY BiJ pU3HKIB

3aeoanna ona camocminunoi pooomu.
1. Kamitan 6aHKy Ta METOIU HOTO OI[IHKH.
2. Meroau BU3HAYEHHS JOCTATHOCTI KamiTainy OaHKYy.

3. Meroau ynpaBiiHHS BJaCHUM KaIliTaIoM OaHKY.



Tema S. Ynpasainas nacuBamu 0aHKY

IInan:
1. Cknan i CTpyKTypa nacuBiB OaHKY.
2. CyTb ymnpaBiiHHSI 0aHKIBCBKUMH MTaCHBaMH.
3. INomiTuka 6aHKy 111010 MOO1TI3aIIil pecypciB Ha (PIHAHCOBUX PUHKAX.

4. Oprani3zallis ynpaBimiHHS 30008’ 13aHHIMU OaHKY

3aoaua:
Busnaunt npuOyTKOBICTh akiionepHoro Kamitainy (ROE), skiuo:
- I0XOJI1 CTAaHOBJIATH 510 MIIH rpOLIOBUX OAVHULIB;
- OlepalliifHi BUTPATU CTAHOBJIATH 120 MJTH IpOLIOBUX OJUHUILG;
- MMOJIATKIB CIIadyeHo y cyMi 170 MITH TpOIIOBHUX OJMHMUIIb;
- AKTHUBH CTaHOBIATH 400 MIIH rPOLIOBUX OAWHUIIb;

- aKI[1IOHEPHUM KariTaj cTaHOBUTH 600 MJTH TPOIIOBUX OJIUHUILb.

Tecmu:

1. Axi ckmamoBi 3 HABEGHOTO MepeliKy GOopMyIOTh pecypcH OaHKY:

a) KpeuTy, HaJlaH1 KIleHTaMm;

0) KpeauTu, HajaHi iHKUM 6ankam Ta HBY;

B) I[iHHI Marepu BiacHoOTro 0opry;

I') BKJIQJICHHS KaliTaay B JOYipHI KOMITaHii.

2. 3000B’s13aHHST KOMEPIIIITHOTO OaHKY — IIE:

a) BUMOTH JI0 aKTUBIB 0aHKIBCHKOi YCTaHOBH, 1110 3000B’SA3YyIOTh 1i CIIJIATUTH
(d1KCoBaHy CyMy KOILTIB Y MallOyTHbOMY;

0) BUMOTH J0 aKTUBIB OAHKIBCHKOI YCTaHOBH, 110 3000B’SI3YIOTh ii HE MJIATUTH
¢dikcoBaHy CyMy KOIITIB Y MallOyTHbOMY;

B) BUMOTH JI0 aKTHBIB 0AHKIBCHKOI YCTAHOBH, 1110 3000B’A3YyIOTh i1 CIUIATUTH
¢dikcoBaHy CyMy BIJICOTKIB y MallOyTHbOMY;

') HEMa€ BIPHOT BIMOBIII.



3. Jleno3uTH1 onepariii — 11e:

a) BUTbHI BITHOCUHU IOJI0 NIEpeIadl KOIITIB KII€HTA Y TUMYACOBE KOPUCTYBAaHHS
0aHKy 3a BUBHAYEHHUX YMOB;

0) eKOHOMIYH1 BIJTHOCHHHU I1I0/I0 TIepeadi KOIITIB KJII€EHTA y MOCTiiHEe
KOPUCTYBaHHS OaHKY 3a BUBHAYEHUX YMOB;

B) €KOHOMIYHI BIJIHOCHHH IIIOJI0 Mepe/Iayi KOIITIB KJIIEHTa Y THMYaCcOBE
KOpHUCTYBaHHS OaHKY 6€3 OyAb-SIKUX YMOB;

I') HEMa€ BIPHOI BIAMOBII.

4. 3a CTPOKOM KOPUCTYBaHHS KOIITAMHU KIII€HTIB 0aHKY JACTIO3UTH TOIIISIOTh

Ha!

a) OIIaJIHI Ta HA BUMOTY;

0) MOTOYHI Ta CTPOKOBI;

B) IOBFOCTPOKOBI Ta KOPOTKOCTPOKOBI;

T') CTeP>KHEBI Ta JICTIOUI.

5. 3a KpUTepiEM MOXKIMBOCTI iX BTpaTH 3000B’A3aHHS NOAUIAIOTH Ha:

a) OIlIaJIHI Ta Ha BUMOTY;

0) MOTOYHI Ta CTPOKOBI;

B) CTaOUIbHI KOIIITH, HEHAIH1 KOIITH Ta 3000B’I3aHHS 32 «TapsSYUMU TPOIINMAY;
') CTepP>KHEBI Ta JICTIOYI.

6. J1o Heeno3uTHUX Orepaliid BIIHOCATHCA:

a) MD>KOAHKIBChbK1 KPEIUTH, BUITYCK BJIAaCHUX OOproBUX 3000B’s13aHb;

0) TMCKOHTYBaHHS BEKCENiB, OJIEP>KaHHS MO3UK Y LIECHTPaJIbHOMY OaHKY;

B) 3r0J1a Ha MPOJIaX I[IHHUX ManepiB 31 3BOPOTHUM BUKYIIOM;

T') BC1 BIATOBIL BIpHI.

7. O3HaKu 3aJIy4eHUX PECYPCIB:

a) B1JICYTHICTh FapaHTOBAHOI'O CTPOKY 3HAXOXKEHHS KOIITIB B 0aHKY, MiHIMaJIbHI
IPOLIEHTH 32 KOPUCTYBAHHS;

0) rapaHTOBaHMI CTPOK 3HAXOXKEHHS KOIIITIB B 0aHKY, MiHIMaJIbHI MPOLICHTH 3a
KOPHUCTYBaHHS;

B) BIJICYTHICTh TApAHTOBAHOTO CTPOKY 3HAXO/>)KEHHSI KOILITIB B OAHKY,



MaKCHUMaJbH1 MPOLIEHTH 32 KOPUCTYBAHHS;

T') BU3HAYEHUW TEPMiH, MPOTATOM SIKOTO OaHK MAa€ MOXKJIMBICTh KOPUCTYBATUCS
HUMU.

8. Anaui3 3000B’s13aHb OaHKY J03BOJISI€ BUBHAYUTH:

a) Ha SKMM CTPOK Ta B sIKii (hOpMI 3aTy4a€eThCsl OCHOBHA Maca KOIITIB;

0) 3 IKMX CEKTOPIB €KOHOMIKH 3a1y4a€ThCsl OCHOBHA Maca KOIIITiB;

B) 3 IKUX CEKTOPIB €KOHOMIKH, Ha SIKAW CTPOK Ta B SIKil (opmi 3amydaeTbes
OCHOBHA Maca KOIIITIB;

') HEMae BIPHOI BIAMOBI/II.

9. KoedimienTH, 1110 BAKOPUCTOBYIOTHCS IIPH aHAI131 CTAOUTBHOCTI peCypCHOL
0a3u OaHKYy:

a) KoeiuieHT TpaHcpopMallii 3AIHILIKIB HA pAXyHKaX y CTPOKOBI JICTIO3UTH;

0) cepeHiil TepMiH 30€peKEHHS TPOIIOBHUX KOIITIB HA paXyHKax;

B) ITOKA3HMK PIBHS OCIJaHHS KOIITIB y BKJIaJaX;

) KoeileHT TpaHcPopMaliii KOpOTKOCTPOKOBHX PECYPCIB Y TOBIOCTPOKOBI
IHBECTHIII{; JT) BC1 BIJIMOB1/I1 BIPHI.

10. MeToro 6aHKIBCHKOTO MEHEKMEHTY y cpepi ynpaBiaiHHS 3000B’I3aHHAMHU
OaHKy €:

a) 3aTy4eHHS OTPIOHOTO OOCATY KOIIITIB 32 HAWBHUIIOO IIIHOO It PiHAHCYBaHHS
aKTUBHMX OMepalliil 0aHKy y 3al1aHOBaHOMY HUM 00CsI31;

0) BCTaHOBJIEHHI TPAaHUYHUX PO3MIPIB JIETIO3UTHOI 0a3u, ii MICIIA B pECypCHOMY
noTeHIian 0aHKy Ta 3aco0ax peanizalii CTpaTeriyHux el OaHky;

B) 3aJIy4€HHSI MOTPIOHOTO 0OCATY KOIITIB 32 HAWMEHIIIOO IIHOKO ISt
(diHaHCYBaHHS aKTUBHUX OTepalliid 0aHKy y 3alUIaHOBAaHOMY HUM 00CS31;

r) popmyBaHHs opTdesa J1en03UTHUX MOCTYT, PI3HOMAHITHUX OpPM 1 METO/IIB
3MIMCHEHHS ITUX 3aXOJlIB, BUBHAUEHHS MOTO0 KOHKYPEHTHHMX TO3WIII Ha JaHOMY
CErMEHTI

PHHKY 1 3a0€3MedYeHHs CTIMKOCTI Ta HaIMHOCT1 peCypcHO1 Oa3u.



3aseoanns ona camocminunoi pooomu.
1. MeToau yrpaBIliHHS 3aTy4E€HUMHU KOIIITAMHU.
2. Meroau ynpaBiaiHHS 3alI03MYEHUMH KOILITAMHU.

3. Ctparerii ynpaBiliHHS TaCHBaMU KOMEPITIHHOTO OaHKY.

Tema 6. YnpaBiiiHHsSI aKTHBAMU Ta 10320271aHCOBOIO AiSIJILHICTIO 0aHKY
Ilnhan:

Ckuian Ta CTpyKTypa akTHUBIB OaHKY.

Cucrema ynpaBiiHHSI aKTHBaMU OaHKY.

VYrpaBiaiHHS KpeJUTHUM TopTdheneM OaHKy.

Kpenutna nonitrka 6aHky.

[{inoyTBOpeHHs 0aHKIBCHKUX KPEUTIB.

VYrpapiinas noptdeneM IHHUX TanepiB OaHKy.

N o g bk WD Ee

VYnpaBiniHHs 1103a0aaHCOBOIO AISTbHICTIO OaHKY.

3aoaua:
bankiBchka ycraHoBa BcTaHOBMIIA Takuil Kype nonapa CIA: kymiis — 36,05
rpH, npogax — 36,30 rpH. CKUIBKM TpPUBEHb MOXKHA OJIEpKATH KIIEHTY
0aHkiBcbKO1 yctaHoBH 3a 600 nonapis 50 1eHTiB?

PospaxyBatu npubyTok (30UTOK) KJIi€EHTa OAaHKIBCHKOI YCTAHOBH.

Tecmu:
1. Mera ynpaBiiiHHS aKTUBaMH 1 ITacUBaMH OaHKY — I1e:
a) MATPUMKA IJIATOCIPOMOKHOCTI OaHKy, TOOTO 3aTHOCTI HaAaBaTH TOTIBKY IS
3aITAaHOBAHUX Ta BUMAJAKOBUX MOTPEO 1 BAKOHYBATH 3000B’3aHHS B pasi ix
BUHUKHEHHS;
0) 3ano0iraHHsl HECAaHKIIIOHOBAHUM PU3HKaM, SIKI MOXKYTh 3aBJIaTH 30UTKIB,
30Kp€eMa MPOLIEHTHOIO, BAJIFOTHOI'O, KPEAUTHOTO, TOLIO;

B) 3a0€3IeUeHH PIBHSA JI0XO/IIB BiJl aKTUBHUX Ta MMACUBHUX OTEpaIlii,



JOCTaTHBOTO JUI TIOKPUTTS BHUTpPAT MO Jeno3utax (Ooprax) 1 JOCATHEHHS
HEOOX1THOTO

PIBHS IPUOYTKOBOCTI aKI[IOHEPHOTO KariTamy.

2. MeToq OLIIHIOBaHHS MOTPEOU B JIIKBIIHUX KOIITAX, AKUH MOJSrae y 31CTaBIeHH]
3arajbHOI MOTPEOU B JIIKBIIHUX KOLITaX 3 HABHUMH JIXKEpeIaMH X HAJIXOJKEHHS,
K1 TIepe0yBalOTh y pO3NOPSKEHH] 0aHKY, Ma€ Ha3BY:

a) meToa (OHIOBOTO MyJy;

0) METOJ1 CTPYKTYpYBaHHS (POH/IIB;

B) METOJ] ITOKa3HUKIB JIKBITHOCTI.

3. IIpu BUKOpUCTaHHI METOly KOHBEPCIi KOUITIB HEOOX1THO:

a) pO3MOAUIUTH BC1 PECYpPCH 3a JKeperaMu (OpMYBaHHS 3aJI€KHO Bl
00OpPOTHOCTI 32 paXyHKaMH;

0) 32 KO’KHHUM 13 JKEepesl He BCTAaHOBIIIOIOTh BUMOTH 30€pekeHHsI (PIKCOBAHO1
YaCTKU PECYPCIB Y JIIKBIIHIN Qopmi;

B) 00'€THATH KOIITH 3 KOKHOIO JXKepesia Ha (PIHAaHCYBaHHS BIATIOBIIHUX aKTHBIB.
4. 36anaHcoBaHa cTpaTerisi ynpapJiHHS aKTUBAMU 1 TACHBAMH peaji3y€eThCs Ha
MPaKTHULI 3aCTOCYBAHHAM CHEIlalbHUX MIIX0/I1B, TAKUX fK:

a) IEBEPUIIK;

0) KOHIIEHTpAIlis;

B) METO/ YIIPABIIHHS PO3PHUBOM.

5. Ilpu BUKOpUCTaHHI METOy 3araJibHOr0 (POHTy HEOOX1THO:

a) pO3MOJIUIUTH BCl PeCypcH 3a JpxepesiaMmu (OpMyBaHHS 3aJI€KHO BiJl
00OpPOTHOCTI 32 paXyHKaMH;

0) 32 KO’)KHHUM 13 JKEepesl He BCTAaHOBIIIOIOTh BUMOTH 30€peKeHHsI (P1KCOBAHO1
YaCTKU PECYPCIB Y JIIKBIIHIA QopMi;

B) 00'€THATH KOIITH 3 KOXKHOTO JiXKepesia Ha (hiHaHCYBaHHS BIATIOBITHUX aKTHBIB.
6. Meron Bu3HaueHHS TOTpeOU OAHKY B JIIKBITHUX KOIIITAX, 3a STKUM OIIHIOETHCS
PI3HUIISI MIXK 3a]TyYEHHSIM Ta BUKOPUCTAHHSAM KOIITIB Y IUIAHOBOMY HEPIOJIl — I1€:
a) METOJI JDKEPEN Ta BUKOPUCTAHHS KOIIITIB,;

0) MeToJ CTPYKTYpH KOIIITIB;



B) METOJ] ITOKa3HUKIB JIKBITHOCTI;

T') METOJ] PO3TOiTY KOIITIB.

7. He30anancoBaHe 3a CTpOKaMH yMPABIIIHHS aKTUBAMH 1 MTACUBaMU 000B’SI3KOBE
CYTPOBOIKYETHCS:

a) 3pOCTaHHSM PU3HUKIB;

0) 3pOCTaHHSIM JIOXO/IIB;

B) 3HIDKCHHSIM PU3HKIB 1 3pOCTaHHSAM JTOXOJIB;

I') yce 3aJIeXKHUTh BiJ] KOH'IOHKTYPH PUHKY.

8. Ctpareris 30a1aHCOBAHOTO YIIPABJIIHHS aKTUBAMU 1 TACUBAMU TTOJISITAE B
TOMY, II10:

a) y 0aHKy pecTpyKTypU3YyIOTh MACUBU B HAIIPSIMKY MiHIMI3allii BUTPAT 3a
3JIy4YEHUMH KOIITaMHU, IO JIa€ MOXKJIUBICTh 301JIBIITUTH MIPUOYTOK 1 KamiTal;

0) 0aHKHU PO3IIISIIAI0Th CBOI MOPT(EITi aKTHBIB 1 IMACHBIB SIK €JTUHE 1I1JIE,
BU3HAYAIOYH POJIb CYKYITHOTO TOpT(deis B ofepKaHHI BUCOKOTO MPUOYTKY 3a
MPUHHSATHOTO PiBHS PU3UKY;

20

B) NpUOYTOK OaHKY MaKCUMIi3y€EThCS 32 PaXyHOK YNPAaBIIIHHS PO3MIILIEHHAM
KOIIITIB.

9. YmpaBiiHHS akTUBaMU 1 TacMBaMu OaHKY Ha OCHOBI PO3PUBY M1 UyTJIIUBUMU
JI0 3MiHU BiJICOTKOBUX CTaBOK aKTHBIB 1 YyTJIIMBUMU JI0 3MIHU BiJICOTKOBUX CTaBOK
MACUBIB — I1€:

a) 'EIl-meHeXMeHT;

0) nropartis;

B) p€3€pBYBaHHS;

I) CIIpe/.

3a0anns ona camocminunoi pooomu:
1. KpeauTHi omnepaiii B CTpyKTypl OaHKIBCHKUX aKTHUBIB Ta YIPABIIHHS HUMHU.
2. lnBectuiiini oneparlii 0aHKIB Ta YIPABIIHHSI HUMHU.

3. Ctparerii ynpapiiHHSA aKTUBAMHU KOMEPIIIITHOTO OaHKY.



Tema 7. YnpapJ/iiHHA JIKBIIHiCTIO 0aHKa

Inan:
[MousTTa OAHKIBCHKOI JIIKBIIHOCTI.
OyHKIIT 1 TPUHIUIINA YIIPaBIiHHSI OaHKIBCHKOO JIKBITHICTIO.
Teopii ynpaBniHHS 6aHKIBCHKOIO JIIKBIIHICTIO.
dakTopH BIUIMBY Ha JIIKBIIHICTH OAHKY.
Crparerii ynpaBiiHHS 0aHKIBCHKOIO JIIKBITHICTIO.
Metoau ynpaBiiHHS JIIKBIJTHICTIO OaHKY.

Meroau oniHIOBaHHS OTpeOU OAHKY B JIIKBITHUX KOIIITAX.

O N o g bk W DN

VYrpaBiiHHS JT1KBIIHICTIO TIO3ULIEI0 OAHKY Yepe3 YIpaBIiHHS

000B'A3KOBUMHU PE3EPBAMHU

3aoaua:
Kiient 3Bepraerscs B 6ank 26.11 3 npono3uitieto mpo yrogy FRA no nemnosury B
cymi 500 000 nonapis CIIIA na niepiog 60 gHiB, moynHaouu 3 26.12.
26.11. craBka o gonapax CIIA cknamama: LIBOR (30 auis) — 6,0 %, LIBOR (90
nHiB) — 6,09 %. Busnaumtu ¢opBapaHy crtaBky. Po3paxyHok 3pobutu 3a

cuctemoro: 6a3a — 360 nHiB, y KoskHOMY Micsui 30 THIB.

Tecmu:
1. JlikBiAHICTH OAHKY BU3HAYAETHCS SIK:
a) IOCTaTHIN 00CAT BJIaCHUX OOOPOTHHUX KOIITIB OaHKY;
0) 31aTHICTh 0AHKY CBOEYACHO 3aJJ0BOJIbHATH KPEIUTHI 3asiBKU KJI1€HTIB;
B) 371aTHICTb OaHKY B Oy/1b-IKMii MOMEHT BUKOHYBATH CBOi IPOIIOBI 3000B's13aHHS;
T') 3IaTHICTh 0AHKY 3aJIy4aTH IPOIIOBI PECYPCH B OYIb-AKHil 4ac 3a Oy ab-SIKOIO
IHOIO.
2. JIiKBITHICTh aKTUBIB OaHKY BU3HAYA€ETHCA:

a) 3JIJaTHICTIO TIEPETBOPIOBATHUCS B TPOIIOBY (popMy 3a Oy/Ib-IKOIO BapTICTIO;



0) 3MaTHICTIO IEPETBOPIOBATHCS B IPOIIOBY (popMy Oe3 BTpaTH BapTOCTI;

B) IIBHUJIKICTIO MIEPETBOPEHHS aKTUBIB y TPOLIOBY (HOpMY;

I') IBUAKUM MEPETBOPEHHSIM Y TPOIIOBY (hopmy 0e3 BTpaTH BapTOCTI.

3. JIo BUCOKOJIKBITHUX aKTUBIB OaHKY HaJIeKaTh:

a) 3QJIMILKH B Kaci, HA KOPECIOHIEHTChKUX paxyHkax y HBY, na
KOPECITOHJICHTChKUX paxyHKaX B IHIIWX OaHKaX, BUCOKOJIIKBIIHI I[IHHI MaNepH,
KpEIUTH, HaJlaHl HATIHHUM MTO3WYaIbHUKAM;

0) poOoui akTUBHU OAHKY 3 TEPMIHOM ITOTAIICHHS JI0 OJTHOTO MICSIIS;

B) 3QJIMILIKH B Kaci, Ha KOPECIOHIEHTChKUX paxyHkax B HBY, Ha
KOPECIOH/IEHTChbKUX paXxyHKaXxX B IHIIUX OAHKaX, BUCOKOJIIKBIJHI L{IHHI MAINEepH;
I') 3AIMIIKHA B Kacl, HA KOPECTIOHeHTChKUX paxyHkax y HBY, na
KOPECIIOH/ICHTChbKUX paxyHKax B IHIIMX OaHKaxX, ILIHHI THanepu, KpPeauTH 3
TEPMIHOM

HOTAIIEHHS IO OJIHOTO MICSIIS.

4. IInaTocOpoOMOKHICTh OaHKY — I1€ HOTO 3/1aTHICTb:

a) BIAMOBIIATH 32 CBOIMU 3000B'sI3aHHAMHU B MIEBHI CTPOKHU Ta B TOBHOMY 00CSI31;
0) mepeTBOPIOBATH CBOI aKTHBH B TPOIIOBY (hOPMY;

B) 30aJ1aHCOBAHO YIPABJISITH CBOIMHU aKTUBAMH 1 IACUBAMU;

r) y Oyab-sKUii Yac 3aTy4yuTH KOIITH Ha PUHKY 3a [IHAMH, HE BUIIIUMHU 32 PUHKOBI.
5. Merta ynpaBiiiHHS JIIKBIHICTIO OaHKY TIOJISITAE B:

a) MaKCUMI13aIlli BeJIMUUHM JIIKBITHUX aKTHBIB;

0) MiHIMI3allii BEJTUYMHU JTIKBIJHUX aKTHUBIB;

B) NIATPUMAaHHI JIIKBIJHOCTI OAHKY Ha repedaueHoMy 3aKOHOM PiBHI;

') METa 3aJIeKUTH BiJl 3arajbHOI CTpaTerii yrpasiiHHa QiHaHCaAaMu OaHKY.

6. HopMatuB KOpOTKOCTPOKOBO1 JiKBIAHOCTI H6 — 11€ BiTHOIIIEHHS:

a) BUCOKOJIIKBITHUX aKTHBIB J10 3000B'13aHb OaHKY;

0) JIKBITHUX aKTUBIB 10

KOPOTKOCTPOKOBHX 3000B's13aHb;

B) JIIKBIIHMX aKTHUBIB 3 TOYATKOBUM CTPOKOM

norameHHs 10 1 poky 10 KOPOTKOCTPOKOBUX 3000B's13aHb 3 MOYATKOBUM CTPOKOM



norameHHs 10 1 poky;

r') JIKBIJHUX aKTUBIB 13 MOYATKOBUM CTPOKOM TIOTAIIEHHS A0 3-X MICSIIB 0
KOPOTKOCTPOKOBUX 3000B's3aHb 13 IMOYATKOBUM CTPOKOM IMOTAllleHHS 10 3-X
MICSIIIIB.

7. YrpapiiHHS JIKBITHICTIO TIOJISITAE B:

a) YIpaBJIiHHI JIKBIJHUMHU KOIIITAMH, a TAKOX yMpaBIiHHI rpadiKaMu MOTamieHHs
MO3WK;

0) yrpaBJliHHI JOBTOCTPOKOBUMHM BKJIaJIaMH Ta MO3UKaMHU;

B) YIIPaBJIiHHI CEPEeIHbO3BAKEHUM TEPMIHOM TOTalleHHs 30008’ s13aHb;

') YpIBHOBaXXEHH1 PU3UKY JIKBIAHOCTI.

8. Jlo cucteMu ympaBIliHHS PU3UKOM JIIKBIIHOCTI HAJIEKaTh TaKi CKJIa/I0BI:

a) MOJITUKA 1 MOJOKEHHS 3 YNPaBIIHHS JIKBIIHICTIO 1 3 YNPABIIHHS aKTUBAMHU
3000B’I3aHHSIMU;

0) agexBaTHI Ta €PEKTUBHI MPOIEAYPH 1 3aCO0M KOHTPOIIIO YIIPABIiHHS PU3UKOM
JIKBITHOCTI;

B) HEMa€ MPABWIHLHOTO BapiaHTa BIAMOBIIL,

T) BIJMOBI/I1 a) Ta 0) MpaBUJIbHI.

3a60anHa 01 camocmiiunoi pooomu.
1. YnpaBniHHS JIKBIIHICTIO OaHKY.

2. Meroau OIiHIOBaHHS MOTPEOH B JIKBIIHUX KOIITAaX..

Tema 8. YnpapiiiHHsA 0aHKIBCbKUMH PU3HKAMH

Ilnan:
1. CytHicTh, kiacudikalis Ta METOAW OIIHIOBAHHS PU3UKIB y OaHKIBCHKI
ISUTBHOCTI.
2. Opranizaritisi ynpasiiHHs 0aHKIBCBKUMU PHU3UKaMHU.

3. Cucrema pu3MK-MEHEI)KMEHTY B OaHKY.



4. Cucrtema ynpaBliHHA KPEAUTHUM PU3UKOM Y OAaHKIBCHKHX yCTaHOBAX.

5. MiHimi3aliss pPUHKOBUX PU3HKIB Yy OaHKIBCHKIA isITBHOCTI.

yIpaBJIiHHS pU3UKOM He30allaHCOBAHOT JIIKBITHOCT1 OaHKY

3aoaua:

Jis7IbHICTS KOMEpIIiiiHOTO OaHKy 3a 1 miBpiuus 2022 p. XapaKTepu3y€eThCs

TaKUMH TIOKa3HUKaMH, MJTH. TPH.:

- Komtu cy0’extiB rocnonaproBanns — 15 640,0;

- Bxnanu ¢i3uunux oci6 — 14 350,9;

- Mi>xOaHKIBCBKI KpeauTH 1 aeno3utu — 4 948,3;

- Kpenutu, nagani cyo’exktam rocriogaproBanss — 30 748,5;

- Kpenutu, nagani inmmM 6ankam — 4 355,8;

- Kot 6101xeTy Ta mo3adromketHux gonais — 2 180,1;

- Komrru Bix HBY — 963,0;

- CybopaunoBanwmii 6opr — 705,3;

- Kpeautu, Hagani gizuuaux ocodbam — 965,8;

- Bknagenns B 1inHi nmamepu — 2 952 ,4;

3rpymmyBaTu MOKa3HUKKU OAHKIBCHKOI JIISITBHOCTI HA TTOKA3HUKH, SIK1
XapaKTepU3yOTh: TMAacuBHI omepamii OaHKIB, aKTHBHI oTmepaiii
[IpoananizyBaTu

CTPYKTYpY aKTHBIB 1 TaCHBIB CUCTEMHU OaHKIB YKpaiHu.

Tecmu:
1. EdexTuBHe yripaBiaiHHs 0aHKIBCAKUMH PU3HKaMU Tiepeadayac:
a) MOBHE YHUKHEHHS PU3HKIB;
0) OIliHIOBaHHS BEJTMYMHH PU3HKY;
B) 3aCTOCYBaHHS METO/IIB 3HWKEHHS PU3UKIB;
I') yKa3aHe B MyHKTax 0), B).

2. 1o MeTo/iB yIpaBIiHHSI KPEAUTHUMH PU3UKAMH HAJICKHUTh:

a) CTBOPEHHS PE3€pBY JJIsl BIIIIKOIYBAaHHS MOXJIMBUX BTpAT Je01TOPCHKOL

Metonu

OaHKIB.



3a00proBaHOCTI;

0) cTBOpeHHS pe3epBHOTO (HOHIY;

B) CTBOPEHHSI pe3€pBY JUIsl BIIAIIKOYBAHHS MOXJIMBUX BTPAT KPEAUTHUMU
oTIepallisiMH,

') CTBOPEHHS pe3epBY Ha MOKPUTTS BTpAT BiJ orepallii 3 HIHHUMHU MarnepamMu.

3. Axwuit 3 piHAHCOBUX PU3MKIB 3aBXKJIM MPUCYTHIN B TIEPIIii ACCATII PU3UKIB
0aHKiIBCHKOT AisuTbHOCTI 3T11HO peitunry CSFI ta PwC?

a) KpeIUTHUN PUBHK;

0) pU3HUK JIIKBITHOCTI;

B) PU3UK KPEJIUTHUX CHPE/IIB;

I') BAIIOTHUH PU3HK.

4. PU3UK KpeAUTHUX CIPENIB — LI€ PU3HUK:

a) MEePEBUILEHHS JETIO3UTHUX CTaBOK HaJ KPEIUTHUMU;

0) 3HMKEHHS (POH/IOBUX 1HICKCIB,

B) MEperiisiay MPOLEHTHUX CTaBOK;

I') 3pOCTaHHs JAETIO3UTHUX CTABOK.

5. lllo Take mopTdenbHUl KPEIUTHUIA PUBHK:

a) pU3HMK HEMOBEPHEHHS HABAaroMiIIOro KpeauTy B MOpTdhei;

0) HalilMEHIIIUH 13 KPEIUTHUX PU3UKIB, XapaKTEPHUX ISl YToJ1 y mopTdei;

B) CEpEIHbO3BAKEHA BEJIMUMHA PU3UKIB 11010 BCIX YroJ KPEIUTHOTO NopTdens,
JIe TIOKa3HUKAMU C YaCTKU CyM YTOJl y 3arajibHii CyM1 KPEUTHOTO MOPTHEs;
') cyMa BCIX PU3UKIB IIOJ0 yroJ y noprdeni?

6. J10 YUHHUKIB, SIK1 301JIBIIYIOTh PU3UK KPEAUTHOIO MOPTQeis OaHKY,
HaJIeKaTh:

a) HaJAMIpHA KOHIICHTpAIlisl KPEIUTIB B OJJHOMY 13 CEKTOPIB EKOHOMIKHU Ta
HEJOCKOHAJIa CTPYKTypa NopTdes, Ko Horo chopMOBaHO JIMILE 3 YPaxXyBaHHIM
noTped KITEHTIB, a HE caMoro 0aHKY;

0) HagMipHa AuBepcUdiKallis, 0 NPU3BOJAUTH JI0 MOTIPIICHHS SIKOCTI YIIPaBIIHHS
Ta BAIIOTHUM PU3UK KPEAUTHOTO OPTQEs;

B) HEJOCTAaTHA KBadiQiKallis nepcoHany 0aHKy;



T') BC1 BIJMOBI I TIPABUIIBHI.

7. SIkuil MOKa3HUK XapaKTepusye Mipy (CTYMiHb) KPEIUTHOTO PU3UKY:

a) UMOBIPHICTh TOTO, 1110 TTO3UYAJILHUK OyJ1€ Or0JIOIIEHUNH OaHKPYTOM;

0) HMOBIPHICTb TOTO, IO TO3UYATFHUK MOKE HE BUKOHATU CBOIX 3000B’sI3aHb
nepes 6aHKOM;

B) UMOBIPHICTB TOTO, 110 MO3UYAJILHUK HE HA/IaCTh HaJIeKHE 3a0€3MeUeHHS
KpeIuTY,

') UMOBIPHICTH TOTO, IO OAHK 3aHAJTO CXBAJIHHO OLIHUTH KPEIUTOCIIPOMOKHICTh
MO3UYAJIbHUKA?

8. BigcoTkoBuii pu3ukK — 11€:

a) OJIH 13 BUJIIB (PIHAHCOBUX Ta IHBECTHUI[INHUX PU3HKIB, JIIS SIKOTO XapaKTepHE
BUHHUKHEHHs (DIHAHCOBMX BTpaT, IOB’S3aHUX 13 3MIHOK CEPEIHbOI CTAaBKU
BIJICOTKA;

0) 3arpo3a BTpaT, OB’ sI3aHUX 31 3MIHOIO KypCiB 1HO3EMHHUX BaJIIOT ITi/T Yac
3MIMCHEHHS YTOJl 3 iX KyHiBII-IIPOJIaxy;

B) IMOBIPHICTh EKOHOMIYHUX BTPAT y pe3yJIbTaTi 3pOCTaHHS BIJICOTKOBOI CTaBKH;
') UMOBIPHICTh €KOHOMIYHHUX BTPAT Yy pe3yJIbTaTi 3HMKEHHS BIICOTKOBOI CTABKHU.
9. BantoTHuU pU3KK — 11€:

a) 3arpo3a BTpaT, ITOB’s3aHUX 31 3MIHOIO KyPCiB IHO3EMHHX BAJIFOT i 9ac
3MIMCHEHHS YTOJl 3 X KyHiBII-IIPOJIaxy;

0) 3arpo3a BTpaT OB’ sI3aHUX 13 BUOOPOM HENPaBUILHOT BAIFOTHOT MO3MUIIIT
OaHKOM;

B) 3arpo3a BTpaT MpHU JieBajibBallil HAI[IOHATBHOT BAJIIOTH;

T') yCl BapiaHTH BIMOBIJEH MPABUIIbHI.

10. JlimiTyBaHHS! pU3UKY Ma€ Ha METI:

a) TOTPUMAaHHS MaKCUMAaJIbHOT YaCTKH BUCOKOJIIKBIIHMX aKTH BIiB y CKJIa/Il MaitHa
TIIPUEMCTBA,;

0) BCTAHOBJICHHSI TPAHUYHOTO PiBHS MO3UKOBUX KOIITIB Y TOCIOIAPCHKOMY
000poTI;

B) BUOIp JIEKIILKOX OaHKIB JIsl PO3MIIIEHHSI IETO3UTHUX BKJIQ/I1B.



3aeoannsn ona camocmiiunoi pooomu.
1. YrpaBiiHHsS pU3UKOM 3MIHH BiJICOTKOBHX CTaBOK.
2. OcHogHi nosoxxeHHs1 ['EII-MeHeKMeHTY.

3. MeTonu xeKyBaHHS PU3HUKIB.

Keiicu ona onpauroeanns
1. ITopiBHATH MOKITMBOCTI aBTOMaTH30BaHUX O0aHkiBchkux cuctem: ABC BAPC

https://www.unity-bars.com/ , ABC B2 http://csltd.com.ua/ Ta ABC «Cxpymx»

http://lime-systems.com/ . BusHauutu BigMiHHI 0COOJIUBOCTI.

2. IlpoanainizyBaTy OCHOBHI ()1HAHCOB1 MTOKAa3HUKH A1STIHOCTI, BU3HAYUTH
nepeBaru Heo0aHKy Monobank Bij TpaguiiitHuX OaHKIB: 3 IHO3EMHHUM KaITiTaJIOM
Paiiddaiizen banky Ta nepxasnoro [IpuBarbanky.

3. O3HalloOMHUTHCS 13 TPAKTUKOIO BUKOPUCTAHHS 4aT-00TiB HA MPUKIIA/I
Omran0aHky
https://www.youtube.com/watch?v=2FHFsXoYIL8&ab_channel=0schadbank.tv.

, Paitpdaiizen banky ta IlpuBarbanky https://raiffeisen.ua/biznesu/onlajn-

servisy/cchat-bot https://privatbank.ua/udalenniy-banking/chat-boty. O6rosoputu

nepeBarv Ta HeJIOJIIKM BUKOPUCTAHHS Cy4acCHOTO CEpBICY OaHKaMHU.

4. Open-0aHKIiHT: OCOOJIMBOCTI 3acTOoCyBaHHS Ha mpaktuui inx Wallet Pro:

https://www.youtube.com/watch?v=kvOAVkX20BM&ab channel=WalletPro

OOroBopeHHs TIepeBar 3aCTOCYBaHHS.
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Hpyxk, 2021. 102 c.
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