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ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ 

 

Актуальність теми дослідження. В останні десятиліття науковцями і фахів-

цями-практиками ведеться пошук напрямів активізації інноваційної діяльності як ос-

нови економічного зростання. Як свідчить світовий досвід, одним з головних факто-

рів забезпечення успіху інноваційної діяльності є високий рівень інноваційної куль-

тури національних економік та промислових підприємств, розвиток яких значною мі-

рою впливає на темпи та напрямки НТП практично в усіх галузях суспільного виро-

бництва. Інноваційна культура стає головною складовою їх інноваційно-сприятли-

вого середовища.  

Сучасний етап економічного розвитку характеризується зростанням конкуренції 

на національних та зарубіжних ринках, глобалізацією економічних відносин, зрос-

танням вимог споживачів до характеристик продукції, системи маркетингу, сервіс-

ного обслуговування тощо. Особливостями сучасної економіки є зміни у методах уп-

равління підприємством на всіх стадіях створення, виробництва, комерціалізації та 

споживання продукції. У цих умовах товаровиробникам для пошуку шляхів приве-

дення власного потенціалу у відповідність до перманентно мінливих умов зовніш-

нього середовища та забезпечення конкурентних переваг необхідно орієнтувати свою 

діяльність на постійне створення і впровадження інновацій. Це надзвичайно актуалі-

зує проблему формування інноваційної культури на рівні окремих підприємств як ос-

нови середовища, сприятливого для їх інноваційної діяльності.  

Фундаментальні основи інноваційної діяльності та інноваційного розвитку дослі-

джувалися у працях багатьох науковців, зокрема: Ансоффа І., Альберта М., 

Амоші О.І., Дойла П.,  Друкера П., Біловодської О.А., Божкової В.В., Булєєва І.П., 

Буркинського Б.В., Геєця В.М., Глазьєва С.Ю., Данілішина Б.М., Денисенка М.П., 

Дубницького В.І., Заруби В.Я., Ілляшенка С.М., Ільєнкової С.Д., Кондратьєва М., 

Краснокутської Н.С., Кристенсена К., Мінтцберга Г., Перерви П.Г., Посохова І.М., 

Райко Д.В., Рейнора М.Е., Роджерса Е., Соколової Л.В., Санто Б., Твісса Б., 

Мескона М., Фатхутдінова Р.А., Чухрай Н.І., Шумпетера Й., Яковлєва А.І. та ін. 

Роль інноваційної (організаційної) культури у забезпеченні успіху економічного 

зростання (у т.ч. інноваційного) досліджувалася у працях: Армстронга М., 

Акоффа Р., Віханського О., Грішнової О., Горового Д.А., Девіса К., Дороніної М.,  

Захарчин Г.М., Камерона К., Кеннеді А., Ковтуненко К.В., Косенко О.П., Куїна Р., 

Назарової Г., Ньюстрома Дж., Овчаренка М.І., Оучі У., Павлової М., Патори Л.,   

Прокопенко О.В., Рєпіної І.М., Уотермана Р., Хофстеде Г., Ханді С., Цимбалісти Н., 

Шейна Е. та ін.   

Разом з тим, аналіз та узагальнення досліджень свідчить, що, незважаючи на їх 

значну кількість та актуальність, практично відсутні фундаментальні комплексні ро-

боти з проблематики формування інноваційно-сприятливого середовища на промис-

лових підприємствах на основі розвитку їх інноваційної культури, які стосуються: 

розроблення методологічних та теоретичних засад управління процесом форму-

вання; визначення місця і ролі інноваційної культури у системі механізмів активізації 

інноваційної діяльності на рівні підприємства, діагностики її стану та обґрунтування 

управлінських рішень щодо розвитку; розроблення організаційно-економічного ме-
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ханізму управління розвитком інноваційної культури з метою формування на її ос-

нові інноваційно-сприятливого середовища тощо. 

Таким чином, розроблення та наукове обґрунтування теоретичних, методологіч-

них та методичних підходів до формування інноваційно-сприятливого середовища 

на промислових підприємствах є актуальною науково-прикладною проблемою, яка 

потребує вирішення, що і визначило напрям дисертаційного дослідження.  

Зв'язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертаційна ро-

бота виконана відповідно до Концепції науково-технологічного та інноваційного ро-

звитку України (Постанова ВР України № 916-XIV від 13.07.1999 р.), Концепції роз-

витку національної інноваційної системи (Постанова КМ України від 17.06.2009 р. 

№ 680-р), державних та регіональних програм і тем досліджень (зокрема, «Стратегії 

інноваційного розвитку України на 2010–2020 роки в умовах глобалізаційних викли-

ків», Постанови ВР України № 965-VI від 17.02.2009 р.). Тематика дисертаційного 

дослідження відповідає держбюджетним та господарсько-договірним темам кафедри 

маркетингу та управління інноваційною діяльністю Сумського державного універси-

тету:  «Розроблення наукових основ маркетингу інновацій» (ДР № 0109U001384), в 

якій здобувачем поглиблено теоретико-методологічні та методичні засади управ-

ління інноваційним розвитком підприємства на основі приведення у відповідність 

його внутрішніх можливостей зовнішнім; «Розроблення механізму впровадження 

екологічних інновацій» (ДР №  0112U001378), де здобувачем визначено проблеми і 

перспективи формування еколого-орієнтованої інноваційної культури на різних рів-

нях господарювання; «Фундаментальні основи управління розвитком інноваційної 

культури промислових підприємств» (ДР № 0115U000687), де здобувачем визначено 

складові інноваційної культури суспільства, систематизовано та доповнено прин-

ципи формування середовища, сприятливого для інноваційної діяльності, розкрито 

проблеми і перспективи формування та розвитку інноваційної культури інноваційно-

активних промислових підприємств України на прикладі Сумської області; «Меха-

нізм управління знаннями в системі інноваційного розвитку господарюючих 

суб’єктів» (ДР № 0117U002255), де здобувачем визначено і обґрунтовано роль інно-

ваційної культури у процесі формування та функціонування механізму управління 

знаннями підприємства, як основою їх інноваційного розвитку; «Діагностика стану 

інноваційної культури підприємства» (№ 53.16-01.14.СП), де здобувачем розроблено 

методику діагностики стану інноваційної культури та запропоновано комплекс реко-

мендацій щодо підвищення її рівня на прикладі ТОВ «Арт-Сольді»; «Механізми фо-

рмування ринково-орієнтованих стратегій інноваційного прориву» 

(ДР № 0112U008148), де здобувачем визначено систему взаємовідносин і взає-

мозв’язків корпоративної, інноваційної та web-культури підприємства у процесах ак-

тивізації різних аспектів його інноваційної діяльності. 

 Мета і завдання дослідження. Метою дослідження є розроблення та наукове об-

ґрунтування концептуальних положень, теоретичних засад, методичних підходів та 

практичних рекомендацій щодо формування інноваційно-сприятливого середовища 

на промислових підприємствах на основі розвитку їх інноваційної культури в кон-

тексті забезпечення інноваційного розвитку.  

 Для досягнення мети в роботі поставлено та вирішено завдання:  
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− дослідити тенденції розвитку інноваційної діяльності промислових підпри-

ємств України, виявити особливості еволюції, сутність та передумови створення інно-

ваційно-сприятливого середовища на промислових підприємствах, систематизувати 

підходи до його формування; 

− удосконалити понятійний апарат теорії інноваційного розвитку щодо форму-

вання інноваційно-сприятливого середовища на промисловому підприємстві на ос-

нові його інноваційної культури; 

− визначити місце і роль інноваційної культури в системі складових потенціалу 

інноваційного розвитку промислового підприємства, розробити на цій основі методо-

логічний підхід до аналізу факторів, що впливають на її розвиток; 

− сформувати методичні положення щодо вибору варіантів інноваційних рішень 

за результатами факторного аналізу стану інноваційної культури суспільства і підп-

риємства; 

− удосконалити методичні засади кількісної багатофакторної оцінки інновацій-

ної культури на рівні держави та окремого промислового підприємства; 

− запропонувати методичний підхід до діагностики стану інноваційної культури 

промислового підприємства; 

− уточнити та систематизувати інструменти і методи управління розвитком 

інноваційної культури промислового підприємства, запропонувати теоретико-мето-

дичний підхід для їх оптимізації; 

− удосконалити теоретико-методологічний підхід до мотивації розвитку іннова-

ційної культури промислового підприємства;  

− систематизувати методи формування та розвитку інноваційно-сприятливого 

середовища на промисловому підприємстві, визначити місце інноваційної культури в 

цій системі, розробити концептуальну схему їх взаємодії; 

− уточнити механізм продукування знань на промисловому підприємстві в кон-

тексті інноваційного розвитку з визначенням впливу інноваційної культури; 

− дослідити вплив інноваційної культури на управління товарними інновацій-

ними стратегіями на підприємстві; 

− визначити вплив інноваційної культури на результативність інноваційної дія-

льності на промисловому підприємстві; 

− розробити теоретико-методологічні та методичні засади організаційно-еконо-

мічного механізму управління формуванням інноваційної культури промислового 

підприємства; 

− запропонувати теоретико-методичний підхід до оптимізації стану інновацій-

ної культури промислового підприємства в контексті забезпечення його економічної 

стійкості на основі побудови економіко-математичної моделі.  

Об’єкт дослідження – процеси формування інноваційно-сприятливого середо-

вища на промислових підприємствах на основі розвитку їх інноваційної культури. 

Предмет дослідження – теоретичні, методологічні та методичні засади управ-

ління формуванням інноваційно-сприятливого середовища на промислових підпри-

ємствах. 

Методи дослідження. Для досягнення визначеної мети і завдань дослідження у 

роботі використано такі загальнонаукові та спеціальні методи: абстрактно-логічний 
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та порівняльний аналіз – при дослідженні еволюції теоретико-методологічних засад 

переходу підприємств на інноваційний шлях розвитку; порівняльний аналіз –  при 

систематизації підходів до інтенсифікації інноваційного розвитку промислових підп-

риємств;  статистичний та факторний аналіз – при дослідженні стану інноваційної 

діяльності в Україні, проблем формування інноваційної культури промислових підп-

риємств; системно-структурний аналіз – при виявленні принципів та факторів, що 

впливають на стан інноваційної культури, систематизації механізмів та методів фор-

мування інноваційно-сприятливого середовища, систематизації комплексу заходів з 

мотивації розвитку інноваційної культури промислового підприємства; системний 

підхід, метод декомпозиції та моделювання – при розробленні організаційно-еконо-

мічного механізму управління інноваційною культурою промислового підприємства; 

аналізу та синтезу – при обґрунтуванні методологічних  і теоретико-методичних за-

сад управління формуванням та розвитком інноваційної культури на промислових 

підприємствах; нечіткої логіки і правил логічного виведення висновків в умовах не-

повної визначеності факторів впливу – для аналізу ринкових можливостей інновацій-

ного розвитку промислових підприємств; диференціального та інтегрального обчис-

лення, економіко-математичного моделювання – при розробленні моделей оптиміза-

ції: структури інструментів і методів формування та розвитку інноваційної культури 

промислового підприємства, системи управління розвитком інноваційної культури 

промислового підприємства з позицій забезпечення його економічної безпеки. 

Наукова новизна одержаних результатів полягає у вирішенні важливої нау-

ково-прикладної проблеми розроблення та наукового обґрунтування теоретико-ме-

тодологічних засад, методичних підходів та практичних рекомендацій щодо форму-

вання інноваційно-сприятливого середовища на промислових підприємствах на ос-

нові розвитку їх інноваційної культури. Основними результатами дисертаційного до-

слідження, що містять наукову новизну, є такі: 

вперше:  

− запропоновано методологічний підхід до аналізу об’єктивних і суб’єктивних 

факторів, що впливають на інноваційну культуру промислового підприємства, яка ро-

зглядається як складова потенціалу інноваційного розвитку, що дозволяє підвищити 

точність та об’єктивність багатофакторного аналізу як основи його інноваційно-спри-

ятливого середовища; 

− розроблено методичні засади діагностики стану інноваційної культури проми-

слового підприємства на основі інтегрального показника, який характеризує стан її 

складових підсистем (організаційної, мотиваційної, інтелектуально-креативної), що 

надає можливість обґрунтовано управляти її розвитком та підвищує ефективність фо-

рмування інноваційно-сприятливого середовища на підприємстві;  

− запропоновано теоретико-методичний підхід до визначення оптимального рі-

вня інноваційної культури промислового підприємства за критерієм «рівень стійко-

сті / витрати» з урахуванням ресурсних обмежень та ризиків на основі побудови еко-

номіко-математичної моделі, що дозволяє управляти інноваційною культурою не 

лише з позицій формування на її основі інноваційно-сприятливого середовища, але й 

з позицій забезпечення ефективності та стійкості функціонування підприємства; 
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− розроблено теоретико-методологічні та методичні засади формування органі-

заційно-економічного механізму управління розвитком інноваційної культури про-

мислового підприємства, що забезпечує можливість цілеспрямованого формування 

на її основі середовища, сприятливого для розвитку і реалізації креативного потенці-

алу персоналу підприємства, активізації інноваційної діяльності, створює передумови 

стійкого інноваційного зростання; 

удосконалено: 

− систематизацію методів активізації переходу підприємств на інноваційний 

шлях розвитку шляхом доповнення її ознакою: «методи формування і розвитку інно-

ваційної культури», згідно якої виділяють «формування на рівні держави», «форму-

вання на рівні підприємства», що дозволяє дослідити і врахувати вплив механізмів 

соціокультурного регулювання інноваційної діяльності персоналу на формування 

інноваційно-сприятливого середовища;  

− понятійний апарат теорії інноваційного розвитку щодо визначення сутності 

понять: «інноваційно-сприятливе середовище», яке доповнює і уточнює традиційні 

визначення в частині урахування впливу інноваційної культури суспільства і окре-

мого підприємства, «інноваційна культура промислового підприємства» – в частині 

більш точного визначення її впливу на реалізацію креативного потенціалу персоналу 

та його орієнтацію на постійний пошук і реалізацію ринкових можливостей іннова-

ційного розвитку; 

− методичні засади кількісної багатофакторної оцінки інноваційної культури, як 

на національному рівні, так і на рівні окремого промислового підприємства, що на 

відміну від існуючих підходів, дозволяє оцінити їх стан у цілому, а також за окремими 

підсистемами та елементами, визначити комплекс управлінських дій щодо забезпе-

чення їх належного рівня; 

− теоретико-методичний підхід до оптимізації структури і складу методів та ін-

струментів управління розвитком інноваційної культури промислового підприємства 

за критерієм: максимальний рівень інноваційної культури при фіксованому ліміті ви-

трат, у якому, на відміну від існуючих підходів, уточнено і систематизовано за скла-

довими інноваційної культури промислового підприємства методи та інструменти 

формування та розвитку, що забезпечує економічну ефективність управління; 

− теоретико-методологічний підхід до мотивації розвитку інноваційної куль-

тури промислового підприємства (включаючи систематизацію відповідних заходів 

стосовно кожної зі складових), який, на відміну від існуючих підходів передбачає по-

слідовно-паралельне формування окремих складових, що дозволяє прискорити про-

цеси формування і розвитку інноваційно-сприятливого середовища у цілому; 

−  методичний підхід до формування товарних інноваційних стратегій промис-

лового підприємства з урахуванням новизни його продукції  для виробника і ринку та 

стану складових підсистем його інноваційної культури, що дозволяє більш точно оці-

нити потенціал персоналу і здатність його реалізувати та підвищити ступінь обґрун-

тованості стратегічних рішень; 

набули подальшого розвитку: 

− систематизація методів формування  і розвитку інноваційно-сприятливого се-

редовища на промисловому підприємстві, запропоновано концептуальну структурно-
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логічна схему їх взаємодії, яка, на відміну від існуючих підходів, включає інноваційну 

культуру держави і інноваційну культуру окремого підприємства, що дозволяє підви-

щити ефективність управлінських рішень;  

− механізм продукування знань на промисловому підприємстві з урахуванням 

інноваційної культури, що розглядається, як головна складова його інноваційного по-

тенціалу і визначає готовність та спроможність персоналу створювати нові знання, 

для забезпечення інноваційного розвитку;  

− методичний підхід до обґрунтування вибору товарних інноваційних стратегій, 

виділених за ступенем радикалізації інноваційних продуктів чи технологій, який, на 

відміну від існуючих підходів, запропоновано здійснювати залежно від співвідно-

шення рівнів інноваційної культури суспільства та інноваційної культури промисло-

вого підприємства, що дозволяє оцінити відповідність внутрішніх і зовнішніх можли-

востей реалізації креативного потенціалу його персоналу;  

− зміст і послідовність процедур організації інноваційної діяльності з урахуван-

ням впливу інноваційної культури, що дозволяє визначати характер впливу іннова-

ційної культури на інноваційну діяльність промислових підприємств. 

Практичне значення одержаних результатів полягає в тому, що теоретичні, 

методологічні та методичні положення, висновки і рекомендації дисертаційної ро-

боти доведені до рівня практичних розробок та впроваджені в діяльність промисло-

вих підприємств Сумської області:  ТОВ «Турбомаш» (акт №12 від 01.11.2017 р.), 

ТОВ «Технолог» (акт від 15.12.2017 р.), ПП «Променергомаш» (акт № 62 від 

15.12.2017 р.), ТОВ «Технохім» (акт № 34/1 від 19.12.2017 р.), ТОВ «НВП «Техно» 

(довідка від 21.12.2017 р.), ТОВ «Варіант-Гермотехніка» (довідка № 1 від 05.01.2018 

р.), ПФ «Спецобладнання» (акт від 15.01.2018 р.), ТОВ «Сенсі» (акт № 59 від 

27.02.2018 р.), у  навчальному процесі Сумського державного університету (акт № 18 

від 05.01.2018 р.) при викладанні дисциплін: «Стратегічний маркетинг», «Товарна 

інноваційна політика», «Маркетинг інтелектуальних продуктів», «Системний аналіз 

і прийняття інноваційних рішень», «Мотивація інноваційної діяльності», «Маркети-

нгова товарна політика». 

Особистий внесок здобувача. Дисертаційна робота є самостійно виконаною на-

уковою працею. Основні положення, пропозиції, результати і висновки дисертацій-

ного дослідження розроблено і отримано особисто здобувачем на підставі вивчення 

і узагальнення законодавчо-нормативної бази, первинних документів вітчизняних 

промислових підприємств, офіційних матеріалів Держслужби статистики України та 

Головного управління статистики в Сумській обл., наукових праць вітчизняних та 

зарубіжних вчених. Висновки і рекомендації, що виносяться на захист, одержані ди-

сертантом самостійно. Особистий внесок здобувача в наукових працях, опублікова-

них у співавторстві, зазначено в списку публікацій. Матеріали і висновки кандидат-

ської дисертації не використовувались.  

Апробація результатів дисертації. Основні положення та практичні результати 

дисертаційного дослідження оприлюднено здобувачем на Міжнародних наукових та 

науково-практичних конференціях: «Економіка та фінанси в умовах глобалізації: до-

свід, тенденції та перспективи розвитку» (м. Макіївка, 2010 р.); «Сталий розвиток та 

екологічна безпека суспільства в економічних трансформаціях» (м. Бахчисарай, 
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2010 р.); «Стратегія інноваційного розвитку економіки: бізнес, наука, освіта» (м. Алу-

шта, 2013 р.); «Економічні проблеми сталого розвитку» (м. Суми, 2013, 2014 рр.); 

«Економіка та менеджмент: перспективи розвитку» (м. Суми, 2013 р.); «Проблеми 

формування та розвитку інноваційної інфраструктури» (м. Львів, 2013 р.); «Сучасні 

тенденції в економіці та управлінні: новий погляд» (м. Запоріжжя, 2014 р.); «Соціа-

льно-економічні підсумки 2014 року: реалії та перспективи» (м. Львів, 2014 р.); «Пе-

рспективи економічного зростання: теоретичні та практичні аспекти» (м. Одеса, 

2014 р.); «Маркетинг та логістика в системі менеджменту» (м. Львів, 2014 р.); «Уп-

равління інноваційним процесом в Україні: налагодження взаємодії між учасниками» 

(м. Львів, 2014 р.); «Проблеми і перспективи інноваційного розвитку економіки» 

(м. Одеса, 2015 р.); «Маркетинг інновацій і інновації в маркетингу» (м. Суми, 2011–

2015, 2017 рр.); «Маркетингова діяльність підприємств: сучасний зміст» (м. Полтава, 

2016 р.); «Системи розроблення та постановлення продукції на виробництво. Індуст-

рія 4.0. Сучасний напрямок автоматизації та обміну даними у виробничих техноло-

гіях» (м. Суми, 2017 р.); «Економічна та інформаційна безпека: проблеми та перспе-

ктиви» (м. Дніпро, 2017 р.). 

Публікації. Основний зміст дисертації відображено у 60 наукових працях, у т.ч.: 

1 одноосібній монографії (19,22 друк. арк.), 24 статтях у наукових фахових виданнях 

України (з них 12 – у виданнях, що включені до міжнародних наукометричних баз), 

2 статтях у періодичних наукових виданнях інших держав, 1 статті у інших наукових 

виданнях, 10  колективних монографіях (у т.ч. 4 зарубіжних), 22 матеріалах конфере-

нцій. Загальний обсяг публікацій становить 46,67 друк. арк., з них особисто здобувачу 

належить 38,81 друк. арк.  

Структура та обсяг дисертації. Дисертація складається із анотації двома мо-

вами, вступу, п’яти розділів, висновків, списку використаних джерел, додатків. Зага-

льний обсяг роботи складає 524 сторінки (21,83 авт. арк.); з них 88 рисунків по тексту; 

5 рисунків на 5 окремих сторінках; 60 таблиць по тексту; 7 таблиць на окремих 9 

сторінках; список використаних джерел з 407 найменувань на 47 сторінках; 8 додат-

ків на 59 сторінках. Основний обсяг дисертації становить 384 сторінки (16 авт. арк.). 

 

ОСНОВНИЙ ЗМІСТ ДИСЕРТАЦІЇ 

У вступі обґрунтовано актуальність теми дослідження, сформульовано його мету 

і завдання, об’єкт і предмет, методи дослідження, викладено наукову новизну і прак-

тичне значення отриманих результатів, подано відомості про їх апробацію.  

У першому розділі «Теоретичні засади формування інноваційно-сприятли-

вого середовища на промислових підприємствах» досліджено тенденції розвитку 

інноваційної діяльності промислових підприємств України, виявлено особливості 

еволюції, сутність та передумови створення інноваційно-сприятливого середовища 

на промислових підприємствах, систематизовано підходи до його формування. 

Доведено, що на сучасному етапі економічного розвитку провідну роль відігра-

ють організаційні інновації, зростає вплив людського фактору щодо розроблення та 

впровадження нових (у т.ч. принципово нових) організаційних форм. Обґрунтовано, 

що інноваційна діяльність як вид інтелектуальної діяльності  значною мірою зале-

жить від здатності активізувати, реалізувати, розвивати інтелектуальний креативний 
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потенціал колективу працівників підприємства, наявності сприятливого мікроклі-

мату, тобто інноваційної культури. 

На підставі отриманих результатів удосконалено систематизацію методів та ін-

струментів активізації процесів інноваційного розвитку за новою ознакою: «методи 

формування і розвитку інноваційної культури», які пропонується розглядати на рівні 

держави та на рівні підприємства (рис. 1).  
 

Методи активізації переходу підприємств на інноваційний шлях розвитку

Інструменти і методи управління 

розвитком на рівні підприємства:

Регулювання і стимулювання іннова-

ційної діяльності на державному рівні:
Формування і 

розвиток інноваційної 

культури:
Фінансування

Надання пільг

Організаційне забезпечення На рівні 

підприємства

На рівні держави

Менеджменту

Маркетингу

Організаційні

Фінансові
 

Рисунок 1 –  Система методів та інструментів активізації інноваційного розвитку 
 

Аналіз вітчизняної та зарубіжної теорії і практики використання зазначених ме-

тодів та інструментів дозволив дійти висновку, що найменш дослідженими і форма-

лізованими є ті,  що стосуються формування та розвитку інноваційної культури на 

рівні окремого підприємства. Це є характерним і для України, де інноваційній куль-

турі, особливо на рівні окремих підприємств, приділяється мало уваги.  У країнах, 

які є лідерами інноваційного розвитку, інноваційна культура цілеспрямовано форму-

ється і розвивається. 

У дисертаційній роботі проаналізовано основні показники, що характеризують 

інноваційну діяльність в Україні та інших країнах світу, а також фактори впливу. За 

даними «Індексу глобальної конкурентоспроможності» у 2017 р. Україна зайняла 81 

місце із 137 країн. За оцінками інноваційної складової даного рейтингу –  61 місце (у 

2016 р. – 52). Негативна тенденція спостерігалася за всіма показниками інноваційної 

складової, окрім наявності інженерів та вчених. За «здатністю до інновацій» – 51 мі-

сце (у 2016 році – 49), «витратами на дослідження і розробки»  – 76 місце (у 2016 

році – 68), «співпрацею університетів та промисловості у дослідженнях і розробках» 

– 73 місце (у 2016 р. – 57). Відповідно до «Глобального інноваційного індексу» Ук-

раїна у 2017 р. піднялася на 6 позицій (50 місце із 127 країн світу).  Однак, за різними 

показниками рівень досягнень суттєво відрізняється: за показником «людський капі-

тал та дослідження» – 41 місце,  «інституції» – 101 місце, «інфраструктура» – 90 мі-

сце. 

За даними «Bloomberg Innovation Index 2018» Україна зайняла 46 місце серед 50 

країн (у минулому році – 42 місце). Значення інноваційного індексу у рейтингу 

«European Innovation Scoreboard 2017» погіршилося порівняно з минулим роком на 

4,2 бали і склало 28,9 балів (середнє значення по ЄС – 108 балів). Найбільше знизи-

лося значення показників:  «витрати на інновації, не пов’язані з НДДКР» (на 6,5 %) 

та «частка інноваційної продукції» (на 5,2 %). Результати проведеного аналізу свід-

чать, що процес переходу на  шлях інноваційного розвитку потребує докорінних змін 
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на всіх рівнях управління інноваційним процесом.  

На основі системного аналізу та узагальнення літературних джерел запропоно-

вано авторське визначення поняття «інноваційно-сприятливе середовище» – сукуп-

ність взаємоузгоджених умов зовнішнього макро- і мікросередовища, які окреслені 

діями механізмів ринкового, державного (регіонального та галузевого) регулювання 

і стимулювання створення та впровадження інновацій, а також інструментів і мето-

дів, які сприяють розвитку і максимальній реалізації творчого креативного потенці-

алу окремих особистостей, організацій і держави у цілому та орієнтують їх на пос-

тійний пошук, використання нових можливостей забезпечення ефективності вироб-

ництва й споживання, економічного зростання, підвищення якості життя. Важливим 

елементом забезпечення успіху інноваційної діяльності є інноваційна культура, як на 

рівні суспільства, так і на рівні окремого підприємства. Інноваційна культура суспі-

льства співвідноситься з методами соціального, політичного, організаційно-економі-

чного регулювання інноваційної діяльності. На рівні підприємства чи організації 

вона може розглядатися як елемент їх корпоративної культури. Здобувачем запропо-

новано схему формування інноваційно-сприятливого середовища (рис 2). 
 

Інноваційно-сприятливе середовище 

промислового підприємства

Державне регулювання і 
стимулювання 

інноваційної діяльності

Інноваційна культура 

підприємства

Інноваційна культура 

суспільства

Регулювання і стимулювання 
інноваційної діяльності на 

рівні підприємства

впливи елементів взаємозв язки між елементами  
Рисунок 2 –  Формування інноваційно-сприятливого середовища 

 

У другому розділі «Методологічні засади формування інноваційної культури 

промислового підприємства як механізму активізації його інноваційної діяль-

ності» удосконалено понятійний апарат теорії інноваційного розвитку щодо форму-

вання інноваційно-сприятливого середовища на промисловому підприємстві на ос-

нові розвитку його інноваційної культури; визначено місце і роль інноваційної куль-

тури в системі складових потенціалу інноваційного розвитку промислового підпри-

ємства, розроблено методологічний підхід до аналізу факторів, що впливають на її 

розвиток; сформовано методичні положення щодо вибору варіантів інноваційних рі-

шень за результатами аналізу стану інноваційної культури суспільства і підприємс-

тва. 

Уточнено поняття «інноваційна культура суспільства» як соціокультурного ме-

ханізму регулювання інноваційної поведінки людей, визначено її склад, сутність і 

зміст складових підсистем: інноваційної, що сприяє розробленню нових типів інно-

ваційної поведінки на основі зразків інноваційної діяльності, що виникли всередині 

певної суспільної культури чи принесені ззовні; селекційної, що відповідає за відбір 

новостворених чи запозичених інноваційних моделей поведінки, які відповідають 
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потребам суспільства на певному етапі його розвитку; трансляційної, що здійснює 

передачу сформованих стійких типів інноваційної поведінки, які пройшли тривалу 

апробацію та увійшли до системи цінностей суспільства з минулого і сьогодення у 

майбутнє. 

Запропоновано визначення поняття «інноваційна культура промислового підпри-

ємства» як накопичених знань та досвіду, переконань, особливостей поведінки і вза-

ємовідносин персоналу підприємства (менеджерів, інженерно-технічних працівни-

ків, робітників), системи його мотивації, норм поведінки, які характеризують ступінь 

сприятливості окремих працівників, груп працівників (підрозділів) і підприємства у 

цілому до нововведень, готовність створювати та втілювати їх у нові продукти, тех-

нології, управлінські рішення тощо. Визначено цілісний комплекс принципів форму-

вання та розвитку інноваційної культури промислового підприємства, серед них: чі-

тке формулювання цілей інноваційної діяльності та зрозумілість; усвідомлення пріо-

ритетності цілей; націленість на результат; співробітництво членів проектної ко-

манди; вільний обмін ідеями та інформацією між членами команди інноваційного 

проекту; толерантне сприйняття керівництвом і членами команди ідей, висловлених 

іншими співробітниками; толерантне сприйняття можливих помилок і невдач; деле-

гування повноважень членам команди; участь кожного члена команди у процесі до-

сягнення цілей інноваційного проекту, усвідомлення своєї значущості; свобода тво-

рчості й висловлювань; заохочення ініціативи і творчого пошуку співробітників; за-

охочення до розвитку і набуття нових знань і навичок; недопустимість нав’язування 

ідей керівника інноваційного проекту членам команди; захист прав кожного члена 

команди на інноваційні рішення. Їх дотримання створює передумови формування 

інноваційної культури промислового підприємства, яка є основою його сприятливого 

інноваційного середовища. 

Визначено складові підсистеми інноваційної культури промислового підприємс-

тва та їх основні функції: організаційну, яка забезпечує взаємоузгоджену творчу спів-

працю персоналу підприємства-інноватора зі створення та поширення інновацій; мо-

тиваційну, що мотивує персонал інноваційного підприємства (команди інновацій-

ного проекту) до активної інноваційної діяльності; інтелектуально-креативну, яка за-

безпечує набуття, оновлення, розвиток та передачу знань і досвіду, формування та 

модифікацію стереотипів інноваційної поведінки персоналу. Запропоновано критерії 

для оцінки стану кожної з підсистем. Показано, що розвиток інноваційної культури 

підприємства дозволяє вирішити їх і активізувати інноваційну діяльність персоналу. 

Доведено, що інноваційну культуру промислового підприємства слід розглядати 

як складову корпоративної культури, яка є частиною організаційного капіталу як пі-

дсистеми інтелектуального капіталу підприємства, що, в свою чергу, входить до по-

тенціалу інноваційного розвитку. Запропонована концептуальна схема взаємодії 

складових підсистем і елементів потенціалу інноваційного розвитку (ПІР) подана на 

рис. 3.  

Обґрунтовано, що формування інноваційної культури промислового підприємс-

тва здійснюється під впливом двох груп факторів: безпосереднього впливу,  які ха-

рактеризують інноваційні здібності (вроджені і / чи набуті) та інноваційну культуру 

окремих членів персоналу, а також команд інноваційних проектів та опосередкованої 

дії, що характеризують вплив зовнішнього середовища. 
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Підсистеми Елементи (фактори впливу)

Виробничо-
збутовий 
потенціал

Інноваційний 
потенціал

Ринковий потенціал

Споживчий капітал

Людський капітал

Мотиваційна

складова

Організаційний 

капітал

Організаційна 

складова

Інтелектуально-

креативна

складова

Фінансова стійкість; Ефективність діяльності; Кваліфікація і досвід 
персоналу; Мотивація діяльності персоналу; Техніко-технологічна 

оснащеність; Система організації і управління виробництвом та збутом

Творча активність персоналу (винахідники, раціоналізатори); Частка 
інженерно-технічних і наукових працівників серед персоналу ; Освітній 
рівень персоналу; Плинність кадрів; Оновлення знань і умінь персоналу

Кон'юнктура ринку; Досягнення в галузі науки і техніки; Стан 
стратегічного маркетингу; Стан оперативного маркетингу

Знання; Навички; Досвід; Ноу-хау; Творчі здібності; Креативний спосіб 
мислення; Критичне ставлення до авторитетів; Моральні цінності; 

Культура праці

Зв язки з економічними контрагентами (ЕК); Інформація про ЕК; Історія 
взаємин з ЕК; Торговельна марка (бренд)

Патенти; Ліцензії; Ноу-хау; Програми розвитку; Товарні знаки; 
Промислові зразки; Інформаційне забезпечення; Технічне забезпечення; 

Програмне забезпечення; Організаційна структура 

Корпоративна культура

Сприйнятливість організації до несподіваних, нетривіальних рішень; 
Урахування інтересів працівників; Гнучкий графік роботи; Сприятливі 

умови праці й відпочинку; Практична зорієнтованість діяльності 
персоналу; Гнучкість організаційних структур управління; Мобільність 

вертикальних та горизонтальних зв язків і переміщень персоналу; 
Свобода комунікації та передачі інформації; Демократичний стиль 

управління; Підтримання балансу між збереженням традицій і їх 
модифікацією

Готовність вийти за межі наявних знань та досвіду; Прагнення до 
самореалізації й визнання; Націленість на результат; 

Результативність праці; Здатність до тривалої мобілізації і 
зосередження; Безперервне  самонавчання та самовдосконалення; 

Прогнозування в умовах невизначеності; Бажання і здатність 
передавати знання, навички, досвід учням та колегам

Відчуття затребуваності знань, досвіду та ін.; Свобода творчості від 
політичних, релігійних, бюрократичних, інших обмежень; 

Затребуваність інновацій і інноваторів; Правова захищеність 
авторських прав; Висока оплата результатів праці; Участь 

інноваторів у прибутку; Толерантне ставлення колег і суспільства; 
Визнання та вдячність колег і керівництва
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Рисунок 3 – Взаємодія підсистем і елементів ПІР промислового підприємства 
 

Встановлено, що до факторів безпосереднього впливу (внутрішніх) відносяться: 

часовий  ресурс, який забезпечує здатність оперативно і ефективно реагувати на 

зміни умов зовнішнього і внутрішнього середовища (система організації та управ-

ління інноваційною діяльністю команди інноваційного проекту); фінансовий ресурс, 

що надає можливість матеріально і морально стимулювати інноваційну діяльність 

(мотивація ефективної діяльності, участь у плануванні та управлінні інноваційними 

проектами); людський ресурс, який дозволяє знаходити шляхи розв’язання нестан-

дартних завдань, які неможливо вирішити традиційними методами у традиційних га-

лузях пошуку ефективних рішень (інтелектуально-креативний потенціал членів ко-

манди інноваційного проекту). Зазначені фактори є керованими, вони впливають на 
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організаційну, мотиваційну та інтелектуально-креативну складові інноваційної куль-

тури підприємства. Фактори опосередкованого впливу (зовнішні): інноваційна куль-

тура суспільства, ринкові фактори (запити споживачів, рівень конкуренції, тенденції 

змін конкуренції тощо), методи державного регулювання інноваційної діяльності 

тощо) є некерованими на рівні підприємства, під їх дію слід підлаштовуватися, тобто 

використовувати сприятливі можливості й уникати несприятливих. 

Запропоновано методичний підхід до обґрунтування варіантів інноваційних рі-

шень на основі аналізу співвідношення рівнів інноваційної культури суспільства та 

окремого промислового підприємства (рис. 4).  
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Рисунок 4 – Типи інновацій залежно від стану інноваційної культури суспільства і 

конкретного підприємства 
 

У 2016 році інноваційною діяльністю в Україні займалися 18,9 % промислових 

підприємств ( у 2015 р. – 17,3 %), у т.ч. здійснювали технологічні інновації – 11,8 %, 

нетехнологічні – 13,4 %. Найбільша частка інноваційно активних підприємств була 

серед великих підприємств – 39,6 %. Фінансування інноваційної діяльності у 2016 р., 

як і в попередні роки, здійснювалось в основному за рахунок власних коштів 

(94,9 %). Серед промислових підприємств, що не займалися інноваційною діяльні-

стю, основною причиною була відсутність вагомих причин для здійснення іннова-

ційної діяльності – 83 %. Проведений аналіз тенденцій розвитку інноваційної діяль-

ності промислових підприємств України свідчить, що без її активізації неможливе 

здійснення прогресивних змін у країні, відновлення реального сектора економіки та 

забезпечення стійкого соціально-економічного розвитку. Визначено основні фак-

тори, що стримують інноваційний розвиток країни: низький технічний рівень вироб-

ництва, недостатнє фінансування, недосконалість законодавчої бази у сфері іннова-

цій та  податкової системи, високий рівень морального і технічного зносу основних 

фондів у промисловості, міграція «розуму» в інші країни; відсутність пільгового ре-

жиму для здійснення інноваційної діяльності.  

Формування інноваційно-сприятливого середовища на промислових підприємс-

твах на основі розвитку їх інноваційної культури дозволяє активізувати процеси їх 

переходу на шлях інноваційного розвитку і забезпечити соціально-економічне зрос-

тання держави в цілому. Обґрунтовано на прикладі 57 країн світу наявність взаємо-

зв'язку між показниками Глобального індексу інновацій та ВНП на душу населення. 

Визначено, що країни, які розвиваються інноваційним шляхом, мають набагато ви-

щий рівень ВНП на душу населення, ніж країни з традиційною економікою.  
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 У третьому розділі «Методичні підходи до управління інноваційною куль-

турою промислового підприємства» удосконалено методичні засади кількісної ба-

гатофакторної оцінки інноваційної культури на рівні держави і окремого промисло-

вого підприємства; запропоновано методичний підхід до діагностики стану іннова-

ційної культури промислового підприємства; уточнено та систематизовано інструме-

нти і методи управління розвитком інноваційної культури промислового підприємс-

тва, запропоновано теоретико-методичний підхід до їх оптимізації; удосконалити те-

оретико-методологічний підхід до мотивації розвитку інноваційної культури проми-

слового підприємства. 

На основі аналізу літературних джерел виділено та обґрунтовано фактори, що 

впливають на реалізацію функцій інноваційної культури суспільства: інноваційної,  

селекційної, трансляційної. Для оцінки стану окремих складових (функцій) іннова-

ційної культури суспільства, здійсненою за авторською систематизацією, запропоно-

вано використовувати графоаналітичний метод, який передбачає побудову кругових 

діаграм у полярній системі координат: радіус-вектор характеризує дію конкретного 

фактору; кут – його вагомість. Комплексна оцінка розраховується як середньозважена 

за окремими складовими. Визначення рівня інноваційної культури суспільства, у т. ч. 

за окремими її функціями, запропоновано здійснювати з урахуванням принципу       

Парето (20/80) та шкали АВС-аналізу (50/80/100) за результатами бальної оцінки: 

0 ≤  Р ≤ 5 – низький; 5 < Р ≤ 8 – середній; 8 < Р ≤ 10 – високий.  

Виконані, відповідно до запропонованого підходу, розрахунки показали, що ін-

тегральна оцінка стану інноваційної культури суспільства у 2013 р. склала 4,3 бали, 

у 2017 р. – 3,99 бали (низький рівень), що свідчить про наявність проблем на шляху 

переходу вітчизняної економіки до інноваційного розвитку. 

Результати оцінки інноваційної культури суспільства у сукупності з результатами 

оцінки інноваційної культури окремого підприємства рекомендовано використову-

вати для аналізу стану інноваційно-сприятливого середовища, наприклад, для визна-

чення доцільності розробки і впровадження типів інновацій залежно від інноваційної 

культури суспільства і підприємства (див. рис. 4). 

Дослідження існуючих розробок дозволило визначити та обґрунтувати елементи 

оцінки стану складових інноваційної культури промислового підприємства (рис. 5).  

Оскільки показники рівня елементів складових інноваційної культури (Pij) мо-

жуть бути як кількісними, так і (переважно) якісними, пропонується вести оцінку 

експертним методом у балах, наприклад, за 10-ти бальною шкалою (у порядку зрос-

тання): 0 ≤ О < 2 – мінімальний рівень; 2 ≤ О  < 5 – низький рівень; 5 ≤ О < 8 – середній 

рівень; 8 ≤ О ≤ 10 – високий рівень.  

Інтегральна оцінка інноваційної культури промислового підприємства (ОІК) ро-

зраховується за формулою 

ОІК = ∑ 𝑂𝑖 ∙ 𝑏𝑖
3
𝑖=1  , 

 

де Oi – інтегральна оцінка і-ї складової інноваційної культури промислового підпри-

ємства (розраховується як середньозважена оцінок її елементів); bi –  вагомість і-ї 

складової інноваційної культури промислового підприємства. 
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2.1 Визнання і кар'єра: відчуття 
затребуваності знань, досвіду тощо

2.2 Творчість та ініціатива: 
затребуваність інновацій і інноваторів
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захищеність авторських прав

2.5 Матеріальні блага: висока оплата 
результатів праці

2.6 Інноваційний бізнес: участь 
інноваторів у прибутку

2.7 Психологічний комфорт: толерантне 
ставлення колег і керівництва, гарантії 
зайнятості

2.8 Визнання і слава: визнання й 
вдячність колег, керівництва, широкого 
загалу
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наявних знань і досвіду
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Рисунок 5 – Елементи складових підсистем інноваційної культури 

промислового підприємства 

 

З метою використання інтегральних оцінок складових інноваційної культури для 

прийняття управлінських рішень пропонується переведення їх у нормалізовані, від-

повідно: мінімальний рівень – 0; низький – 1; середній – 2; високий – 3. 

Для обґрунтування управлінських рішень, спрямованих на розвиток інноваційної 

культури промислового підприємства, за результатами нормалізованої оцінки окре-

мих складових підсистем виділено можливі комбінації та запропоновано комплекс 

рекомендацій щодо підтримання стану чи розвитку (рис. 6). 

Оцінка стану інноваційної культури за розробленим методичним підходом, здій-

снена на машинобудівних підприємствах Сумської області, підтверджує практичну 

значущість теоретико-методичних розробок здобувача, доцільність їх застосування 

для обґрунтованого управління формуванням та розвитком інноваційної культури 

промислового підприємства за результатами діагностики її поточного стану. 

Розроблено послідовність процедур діагностики інноваційної культури промис-

лового підприємства: оцінка елементів і складових (підсистем) інноваційної куль-

тури підприємства; переведення оціночних показників інноваційної культури підп-

риємства у нормалізовані; оцінка інноваційної культури суспільства; оцінка доціль-

ності проведення інноваційної діяльності (рис. 4); аналіз результатів і прийняття рі-

шень щодо управління  інноваційною культурою промислового підприємства. 

Виділено і обґрунтовано за складовими інноваційної культури промислового під-

приємства комплекси методів та інструментів, спрямованих на підтримку (якщо по- 

точний стан є задовільним), формування (на початковому етапі) чи розвиток (ство-

рення сприятливих умов для проведення інноваційної діяльності конкретної спрямо-

ваності). 
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Рисунок 6 – Рекомендації щодо вибору дій з управління складовими 

інноваційної культури промислового підприємства 
 

 

Їх вибір залежить від оцінки поточного стану інноваційної культури промисло-

вого підприємства в цілому, а також стану її окремих складових. Слід враховувати 

відповідність відібраних методів та інструментів зовнішнім умовам, зокрема, стану 

інноваційної культури суспільства (держави) у частині максимального використання 

наявних (заданих зовні) сприятливих можливостей і протидії несприятливих. Оста-

точні рішення відносно того, які конкретно інструменти і методи формування інно-

ваційної культури слід застосовувати у конкретній ситуації, залежать від специфіки 

окремого підприємства та зовнішніх умов у яких воно функціонує (рис. 7). 

Розроблено теоретико-методичний підхід щодо оптимізації вибору інструментів 

управління інноваційною культурою для забезпечення максимального приросту по-

казників стану її складових при фіксованому бюджеті на основі економіко-математи-

чної моделі. Цільова функція (максимізація показника рівня інноваційної культури 

промислового підприємства - ОІК) 

 

𝑂𝐼𝐾 = ∑ 𝑂𝑖 · 𝑏𝑖 → 𝑚𝑎𝑥.3
𝑖=1        

𝑂𝑖 = ∑ 𝑃𝑖𝑗 · 𝑏𝑖𝑗 
𝑁𝑖
𝑗=1       (1) 

𝑃𝑗𝑖 = 𝑃𝑗𝑖 + ∑ ∆𝑃𝑗𝑖𝑘
𝐾𝑚
𝑘=1         

Обмеження: 

𝑃𝑚𝑖𝑛 ≤ 𝑃𝑖𝑗 ≤ 𝑃𝑚𝑎𝑥       
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∑ 𝑍𝑘 ≤ 𝑍𝑚𝑎𝑥 ,
𝐾𝑚
𝑘=1         

 

де Oi і bi – відповідно, значення показника i-ї складової інноваційної культури (орга-

нізаційної, мотиваційної, інтелектуально-креативної), а також її вагомості; Рij – зна-

чення  j-го показника i-ї складової; Ni – кількість показників і-ї складової; Pmim, Pmax – 

відповідно мінімальне та максимальне значення j-го показника i-ї складової; ΔРijk – 

приріст значення j-го показника i-ї складової, внаслідок застосування k-го інструме-

нту чи заходу розвитку інноваційної культури;  Zk – витрати на k-й інструмент чи 

захід; Кm – кількість інструментів чи заходів щодо розвитку відповідного показника; 

Zmax – ліміт загальних витрат на розвиток інноваційної культури.  

 

Характеристики стану  

зовнішнього середовища, 

у т.ч. інноваційної 

культури суспільства

Характеристики 

підприємства, його 

цільових ринків та галузі, 

у якій вона функціонує

Характеристики 

елементів складових  

інноваційної культури 

підприємства

Діагностика стану складових 

інноваційної культури організації

Попередній вибір управлінських дій 

щодо формування і розвитку 

інноваційної культури, рис.6.

Уточнений вибір методів та 

інструментів формування і розвитку 

інноваційної культури 

підприємства, (формули 1)

Узгодження інструментів та методів 

розвитку інноваційної культури 

підприємства

Остаточний вибір інструментів та методів розвитку 

інноваційної культури підприємства
 

 

Рисунок 7 – Схема вибору методів та інструментів формування та розвитку 

інноваційної культури промислового підприємства 

 

Запропоновано матрицю прогнозування величини приросту показників стану 

складових інноваційної культури промислового підприємства як результату конкрет-

них управлінських дій (табл. 1). За її допомогою експертами попередньо  формується 

масив вихідних даних для виконання оптимізаційних розрахунків.  

Практичне випробування розробленої економіко-математичної моделі на прик-

ладі промислових підприємств Сумської області підтвердило доцільність її застосу-

вання для обґрунтованого управління процесами управління розвитком їх інновацій-

ної культури як основи формування на них інноваційно-сприятливого середовища. 

Мотивація процесів формування і розвитку інноваційної культури передбачає ре-

алізацію заходів, які зосереджені не лише у її підсистемі мотивації, але й в інших пі-

дсистемах: організаційній та інтелектуально-креативній. 
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Таблиця  1 – Матриця прогнозування приросту показників стану складових інно-

ваційної культури промислового підприємства 
Заходи та інструме-

нти, витрати на їх 

застосування 

Організаційна складова Мотиваційна складова 
Інтелектуально-креативна 

складова 

1, Z1 ΔР111 … ΔР1і1 … ΔР1n1 ΔР211 … ΔР2і1 … ΔР2m1 ΔР311 … ΔР3і1 … ΔР3s1 

… … … … … … … … … … … … … … … … 

k, Zk ΔР11k … ΔР1іk … ΔР1nk ΔР21k … ΔР2іk … ΔР2mk ΔР31k … ΔР3іk … ΔР3sk 

… … … … … … … … … … … … … … … … 

K, ZK ΔР11K … ΔР1іK … ΔР1nK ΔР21K … ΔР2іK … ΔР2mK ΔР31K … ΔР3іK … ΔР3sK 
 

Тобто мотивується формування основних аспектів (основних складових підсис-

тем) інноваційної культури промислового підприємства. Обґрунтовано, що в основу 

формування інноваційної культури промислового підприємства покладено організа-

ційну складову, на її базі (після досягнення певного критичного рівня РО.) формується 

мотиваційна складова, далі  (після досягнення критичного рівня РМ.) – інтелектуа-

льно-креативна складова. Паралельно з цим формується інноваційно-сприятливе се-

редовище промислового підприємства (рис. 8).  

 

Рисунок 8 – Взаємодія складових підсистем у процесі формування  

інноваційної культури промислового підприємства 
 

Виділено та систематизовано основні заходи щодо мотивації процесів форму-

вання інноваційної культури промислового підприємства за складовими. Розроблено 

послідовність етапів мотивації процесів послідовно-паралельного формування і роз-

витку інноваційної культури промислового підприємства, що надає можливість ціле-

спрямовано за формальними процедурами управляти процесом мотивації, дозволяє 

підвищити ефективність процесу управління та знизити ризик прийняття неадекват-

них управлінських дій. На першому етапі мотивації описується послідовність проце-

дур щодо розвитку організаційної складової інноваційної культури промислового під-

приємства до рівня, починаючи з якого можна формувати мотиваційну складову; на 

другому – визначається можливість формування інтелектуально-креативної складової 

з урахуванням стану мотиваційної складової; на третьому – можливість оцінювання 

ступеня узгодженості окремих складових підсистем інноваційної культури промисло-

вого підприємства (організаційної, мотиваційної, інтелектуально-креативної) та її ін-

тегральної оцінки; на четвертому – доцільність повернення на один з попередніх ета-

пів з метою підвищення рівня відповідної складової інноваційної культури. 
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Запропонований методичний підхід дозволяє формалізувати та прискорювати про-

цес формування інноваційно-сприятливого середовища на промисловому підприєм-

стві на основі розвитку його інноваційної культури. 

У четвертому розділі «Організаційні засади управління формуванням інно-

ваційно-сприятливого середовища на промисловому підприємстві на основі 

його інноваційної культури» систематизовано методи формування та розвитку 

інноваційно-сприятливого середовища на промисловому підприємстві, визначено мі-

сце інноваційної культури в цій системі, розроблено концептуальну схему їх взаємо-

дії; уточнено механізм продукування знань на промисловому підприємстві в кон-

тексті інноваційного розвитку з визначенням впливу інноваційної культури; дослі-

джено вплив інноваційної культури на управління товарними інноваційними страте-

гіями на підприємстві; визначено вплив інноваційної культури на результативність 

інноваційної діяльності на промисловому підприємстві. 

Запропоновано схему формування інноваційно-сприятливого середовища на про-

мисловому підприємстві (рис. 9).  

 

Інноваційна культура суспільства, 
у тому числі підсистеми, що 
реалізують послідовно 
інноваційну, селективну, 
трансляційну функції

Методи державного регулювання і 
стимулювання інноваційної діяльності:
➢ правові 
➢ організаційно-економічні
➢ планування
➢ політичні
➢ соціальні

Механізми регулювання і стимулювання 
інноваційної діяльності на рівні підприємства:

механізми, що формують засади інноваційно 
сприятливого середовища:
➢ організація інноваційної діяльності
➢  формування інноваційної культури
➢  мотивація персоналу

механізми, що формують ресурсну складову 
інноваційно сприятливого середовища: 
➢ фінансування інноваційної діяльності
➢ управління інноваційними ризиками

механізми, що пов'язують і узгоджують інтереси 
суб'єктів інноваційного процесу: 
➢ управління знаннями

Інноваційна культура 
підприємства, у тому числі 
підсистеми: організаційна, 
мотиваційна, інтелектуально-
креативна

Інноваційно-сприятливе середовище

послідовність задіяння механізмів взаємозв'язки між механізмами 

вплив факторів, що формують інноваційно-сприятливе середовище

механізми, що визначають вектор формування 
сприятливого середовища для інноваційного 
розвитку підприємства: 

➢ управління змінами 
➢ випереджаючого розвитку

 
Рисунок 9 – Формування інноваційно-сприятливого середовища на промисло-

вому підприємстві 

 

Обґрунтовано, що інноваційна культура є основою механізму продукування знань 

на промислових підприємствах, які в сучасних умовах є основним фактором іннова-

ційного розвитку (рис.10), На рис. 10 пунктирною лінією позначено двосторонні 

зв’язки між джерелами продукування (отримання) знань, які характеризують їх взає-

мний вплив.  
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Рисунок 10 – Продукування знань на підприємстві 
 

 

Виділено наявність взаємозв’язку між станом підсистем інноваційної культури 

промислового підприємства та різними типами продуктових інновацій, виділених за 

ступенем новизни для товаровиробника і ринку.  

Запропоновано методичний підхід до вибору маркетингових товарних інновацій-

них стратегій, що враховують стан інноваційної культури промислового підприємс-

тва і ступінь новизни (для товаровиробника чи ринку) його продукції (рис. 11). 
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Умовні позначення: Ін, Іс, Ів – відповідно, низький, середній і високий рівень інтелектуально-

креативної складової інноваційної культури промислового підприємства; Мн, Мс, Мв – відповідно, 

низький, середній і високий рівень мотиваційної складової інноваційної культури промислового 

підприємства; Он, Ос, Ов – відповідно, низький, середній і високий рівень організаційної складової 

інноваційної культури промислового підприємства. 
 
 

Рисунок 11 – Вибір товарних інноваційних стратегій 

На основі аналізу фактичних даних, що характеризують інноваційну діяльність 
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промислових підприємств, доведено наявність статистично значимих прямо пропор-

ційних зв’язків між станом інноваційної культури (окремих складових) і результати-

вністю інноваційної діяльності (коефіцієнт кореляції становить більше 0,9). Це дово-

дить принципову можливість цілеспрямовано за формальними процедурами впли-

вати на результативність інноваційної діяльності промислового підприємства шляхом 

розвитку його інноваційної культури.  

У п’ятому розділі «Формування механізму управління інноваційною куль-

турою як основи інноваційно-сприятливого середовища промислового підпри-

ємства» розроблено теоретико-методологічні та методичні засади організаційно-еко-

номічного механізму управління формуванням інноваційної культури промислового 

підприємства; запропоновано теоретико-методичний підхід до оптимізації стану 

інноваційної культури промислового підприємства в контексті забезпечення його 

економічної ефективності та стійкості на основі побудови економіко-математичної 

моделі. 

Запропоновано механізм формування інноваційно-сприятливого середовища 

підприємства на основі розвитку інноваційної культури (рис. 12).   
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розвитку підприємства; 
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Рисунок 12 – Механізм формування інноваційно-сприятливого середовища на про-

мисловому підприємстві на основі розвитку його інноваційної культури 
 

Обґрунтовано наявність функціональної залежності рівня економічної стійкості 

промислового підприємства (Е) від рівня його інноваційної культури (І), який, в свою 

чергу, залежить від витрат на її розвиток (В). Встановлено характер такої залежності, 

визначено функцію, окреслено умови її застосування 
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E = fE(I),     

B = fB(I).     

 

Оптимальне значення показника рівня інноваційної культури 

 

{
 
 

 
 

𝐸

𝐵
→ 𝑚𝑎𝑥

𝐵 ≤ 𝐵𝑚𝑎𝑥 ,
𝐸 ≥ 𝐸𝑚𝑖𝑛,

0 ≤ 𝐼 ≤ 𝐼𝑚𝑎𝑥 ,

  

де Bmax – максимально допустимий обсяг витрат на розвиток інноваційної культури 

промислового підприємства, тис. грн; Emin – мінімально допустимий рівень економі-

чної стійкості підприємства, що вимірюється за шкалою 0–1 (відносна оцінка); Imax – 

максимальна оцінка рівня інноваційної культури за прийнятою шкалою. 

Розроблено теоретико-методичний підхід до визначення оптимального рівня 

інноваційної культури промислового підприємства за критерієм «рівень економічної 

стійкості / витрати» з урахуванням ресурсних обмежень і ризику на основі побудови 

економіко-математичної моделі.  

Практичне впровадження запропонованих теоретико-методичних розробок дисе-

ртаційної роботи (рис. 12) проведено на промислових підприємствах Сумської обла-

сті. Для кожного з підприємств визначено комплекс практичних рекомендацій щодо 

формування, підтримання, чи підвищення рівня інноваційної культури як основи їх 

інноваційно-сприятливого середовища. Оцінку стану інноваційної культури промис-

лових підприємств подано у табл. 2.  

 

Таблиця 2 – Оцінка стану інноваційної культури промислових підприємств      

(фрагмент) 

Складові 
Од. ви-

міру 

Оцінка початкового стану / стану після реалізації заходів 

ТОВ «Тех-

нолог» 

ТОВ «Тур-

бомаш» 

ТОВ  

«НВП «Техно» 

ПП «Пром- 

енергомаш»  

ТОВ «Спец-

обладнання» 

Організаційна 

(Оорг.) 

бали 6,05 / 7,38 7,36 / 7,82 6,79 /7,91 8,01 /8,59 6,36 /7,58 

норм. 

оцінка 
2 / 2 2 / 2 2 / 2 3 / 3 2 / 2 

Мотиваційна 

(Омот.) 

бали 6,68 /7,68 5,22 /5,84 4,3 / 5,08 7,13 /8,07 6,25 /8,36 

норм. 

оцінка 
2 / 2 2 / 2 1 / 2 2 / 3 2 / 3 

Інтелектуа-

льно-креати-

вна (Оін.кр.) 

бали 7,32 / 9,02 6,36 /7,6 7,25 / 8,12 6,98 / 8,07 4,96 /8,24 

норм. 

оцінка 
2 /3 2 / 2 2 / 3 2 /3 1/ 3 

Інтегральна 

оцінка 

бали 6,75 / 8,13 6,32 / 7,14 6,23 / 7,14  6,19 / 8,23 5,78 / 8,07 

рівень* С / В С / С С / С С / В С / В 

* В – високий, С – середній, Н – низький  

Зокрема, витрати на реалізацію запропонованих заходів  на прикладі підприємс-
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тва ТОВ «Технолог», згідно проведених розрахунків, склали 86,8 тис. грн (максима-

льна сума, виділена керівництвом на підвищення рівня інноваційної культури – 

87 тис. грн). Реалізація заходів дозволяє підвищити рівень інноваційної культури ана-

лізованого підприємства на 1,4 бали до 8,13 балів (табл. 3),  що відповідає  високому 

рівнню, тобто потребує підтримки досягнутого рівня та реагування на зміни стану 

зовнішнього середовища. 

Отримані результати підтверджують доцільність розробок дисертаційного дослі-

дження, щодо формування інноваційно-сприятливого середовища на промислових 

підприємствах. 

У додатках наведено акти і довідки про впровадження результатів дослідження у   

діяльність ПП «Променергомаш», ТОВ «Турбомаш», ТОВ «НПВ «Техно», ТОВ «Се-

нсі», ТОВ «Технолог», ПФ «Спецобладнання», ТОВ «Технохім», ТОВ «Варіант-Гер-

мотехніка» та у навчальний процес Сумського державного університету, список пуб-

лікацій здобувача за темою дисертації.  

 

ВИСНОВКИ 

Результатом дисертаційної роботи є розроблення комплексу теоретико-методо-

логічних та методичних положень, висновків і рекомендацій, для вирішення важли-

вої науково-прикладної проблеми формування інноваційно-сприятливого середо-

вища на промислових підприємствах на основі розвитку їх інноваційної культури.  

1. Дослідження особливостей еволюції, сутності та передумов формування сере-

довища, сприятливого для інноваційного розвитку промислового підприємства, дало 

підстави стверджувати, що в останній час чітко простежується тенденція до зростання 

ролі механізмів соціокультурного регулювання креативної інноваційної діяльності їх 

персоналу. Проведений з цих позицій аналіз та узагальнення методів активізації        

переходу підприємств на інноваційний шлях розвитку дозволили доповнити їх систе-

матизацію новою ознакою: «методи формування і розвитку інноваційної культури»,    

згідно якої виділяють «формування на рівні держави», «формування на рівні підпри-

ємства». Це надає змогу дослідити й більш точно врахувати вплив інноваційної куль-

тури держави (суспільства) і окремого підприємства на формування на ньому іннова-

ційно-сприятливого середовища, поглибити з цих позицій теоретичні і методичні за-

сади інноваційного менеджменту.  

2. Уточнення змісту понять «інноваційно-сприятливе середовище», в частині 

урахування спільного взаємоузгодженого впливу інноваційної культури суспільства 

і окремого підприємства на активізацію його інноваційної діяльності, «інноваційна 

культура промислового підприємства», в частині визначення її впливу на реалізацію 

креативного потенціалу персоналу та його орієнтацію на постійний пошук і реаліза-

цію ринкових можливостей інноваційного розвитку, надає можливість більш точно 

діагностувати стан і цілеспрямовано управляти на цій основі формуванням іннова-

ційно-сприятливого середовища на рівні окремого промислового підприємства, спри-

яючи тим самим, реалізації креативного потенціалу персоналу та орієнтації його дія-

льності на постійний пошук і реалізацію ринкових можливостей інноваційного роз-

витку.  

3. Визначення місця і ролі інноваційної культури в системі складових ПІР про-

мислового підприємства дозволило розробити новий методологічний підхід до        
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аналізу об’єктивних і суб’єктивних факторів, що впливають на її формування і розви-

ток. Аналіз вперше запропоновано проводити відповідно до авторської схеми взаємо-

дії складових підсистем і елементів ПІР промислового підприємства у ланцюжку: ПІР 

– інтелектуальний капітал (як складова ПІР) – корпоративна культура (як елемент ор-

ганізаційного капіталу, що є складовою інтелектуального капіталу) –  інноваційна    

культура (як складова корпоративної культури). Це дозволяє підвищити точність і 

об’єктивність багатофакторного аналізу інноваційної культури як основи форму-

вання інноваційно-сприятливого середовища промислового підприємства. 

4. Запропонований методичний підхід до обґрунтування вибору товарних інно-

ваційних стратегій, виділених за ступенем радикалізації інноваційних продуктів чи 

технологій, базується на аналізі співвідношення рівнів інноваційної культури             

суспільства і інноваційної культури конкретного промислового підприємства. На 

його     основі розроблена матриця, яка дозволяє обґрунтовано обирати стратегії інно-

ваційного розвитку аналізованого промислового підприємства з позицій забезпечення 

відповідності внутрішніх і зовнішніх умов для ефективної реалізації інтелектуально-

креативного потенціалу його персоналу. У матриці кожному з можливих співвідно-

шень        рівнів інноваційної культури суспільства і підприємства поставлено у від-

повідність   найбільш доцільні типи товарних інноваційних стратегій, що забезпечує 

високу оперативність і точність вибору.  

5. Розроблені методичні засади кількісної багатофакторної оцінки інноваційної 

культури як на національному рівні, так і на рівні окремого промислового підприєм-

ства, надають можливість оцінювати їх стан як у цілому, так і за окремими їх підсис-

темами та їх елементами. Сформовано системи показників, які дозволяють оцінювати 

окремі елементи кожної з підсистем інноваційної культури суспільства і підприєм-

ства. Запропоновано оціночну шкалу, а також визначено інтервали значень оцінок, 

які свідчать про певний рівень відповідної інноваційної культури, її підсистем чи їх 

елементів. Такий підхід надає змогу підвищити точність аналізу і вибору за його ре-

зультатами відповідних управлінських дій. 

6. Розроблений методичний підхід дозволяє діагностувати стан інноваційної     

культури промислового підприємства за результатами інтегральної оцінки стану її 

складових підсистем (організаційної, мотиваційної, інтелектуально-креативної). Ви-

значено послідовність і зміст процедур діагностики, сформовано відповідну критері-

альну базу. Запропоновано схему переведення інтервальних інтегральних оцінок у 

нормалізовані дискретні, виділено групи комбінацій нормалізованих оцінок підсис-

тем інноваційної культури промислового підприємства, які свідчать про її певний рі-

вень. Кожній з груп поставлено у відповідність комплекси управлінських дій щодо 

забезпечення належного рівня інноваційної культури промислового підприємства. 

Для практичної реалізації зазначеного підходу розроблено матрицю діагностики за 

формалізованими процедурами стану і вибору за її результатами дій з управління ро-

звитком інноваційної культури, а також формування на її основі інноваційно-сприят-

ливого середовища на промисловому підприємстві.   

7. Запропонований теоретико-методичний підхід до оптимізації структури і 

складу методів та інструментів управління розвитком інноваційної культури промис-

лового підприємства за критерієм: максимальний рівень інноваційної культури при 

фіксованому ліміті витрат забезпечує цілеспрямованість і економічну ефективність 
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процесу управління. З цією метою уточнено і систематизовано за складовими іннова-

ційної культури підприємства методи та інструменти їх формування та розвитку, де-

талізовано послідовність і зміст процедур оптимізації. Розроблено матрицю прогно-

зування експертами приросту показників стану складових інноваційної культури під-

приємства як результату конкретних управлінських дій. Для практичного застосу-

вання підходу розроблена відповідна оптимізаційна економіко-математична модель 

та її програмна реалізація. 

8. Розроблено теоретико-методологічний підхід до мотивації розвитку іннова-

ційної культури промислового підприємства, який дозволяє прискорити процеси фо-

рмування і розвитку його інноваційно-сприятливого середовища за рахунок послідо-

вно-паралельного формування окремих складових. Обґрунтовано послідовність фор-

мування та розвитку підсистем інноваційної культури підприємства: організаційної, 

мотиваційної, інтелектуально-креативної. Доведено, що у міру досягнення певного 

критичного рівня попередньої підсистеми, можна розпочинати розвиток наступної. 

Визначено та систематизовано комплекси заходів, щодо мотивації кожної з зазначе-

них складових, розроблено алгоритм послідовно-паралельного мотивування розвитку 

інноваційної культури, що дозволяє проводити його за формальними процедурами.   

9. Систематизація методів та інструментів формування і розвитку інноваційно-

сприятливого середовища на промисловому підприємстві надала змогу визначити мі-

сце інноваційної культури в цій системі. Розроблено концептуальну схему взаємодії 

зазначених інструментів і методів, що включає інноваційну культуру держави та інно-

ваційну культуру окремого підприємства, надає можливість підвищити обґрунтова-

ність та ефективність відповідних управлінських рішень за рахунок більш повного 

ніж в традиційних підходах урахування факторів впливу.  

10. Визначення ролі і місця інноваційної культури у механізмі продукування 

знань на промисловому підприємстві, що розглядається як головна складова його 

інноваційного потенціалу, яка визначає готовність і спроможність персоналу створю-

вати нові знання, дозволило удосконалити цей механізм, надало можливість підви-

щити точність й ефективність управління знаннями у контексті забезпечення іннова-

ційного розвитку підприємства. Зазначене удосконалення механізму продукування 

знань на підприємстві є істотним внеском у теорію інноваційного менеджменту і ме-

неджменту знань, зокрема в частині урахування методів соціокультурного регулю-

вання знаннєорієнтованої інноваційної діяльності персоналу підприємства.   

11. Запропонований методичний підхід до обґрунтованого вибору товарних інно-

ваційних стратегій промислового підприємства, який враховує ступень новизни його 

продукції  для виробника і ринку, а також стан складових підсистем його інноваційної 

культури (організаційної, мотиваційної, інтелектуально-креативної), надає можли-

вість точніше оцінити інтелектуально-креативний потенціал персоналу, його вмоти-

вованість, організаційну здатність його реалізувати, а у підсумку – підвищити на цій 

основі ступінь обґрунтованості стратегічних інноваційних рішень. Для практичної ре-

алізації запропонованого підходу розроблено матрицю, яка дозволяє здійснювати за 

формальними процедурами вибір товарних інноваційних стратегій, що підвищує ефе-

ктивність і зменшує ризик інноваційної діяльності.  

12. На основі аналізу стану інноваційної культури та результативності інновацій-

ної діяльності промислових підприємств статистично обґрунтовано наявність між 
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ними прямо пропорційної залежності, що доводить доцільність управління розвитком 

інноваційної культури як основи формування їх інноваційно-сприятливого середо-

вища. З цих позицій уточнено зміст і послідовності процедур організації інноваційної 

діяльності, зокрема, в частині урахування впливу інноваційної культури на результа-

тивність інноваційного процесу, що дозволяє підвищити ефективність переходу про-

мислових підприємств на шлях інноваційного розвитку.     

13. Розроблено теоретико-методологічні та методичні засади організаційно-еко-

номічного механізму управління розвитком інноваційної культури промислового під-

приємства, що розглядається як складова комплексного механізму формування інно-

ваційно-сприятливого середовища, який надає змогу активізувати інноваційну діяль-

ність на підприємстві, підвищити її ефективність, обґрунтовано управляти його інно-

ваційним розвитком. Визначено принципи формування, функції, а також складові під-

системи зазначеного організаційно-економічного механізму та їх елементи. Розроб-

лено графічні інформаційні моделі основних етапів процесу управління, окреслено 

склад суб’єктів і методів управління, а також інформації на основі якої приймають 

управлінські рішення. Практична реалізація механізму управління розвитком іннова-

ційної культури надає можливість цілеспрямовано і ефективно управляти формуван-

ням інноваційно-сприятливого середовища на промисловому підприємстві. 

14. Запропонований теоретико-методичний підхід для визначення оптимального 

рівня інноваційної культури промислового підприємства за критерієм «рівень стійко-

сті / витрати» з урахуванням ресурсних обмежень і ризику, дозволяє управляти інно-

ваційною культурою не лише з позицій формування на її основі інноваційно-сприят-

ливого середовища, але й з позицій забезпечення економічної ефективності і стійкості 

функціонування підприємства. На його основі побудовано відповідну математичну 

модель та розроблено її програмну реалізацію, що надає можливість ефективно 

управляти за формальними процедурами розвитком інноваційної культури для фор-

мування на її основі інноваційно-сприятливого середовища на промисловому підпри-

ємстві, забезпечуючи при цьому прийнятний рівень його економічної стійкості, що є 

актуальним в нестабільних умовах сучасної економіки.  

15. Основні результати дисертаційного дослідження використовуються в практи-

чній діяльності промислових підприємств ПП «Променергомаш», ТОВ «Турбомаш», 

ТОВ «НПВ «Техно», ТОВ «Сенсі», ТОВ «Технолог», ПФ «Спецобладнання», 

ТОВ «Технохім», ТОВ «Варіант-Гермотехніка» та у навчальному процесі СумДУ. 
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розвитку підприємства. 
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ємств на інноваційний шлях розвитку  / С.М. Ілляшенко, Ю.С. Шипуліна // Маркетинг 
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ність діяльності підприємства-інноватора / Ю.С. Шипуліна // Прометей : регіональ-

ний збірник наукових праць з економіки. – Донецьк : Юго-Восток, 2013. – № 3 (42). 

– С. 77–83. 

9. Шипуліна Ю.С. Мотивація процесів формування і розвитку інноваційної ку-

льтури / О.В. Прокопенко, Ю.С. Шипуліна // Маркетинг : теорія і практика : збірник 

наукових праць Східно-українського національного університету ім. В. Даля. – Лу-

ганськ : СНУ ім. В. Даля, 2014. – № 21. – С. 134–142.  

Здобувачем розроблено теоретико-методичні засади мотивації персоналу інно-

ваційного підприємства, виконано систематизація мотивуючих заходів; розроблено 

алгоритм і процедури мотивації процесів формування і розвитку інноваційної куль-

тури підприємства. 

10. Шипуліна Ю.С. Засади комплексного механізму формування інноваційно-

сприятливого середовища на підприємстві / Ю.С. Шипуліна, Н.С. Ілляшенко // Науко-

вий вісник Херсонського державного університету. – Херсон : Херсонський держав-

ний університет, 2014. – № 6. – Т. 3. – С. 229–233.  
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Здобувачем розроблено схему механізму формування інноваційно-сприятливого се-

редовища на підприємстві, запропоновано підхід до оцінки стану інноваційної куль-

тури підприємства та управління її розвитком. 

11. Шипуліна Ю.С. Вплив інноваційної культури на формування інноваційно-

сприятливого середовища / Ю.С. Шипуліна, Т.О. Стеценко // Бізнес Інформ. – Харків : 

ХНЕУ, 2015. – № 12. – С.77–82.  

Здобувачем запропоновано методичний підхід до вибору інноваційних рішень за 

ступенем їх радикалізації, вибору товарної інноваційної стратегії підприємства. 

12. Шипуліна Ю.С. Теоретичний аспект управління інноваційною діяльністю на 

промислових підприємствах / Ю.С. Шипуліна, О.Ю. Савченко // Причорноморські 

економічні студії. – Одеса : Причорноморський науково-дослідний інститут економіки 

та інновацій, 2016. – № 9. – Ч. 2. –  С. 79–82.  

Здобувачем проаналізовано  теоретичні підходи до визначення понять «інновація» 

та «інноваційна діяльність». 

13. Шипуліна Ю.С. Фактори впливу на процес формування інноваційно- сприят-

ливого середовища  / Ю. С. Шипуліна, А.В Силка. // Економіка та суспільство : елект-

ронне наукове фахове видання. – Мукачево : Мукачівський державний університет. 

– 2017. – № 13. – С. 805–812. – Режим доступу : economyandsociety.in.ua/journal/ 

13_ukr/138.pdf.  

Здобувачем виконано аналіз стану інноваційного розвитку України у вимірі світо-

вих та Європейських рейтингів. 

Статті у виданнях, які включені до наукометричних баз: 

14. Шипуліна Ю.С. Сучасні підходи до інтенсифікації інноваційного розвитку 

промислових підприємств : теоретичний огляд  / Ю.С. Шипуліна // Маркетинг і мене-

джмент інновацій. – Суми : ТОВ «ВТД «Університетська книга», 2012. – № 3. 

– С. 128–140. 

15. Шипуліна Ю.С. Інноваційна культура як основа сприятливого середовища 

інноваційного розвитку організації : методичні засади оцінки  / Ю.С. Шипуліна // Ма-

ркетинг і менеджмент інновацій. – Суми : ТОВ «ВТД «Університетська книга», 2013. 

– № 1.  – С. 236–246. 

16. Шипуліна Ю.С. Механізми формування інноваційно-сприятливого середовища 

на промисловому підприємстві / Ю.С. Шипуліна // Інноваційна економіка. – Хмельни-

цький : СМП «Тайп», 2013. – № 8 (46). – С. 77–83. 

17. Шипуліна Ю.С. Шляхи розвитку інноваційної діяльності України в глобалізо-

ваному економічному просторі / Ю.С. Шипуліна, О.В. Костик // Механізм регулю-

вання економіки. – Суми : СумДУ, 2013. – № 4. – C. 51–63.  

Здобувачем проведено аналіз факторів, що характеризують стан і динаміку 

інноваційної діяльності в Україні. 

18. Шипуліна Ю.С. Факторний аналіз стану інноваційної культури підприємства / 

С.М. Ілляшенко, Ю.С. Шипуліна // Економічний часопис ХХІ. – Київ : Інститут тран-

сформації суспільства, 2014. – № 3–4. – С. 31–34.  

Здобувачем досліджено механізми формування інноваційної культури підприємс-

тва, визначено і систематизовано фактори, що впливають на її стан; запропоновано 

підхід до багатофакторної оцінки рівня інноваційної культури. 
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19. Шипуліна Ю.С. Методичні засади діагностики стану інноваційної культури 

підприємства / Ю.С. Шипуліна // Економічний аналіз : збірник наукових праць. – Те-

рнопіль : Видавничо-поліграфічний центр Тернопільського національного економіч-

ного університету «Економічна думка», 2014. – № 2. – Т. 18. – С. 269–279. 

20. Шипуліна Ю.С. Управління формуванням та розвитком інноваційної культури 

підприємства / Ю.С. Шипуліна // Маркетинг і менеджмент інновацій. – Суми : ТОВ 

«ВТД «Університетська книга», 2015. – № 1. – С. 202–212. 

21. Shypulina Y.S. Knowledge management as a basis for innovative development of the 

company  / S.M. lliashenko, Y.S. Shypulina, N.S. Illiashenko // Актуальні проблеми еко-

номіки. – Київ : Національна академія управління, 2015. – № 6 (168). – С. 173–181.  

Здобувачем уточнено схему вибору типу стратегії підприємства-інноватора за-

лежно від етапів інноваційного та життєвого циклу нової продукції, визначено взає-

модію комплексів знань у процесі формування стратегії інноваційного розвитку. 

22. Шипуліна Ю.С. Оптимізація рівня інноваційної культури підприємства з пози-

цій забезпечення його економічної безпеки / Ю.С. Шипуліна, Н.С. Ілляшенко // Мар-

кетинг і менеджмент інновацій. – Суми : ТОВ «ВТД «Університетська книга», 2015. 

– № 2. – С. 159–169.  

Здобувачем розроблено економіко-математичну модель для визначення оптима-

льного рівня інноваційної культури підприємства за критерієм «економічна без-

пека/витрати» при заданих обмеженнях: на фінансові витрати, на ризик. 

23. Шипуліна Ю.С. Проблеми і перспективи формування розвитку інноваційної 

культури (на прикладі промислових підприємств Сумщини) / Ю.С. Шипуліна // Ефек-

тивна економіка : електронне наукове фахове видання. – Дніпропетровськ : Дніпропе-

тровський державний аграрно-економічний університет, 2015. – № 9. – Режим доступу 

: www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=4304 

24. Шипуліна Ю.С. Управління знаннями в системі інноваційного розвитку орга-

нізації / С.М. Ілляшенко, Ю.С. Шипуліна, Н.С. Ілляшенко, А.О. Комарницька // Мар-

кетинг і менеджмент інновацій. –  Суми, 2017. – № 1. – С. 231–241.  

Здобувачем визначено місце і роль інноваційної культури у механізмі управління 

продукуванням знань в організації. 

25. Шипуліна Ю.С. Вплив урбанізації на інноваційний розвиток регіонів України / 

Г.О. Комарницька, Ю.С. Шипуліна, Н.С. Ілляшенко // Маркетинг і менеджмент інно-

вацій. – Суми : ТОВ «ВТД «Університетська книга», 2017. – № 3. – С. 336–345.  

Здобувачем обґрунтовано вплив процесів урбанізації на активізацію інноваційної 

діяльності. 

Публікації у зарубіжних наукових виданнях: 

26. Shypulina Y.S. A role and task marketing of knowledge on the modern stage of 

economic development  / S.M. Illyashenko, Y.S. Shypulina // Informacje i marketing w 

działalności organizacji : monografia / redakcja naukowa : Honorata Howaniec, Irena 

Szewczyk, Wieslaw Waszkielewicz. – Bielsku-Białej (Polska) : Wydawnictwo Naukowe 

Akademii Techniczno-Humanidtycznej, 2013. – S. 205–215.  

Здобувачем досліджено особливості застосування технологій і інструментів 

маркетингу знань для обґрунтування перспективних напрямів інноваційного розви-

тку.   
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27.  Шипулина Ю.С. WEB-культура как составляющая устойчивого развития ор-

ганизации / С.Н. Ильяшенко, Ю.С. Шипулина // Устойчиво развитие. – Варна (Болга-

рия) : Евро-Експерт ЕОДД, 2013. – № 8. – С. 32–36.  

Здобувачем визначено місце WEB-культури у складі інноваційної і корпоративної 

культури організації. 

28. Shypulina Ju.S. Ecologically oriented innovative culture of the society as a 

prerequisite for the sustainable development : prospects of Ukraine / S. M. Illyashenko, Ju.S  

Shypulina // Methodological bases and practice of sustainable development 

implementation  : col. monography / edited by O. Prokopenko,N. Kostyuchenko. – Ruda 

Śląska (Polska) : Drukarnia i Studio Graficzne Omnidium, 2015. – S. 31–39.  

Здобувачем обґрунтовано, що формування екологічно-орієнтованої інноваційної 

культури є однією з найважливіших передумов активізації процесу переходу України 

на шлях інноваційного розвитку. 

29. Shypulina Y.S. Theoretic and methodic grounds to provide mutually coordinated 

interconnection between strategic and project management of innovations at the enterprise 

S.M. lliashenko, Y.S. Shypulina, N.S. Illiashenko // Current problems in management : col. 

monography / edited by : Agnieszka Barcik, Honorata Howaniec, Zbigniew Malara. – 

Bielsku-Białej (Polska) : Wydawnictwo Akademii Techniczno-Humanidtycznej, 2015. – 

S. 17–30.  

Здобувачем розроблено теоретико-методичні засади формування системи управ-

ління інноваційним розвитком підприємств на стратегічному і проектному рівнях. 

30. Shypulina Y.S. Ecologically oriented innovative culture as a factor to activate 

innovative activity in sustainable development concept  / N.S. Illiashenko, Yu.S. Shypulina 

// International Marketing and Management of Innovations. – Bielsku-Białej (Polska), 2016. 

– №1. – Retrieved from : immi.ath.bielsko.pl/2016/02/16/ecologically-oriented-innovative-

culture-as-a-factor-to-activate-innovative-activity-in-sustainable-development-concept/  

Здобувачем запропоновано визначення «екологічно-орієнтованої інноваційної ку-

льтури», систематизовано механізми її формування; запропоновано підхід до визна-

чення напрямів інноваційної екологічно-орієнтованої політики. 

31. Shipulina Yu.S. Conceptual framework of innovation management in industrial 

plants / Yu.S. Shipulina, O.Yu. Savchenko // Managing economic growth : marketing, 

management, and innovations : col. monography / еditors : S.M. Illiashenko, W. 

Strielkowski. – Prague (Czech Republic) : Institute for Qualification Enhancement, 2016. 

– P. 247–252.  

Здобувачем виконано аналіз підходів до визначення поняття «інноваційна актив-

ність», досліджено динаміку інноваційної активності промисловості України. 

Інші публікації: 

32. Шипуліна Ю.С. Інноваційна культура організації : сутність, структура, під-

ходи до оцінки / C. М. Ілляшенко, Ю. С. Шипулина // Маркетинг і менеджмент інно-

вацій. – Суми : ТОВ «ВТД «Університетська книга», 2010. –  № 2. – С.132–138. 

33. Шипуліна Ю.С. Стратегічні аспекти формування інноваційної культури підп-

риємства  / Ю.С. Шипуліна // Маркетинг. Менеджмент. Інновації : кол. монографія / 

за ред. д.е.н., проф. С.М. Ілляшенка. – Суми : ТОВ «ДД «Папірус», 2010. – С. 169–176. 

34. Шипулина Ю.С. Интеллектуальный капитал и корпоративная культура в инно-

вационном обществе : аспекты на уровне региона / С.Н. Ильяшенко, Ю.С. Шипулина  
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// Украина и ее регионы на пути к инновационному обществу : кол. монография. Т. 1. 

/ под.  ред. В.И. Дубницкого и И.П. Булеева. – Донецк : Юго-Восток, 2011.  

– С. 454–463.  

Здобувачем розглянуто функції інноваційної культури суспільства, принципи фор-

мування інноваційної культури підприємства, визначено складові та критерії оцінки. 

35. Шипуліна Ю.С. Інноваційна культура як складова інноваційно- сприятливого 

середовища на сучасному підприємстві / Ю.С. Шипуліна // Інновації у маркетингу і 

менеджменті : кол. монографія  / за ред. д.е.н., проф. С.М. Ілляшенка. – Суми : ТОВ 

«ДД «Папірус», 2013. – С. 132–140. 

36. Шипуліна Ю.С. Аналіз ролі і значення інноваційної культури для управління 

розвитком промислових підприємств / Ю.С. Шипуліна // Маркетингові аспекти уп-

равління інноваційним розвитком : кол. монографія  / за ред. д.е.н., проф. С.М. Ілля-

шенка. – Суми : ТОВ «ДД «Папірус», 2014. –  С. 108–113. 

37. Шипуліна Ю.С. Управління інноваційною культурою підприємства / Ю.С. Ши-

пуліна // Ринково-орієнтоване управління інноваційним розвитком : кол. монографія  / 

за ред. д.е.н., проф. С.М. Ілляшенка. – Харків : ТОВ «Діса плюс», 2015. – С. 218–229. 

38. Шипуліна Ю.С. Інноваційна діяльність і економічна безпека держави / С.М. 

Ілляшенко, Ю.С. Шипуліна, Н.С. Ілляшенко, Є.І. Нагорний // Управління інновацій-

ною складовою економічної безпеки : кол. монографія . Т. 2 / за ред. Прокопенко О.В., 

Школи В.Ю., Щербаченко В.О. – Суми : ТОВ «Триторія», 2017. – С. 19–31.  

Здобувачем визначено місце інноваційної культури в системі факторів, що визна-

чають успіх переходу національної економіки на інноваційний шлях розвитку. 

Публікації за матеріалами конференцій: 

39. Шипуліна Ю.С. Роль інноваційної культури у формуванні інноваційно- спри-

ятливого середовища на підприємств / С. М. Ілляшенко, Ю. С. Шипуліна // Тези до-

повідей ІІ Міжнародної науково-практичної конференції «Економіка та фінанси в 

умовах глобалізації : досвід, тенденції та перспективи розвитку» (м. Макіївка, 21–23 

квітня 2010 р.) – Макіївка : Макіївський економіко-гуманітарний інститут, 2010. – Т. 3 

– С. 69–72.  

Здобувачем уточнено роль інноваційної культури у процесі формування іннова-

ційно-сприятливого середовища на підприємстві. 

40. Шипуліна Ю.С. Розвиток інноваційної культури як запорука реалізації страте-

гії інноваційного прориву  / С. М. Іляшенко, Ю. С. Шипуліна // Матеріали ІІ Науково-

практичної конференції «Сталий розвиток та екологічна безпека суспільства в еконо-

мічних трансформаціях» (м. Бахчисарай, 23–24 вересня 2010 р.) – Сімферополь : ПП 

«Підприємство Фенікс», 2010. – С. 351–353.  

Здобувачем доведено, що розвиток інноваційної культури підприємств є однією з 

головних передумов забезпечення успіху їх стратегій інноваційного розвитку в руслі 

концепції інноваційного прориву. 

41. Шипуліна Ю.С. Основи переходу підприємств на інноваційних шлях розвитку 

/ Ю.С. Шипуліна // Тези доповідей V Міжнародної науково-практичної конференції 

«Маркетинг інновацій і інновації в маркетингу» (м. Суми, 29 вересня – 1 жовтня 2011 

р.). – Суми : ТОВ «Папірус», 2011. –  С. 229–231. 
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42. Шипуліна Ю.С. Теоретичний огляд підходів до інтенсифікації інноваційного 

розвитку промислових підприємств / Ю.С. Шипуліна // Тези доповідей VІ Міжнаро-

дної науково-практичної конференції «Маркетинг інновацій і інновації в маркетингу» 

(м. Суми, 27–29 вересня 2012 р.). – Суми : ТОВ «ДД «Папірус», 2012. – С. 292–294. 

43. Шипулина Ю.С. Роль web-культуры в формировании устойчивого развития 

организации / С.Н. Ильяшенко, Ю.С. Шипулина // Матеріали Міжнародної науково-

практичної конференції присвяченої пам’яті професора О.Ф. Балацького «Економічні 

проблеми сталого розвитку» (м. Суми, 24–26 квітня 2013 р.). – Суми : СумДУ, 2013. 

– Т. 1. – С. 109–111.  

Здобувачем наведено результати оцінки web-культури організації. 

44. Шипуліна Ю.С. Еколого-орієнтована інноваційна культура як передумова ста-

лого розвитку / С.М. Ілляшенко, Ю.С. Шипуліна // Тези доповідей ІІ Міжнародної 

науково-практичної конференції «Проблеми формування та розвитку інноваційної ін-

фраструктури» (м. Львів, 16–18 травня 2013 р.). – Львів : Видавництво Львівської по-

літехніки, 2013.– С. 67–68.  

Здобувачем виконана оцінка впливу механізмів формування та розвитку екологі-

чно-орієнтованої інноваційної культури на реалізацію її основних функцій; розроб-

лена матриця, що характеризує роль складових інноваційної культури у забезпеченні 

інноваційного розвитку організації. 

45. Шипуліна Ю.С. Методичні засади управління формуванням та розвитком 

інноваційної культури підприємства / Ю.С. Шипуліна // Матеріали V Ювілейної Між-

народної міждисциплінарної науково-практичної конференції «Стратегія інновацій-

ного розвитку економіки : бізнес, наука, освіта» (м. Алушта, 26–30 травня 2013 р.). 

– Харків : НТУ «ХПІ», 2013. – С. 287–289 

46. Шипуліна Ю.С. Формування передумов інноваційного розвитку підприємства 

/ Ю.С. Шипуліна // Матеріали ІІІ Міжнародної науково-практичної конференції 

«Міжнародна стратегія економічного розвитку регіону» (м. Суми, 3–5 вересня 2013 

р.). – Суми : СумДУ, 2013. – С. 64–65.  

47. Шипуліна Ю.С. Роль і місце інноваційної культури у забезпеченні сприятли-

вого середовища для інноваційного розвитку машинобудівного підприємства / Ю.С. 

Шипуліна // Тези доповідей VІІ Міжнародної науково-практичної конференції «Мар-

кетинг інновацій і інновації в маркетингу» (м. Суми, 26–28 вересня 2013 р.). – Суми : 

ТОВ «ДД «Папірус», 2013. – С. 295–296. 

48. Шипуліна Ю.С. Мотивація процесів формування і розвитку інноваційної ку-

льтури / О.В. Прокопенко, Ю.С. Шипуліна // Матеріали Міжнародної науково-прак-

тичної конференції «Економічні проблеми сталого розвитку» (м. Суми, 6−8 травня 

2014 р.). – Суми : СумДУ, 2014.  – Т. 1 – С. 121–123.  

Здобувачем визначено фактори мотивації інноваторів різних типів. 

49. Шипуліна Ю.С. Методологічні засади розроблення механізму формування 

інноваційно- сприятливого середовища на підприємстві підприємстві / С.М. Ілляше-

нко, Ю.С. Шипуліна // Тези доповідей V Міжнародної науково-практичної конфере-

нції «Управління інноваційним процесом в Україні : налагодження взаємодії між уча-

сниками» (м. Львів, 22–23 травня 2014 р.). – Львів : Видавництво Львівської політех-

ніки, 2014. – С. 23–24.  
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Здобувачем сформовано комплекс задач, які необхідно розв'язати у процесі роз-

роблення механізму формування інноваційно-сприятливого середовища. 

50. Шипуліна Ю.С. Аналіз факторів, що впливають на формування інноваційної 

культури підприємства / Ю.С. Шипуліна // Тези доповідей VІІІ Міжнародної науково-

практичної конференції «Маркетинг інновацій і інновації в маркетингу» (м. Суми, 25–

26 вересня 2014 р.). – Суми : ТОВ «ДД «Папірус», 2014. – С. 196–198. 

51. Шипуліна Ю.С. Застосування маркетингових інтернет-технологій для форму-

вання іміджу організації / С.М. Ілляшенко, Ю.С. Шипуліна // Тези доповідей Х Між-

народної науково-практичної конференції «Маркетинг та логістика в системі мене-

джменту» (м. Львів, 6–8 листопада 2014 р). – Львів : Видавництво Львівської політе-

хніки, 2014. – С. 144–146.  

Здобувачем виконано аналіз і систематизацію можливостей інтернет-техноло-

гій для формування різних аспектів іміджу і корпоративної культури організації. 

52. Шипуліна Ю.С. Формування інноваційно- сприятливого середовища на підп-

риємстві / Ю.С. Шипуліна // Тези доповідей VI Міжнародної науково-практичної кон-

ференції «Сучасні тенденції в економіці та управлінні : новий погляд» (м. Запоріжжя, 

12–13 грудня 2014 р). – Запоріжжя : ГО «СІЕУ», 2014. – Ч. 2. – С. 125–128. 

53. Шипуліна Ю.С. Діагностика стану інноваційної культури на підприємстві / 

Ю.С. Шипуліна // Тези доповідей Міжнародної науково-практичної конференції «Пе-

рспективи економічного зростання : теоретичні та практичні аспекти» (м. Одеса, 19–

20 грудня 2014 р). – Одеса : ЦЕДР, 2014. – Ч. 2. – С. 20–22. 

54. Шипуліна Ю.С. Вплив системи мотивації персоналу на розвиток інноваційної 

культури підприємства / Ю.С. Шипуліна // Тези доповідей Науково-практичної кон-

ференції «Соціально-економічні підсумки 2014 року : реалії та перспективи» (м. Львів, 

26–27 грудня 2014 р). – Львів : ЛЕФ, 2014. – Ч. 2. – С. 45–48. 

55. Шипуліна Ю.С. Оптимізація рівня інноваційної культури підприємства / Ю.С. 

Шипуліна // Тези доповідей ІХ Міжнародної науково-практичної конференції «Мар-

кетинг інновацій і інновації в маркетингу» (м. Суми, 24–25 вересня 2015 р.). – Суми : 

ФОП Ткачов О.О., 2015. – С. 196–198. 

56. І Шипуліна Ю.С. Інноваційна культура суспільства як соціокультурний меха-

нізм активізації інноваційної діяльності / С.М. Ілляшенко, Ю.С. Шипуліна, Н.С. Ілля-

шенко // Матеріали ХХ Міжнародної науково-практичної конференції «Проблеми і пе-

рспективи інноваційного розвитку економіки» (м. Одеса, 7–11 вересня 2015 р.). 

–  Київ : Інститут досліджень науково-технічного потенціалу та історії науки ім. Г.М. 

Доброва, 2015. – Т. 1. – Ч. 1. – С. 138–143.  

Здобувачем представлено результати оцінки елементів інноваційної культури су-

спільства, показано взаємодію складових механізму формування інноваційно-сприят-

ливого середовища, запропоновано матрицю доцільності впровадження різних типів 

інновацій. 

57. Шипуліна Ю.С. Роль маркетингу знань у формуванні інноваційної культури 

суспільства / С.М. Ілляшенко, Ю.С. Шипуліна, Н.С. Ілляшенко // Матеріали II Міжна-

родної науково-практичної конференції «Маркетингова діяльність підприємств : су-

часний зміст» (м. Полтава, 21–22 квітня 2016 р.). – Полтава : ПУЕТ, 2016. – С. 6–8.  

Здобувачем визначено особливості застосування маркетингу знань стосовно фо-

рмування основних складових інноваційної культури суспільства. 



33 

58. Шипуліна Ю.С. Інноваційна культура і інформаційна безпека підприємства / 

Ю.С. Шипуліна, Н.С. Ілляшенко // Матеріали Всеукраїнської науково-практичної кон-

ференції «Економічна та інформаційна безпека : проблеми та перспективи» (м. Дніпро, 

14 квітня 2017 р.). – Дніпро : Дніпропетровський державний університет внутрішніх 

справ, 2017. – С. 208–210.  

Здобувачем досліджено вплив інноваційної культури підприємства на його еконо-

мічну безпеку. 

59. Шипуліна Ю.С. Роль і місце інноваційної культури у забезпеченні успіху інно-

ваційної діяльності на підприємстві / Шипуліна Ю.С., Ілляшенко Н.С. // Матеріали II 

Міжнародної науково-практичної конференції «Системи розроблення та постанов-

лення продукції на виробництво. Індустрія 4.0. Сучасний напрямок автоматизації та 

обміну даними у виробничих технологіях» (м. Суми, 22–26 травня 2017 р.). – Суми : 

СумДУ – 2017. – С. 41–43.  

Здобувачем уточнено роль складових інноваційної культури у забезпеченні успіху 

інноваційної діяльності організації. 

60. Шипуліна Ю.С. Шипуліна Ю.С. Напрями активізації інноваційної діяльності в 

Україні / Ю.С. Шипуліна, Ю.Ю. Смоляр // Матеріали ХІ Міжнародної науково-прак-

тичної конференції «Маркетинг інновацій і інновації в маркетингу» (м. Суми, 28–30 

вересня 2017 р.). – Суми : ТОВ «Триторія», 2017. – С. 189–190.  

Здобувачем виконано аналіз стану і динаміки розвитку інноваційної діяльності в 

Україні. 

 

АНОТАЦІЇ 

Шипуліна Ю.С. Методологічні засади формування інноваційно-сприятли-

вого середовища на підприємстві. На правах рукопису.  

 Дисертація на здобуття наукового ступеня доктора економічних наук за спеціа-

льністю 08.00.04 – економіка та управління підприємствами (за видами економічної 

діяльності). – Національний технічний університет «Харківський політехнічний ін-

ститут», Харків, 2018.  

Дисертаційна робота присвячена розробленню та науковому обґрунтуванню кон-

цептуальних положень, теоретичних засад, методичних підходів та практичних реко-

мендацій щодо формування інноваційно-сприятливого середовища на промислових 

підприємствах на основі їх інноваційної культури в контексті забезпечення їх іннова-

ційного розвитку.  

Розкрито особливості еволюції, сутність та передумови створення інноваційно-

сприятливого середовища на промислових підприємствах України, систематизовано 

підходи до його формування; удосконалено відповідний понятійний апарат. Визна-

чено роль інноваційної культури в системі складових потенціалу інноваційного роз-

витку підприємства, розроблено підхід до її факторного аналізу; розроблено підхід до 

вибору інноваційних рішень на основі аналізу стану інноваційної культури суспільс-

тва і підприємства; удосконалено методичні засади їх кількісної багатофакторної оці-

нки. Запропоновано методичний підхід до діагностики інноваційної культури проми-

слового підприємства; систематизовано інструменти і методи управління її розвит-

ком, розроблено підхід для оптимізації їх складу на основі побудови економіко-мате-

матичної моделі. Удосконалено підхід до мотивації розвитку інноваційної культури 
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підприємства; систематизовано методи формування інноваційно-сприятливого сере-

довища на її основі, визначено місце інноваційної культури в їх системі, розроблено 

концептуальну схему їх взаємодії. Уточнено механізм продукування знань на підпри-

ємстві в контексті його інноваційного розвитку з урахуванням впливу інноваційної 

культури. Досліджено її вплив на управління товарними інноваційними стратегіями 

та на результативність інноваційної діяльності. Розроблено засади організаційно-еко-

номічного механізму управління розвитком інноваційної культури промислового під-

приємства. Запропоновано підхід до оптимізації її рівня в контексті забезпечення еко-

номічної стійкості підприємства на основі економіко-математичної моделі.  

Ключові слова: інноваційний розвиток, інноваційна діяльність, інноваційно-спри-

ятливе середовище, промислове підприємство, інноваційна культура, діагностика, ор-

ганізаційно-економічний механізм управління.  

 

Шипулина Ю.С. Методологические основы формирования инновационно- 

благоприятной среды на предприятиии. На правах рукописи.  

Диссертация на соискание ученой степени доктора экономических наук по специ-

альности 08.00.04 – экономика и управление предприятиями (по видам экономиче-

ской деятельности). – Национальный технический университет «Харьковский поли-

технический институт», Харьков, 2018.  

Диссертация посвящена разработке и научному обоснованию концептуальных по-

ложений, теоретических и методических подходов, практических рекомендаций ка-

сательно формирования инновационно-благоприятной среды на промышленных 

предприятиях на основе их инновационной культуры в контексте их инновационного 

развития.  

Раскрыты особенности эволюции, сущность и предпосылки создания инноваци-

онно-благоприятной среды на промышленных предприятиях Украины, систематизи-

рованы подходи к ее формированию; усовершенствован соответствующий поня-

тийный аппарат. Определена роль инновационной культуры в системе составляющих 

потенциала инновационного развития предприятия; разработан подход к ее фактор-

ному анализу; разработан подход к выбору инновационных решений на основе ана-

лизу состояния инновационной культуры общества и предприятия; усовершенство-

ваны методические основы их количественной многофакторной оценки. Предложен 

методический подход к диагностике инновационной культуры промышленного пред-

приятия; систематизированы инструменты и методы управления ее развитием, разра-

ботан подход к построению экономико-математической модели оптимизации их со-

става. Усовершенствован подход к мотивации развития инновационной культуры 

предприятия; систематизированы методы формирования инновационно-благоприят-

ной среды на ее основе, определено место инновационной культуры в их системе, 

разработана концептуальная схема их взаимодействия. Уточнен механизм продуци-

рования знаний на предприятии в контексте его инновационного развития с учетом 

влияния инновационной культуры. Исследовано ее влияние на управление товар-

ными инновационными стратегиями и на результативность инновационной деятель-

ности. Разработаны основы организационно-экономического механизма управления 

развитием инновационной культуры промышленного предприятия и предложен под-
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ход к оптимизации уровня в контексте обеспечения экономической стойкости пред-

приятия на основе экономико-математической модели.  

Ключевые слова: инновационное развитие, инновационная деятельность, иннова-

ционно-благоприятная среда, промышленное предприятие, инновационная культура, 

диагностика, организационно-экономический механизм управления.  

 

Shypulina Y.S.  Methodological principles of formation of innovative and 

favorable environment at the enterprise . - The manuscript.  

Thesis for granting the Degree of Doctor of Economical sciences in specialty 

08.00.04 – economy and management of enterprises (by types of economic activity). – 

National Technical University «Kharkiv Polytechnical Institute», Kharkiv, 2018.  

The dissertation is devoted to the development and scientific substantiation of 

conceptual foundations, theoretical principles, methodical approaches and practical 

recommendations for the formation of innovative environment at industrial enterprises on 

the basis of their innovation culture in the context of ensuring their innovative development. 

The dissertation investigates tendencies in innovative activity development at industrial 

enterprises of Ukraine, peculiarities of evolution, essence and prerequisites for creation of 

innovative environment at industrial enterprises, systematizes approaches to its formation. 

The categorical apparatus of the theory of innovative development is improved in the field 

of the formation of an innovative environment at industrial enterprises based on its 

innovative culture. The place and role of innovation culture are determined in the system of 

components of enterprise’s innovative potential.  Methodological approach to the analysis 

of factors influencing innovation culture development is proposed. The analysis is proposed 

to perform according to the author's scheme of interaction of components of the subsystems 

and elements of the industrial enterprise in the following sequence: PIR - intellectual capital 

(as a component of  PIR) – corporate culture (as an element of organizational capital that is 

a component of intellectual capital) - innovation culture (as a component of corporate 

culture). The methodical recommendations for selecting innovative decisions based on the 

results of factor analysis of the enterprise' innovative culture state are presented. The 

methodical principles of quantitative multi-factor assessment of innovation culture at both 

the State level and a separate industrial enterprise are improved. The methodical approach 

to the diagnostics of the state of an industrial enterprise’s innovation culture is proposed 

based on the results of an integrated assessment of the state of its subsystems 

(organizational, motivational, intellectual and creative). The sequence and content of 

diagnostic procedures are determined, the criterial basis is formed. Tools and methods for 

managing the development of the innovative culture of the industrial enterprise are specified 

and systematized; the theoretical and methodical approach to the construction of an 

economic-mathematical model for their optimization is proposed. The theoretical and 

methodological approach to motivating the development of the innovative culture of an 

industrial enterprise has been improved, which allows to accelerate processes of formation 

and development of its innovative environment by means of the sequential formation of 

separate components. The sequence of formation and development of subsystems of 

innovative culture of the enterprise is substantiated: organizational, intellectual, creative and 

motivational. It is proved that as a subsystem reaches a certain critical level the development 

of the next subsystem starts. The activities for motivation of each of these components are 
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determined and systematized, the algorithm of the sequential-parallel motivation of the 

development of innovation culture is developed, which allows it to be carried out according 

to formal procedures. Methods of formation and development of innovative environment at 

industrial enterprises are systematized, the role of innovation culture in this process is 

determined, the conceptual scheme of their interaction is developed. The mechanism of 

knowledge production at an industrial enterprise in the process of innovative development 

is specified. The influence of innovative culture on innovative product strategies 

management at an enterprise is investigated. The influence of innovative culture on the 

efficiency of an enterprise’s innovative activity is researched. Theoretical, methodological 

and methodical principles of organizational-economic mechanism of  innovative culture 

formation at industrial enterprises are developed. The principles of formation, functions, as 

well as subsystems of the specified organizational and economic mechanism and their 

elements are determined. The graphic models of the main stages of the management process 

are developed, subjects and management methods, as well as the basis for managerial 

decisions are outlined. The practical implementation of the managerial mechanism provides 

opportunities for purposeful and effective management of the innovative environment 

formation at an industrial enterprise. The theoretical and methodical approach to 

optimization of enterprise’s innovative culture in order to maintain its economic stability is 

proposed on the basis of constructing an economic-mathematical model. 

Key words: innovative development, innovative activity, innovative environment, 

industrial enterprise, innovative culture, diagnostics, organizational and economic 

management mechanism. 
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