IMIZDKY TIAOPUEMCTBA Ha 30BHINIHIX pPHHKaX BapTO BpaxoByBaTH Te, IO
KOPHOpPAaTUBHUMA IMIUK 3a CBOEKO CYTTIO € OararoBuMipHuM. HaBiThk, sKIIO0
NIANPUEMCTBO HIYOrO HE poOUTHME i1 MOOYJOBH IMIIXKY, BIH BCE-OJHO
chopMy€eThCHI.

Kooenesa T.0.

O0OKMOp eKOH. HAYK, O0YeHMm, O0YeHm Kapdeopu MeHeOHCMeHmMY IHHOBAYILIHO20
RIONPUEMHUYMBA MA MINHCHAPOOHUX eKOHOMIYHUX 8I0HOCUH

Hayionanonut mexuiunuu ynisepcumem « XapxiecoKuu noaimexHivHuu
iHcmumympy, M. Xapxie, Yxpaina

3ABE3NEYEHHA EKOHOMIYHOI BE3NEKU IPOMUCJIOBUX
HIAMPUEMCTB HA 3ACAJIAX TIPABOBOI BIAMMOBIJTHOCTI

JlocsirHeHHS HEOOX1THOTO PIBHA €KOHOMIUHOI 0€3MeKH Ha KOKHOMY OKpEMOMY
piBHI 1€papXiyHOi CTPYKTYpH € HAJ3BUYAMHO BAXKIUBUM IS MPOMHUCIOBOIO
OiAMPUEMCTBA 1 HaraJlbHO TOTpedye B JOCTAaTHIM Mipi OOIPYHTOBAHOrO Ta
aJICKBaTHOTO HayKOBO-METOJIWYHOTrO 3abe3nedeHHs. Ha Hamry ayMKy, HEOOXiITHOIO
YMOBOKO C€KOHOMIYHOi OE€3MeKM Ha Mero-, Makpo-, Me30 Ta MAaKpOPIBHAX €
3a0e3MeueHHs] €KOHOMIYHO1 Oe3leKku caMe Ha piBHI IMIANPUEMCTBA, TEOPETUKO-
METOJIMYHE 3HAUEHHsS SKOi BHU3HAYAEThCS 3a0€3MEYeHHS M YMOB JUIsl HOTO
e(heKTUBHOrO (DYHKIIIOHYBAaHHS Ta CTPATET1YHOTO PO3BUTKY B YMOBAaX BILIUBY 3arpo3
pizHOMaHITHOTO Xapaktepy [3, 6, 9] ToMy IOCATHEHHs 3alIaHOBAHUX TOKA3HHUKIB
BUPOOHUYO-KOMEPIIHHOT ISIIBHOCTI KOXKHOTO TMIANPHEMCTBA Ta 3a0e3MeueHHs
HEOOXIJTHOTO PIBHSA HOro €KOHOMIYHOI Oe3leku Oararo B YoMy OyJe 3ajie’KaTu Bij
poOOTH MO BUSBJICHHIO, OIIHIOBAHHIO 1 YCYHEHHIO (MiHIMI3aIlil) pU3MKIB Ta 3arpos,
SIK1 BUXOJIAThH SIK 13 30BHIITHBOTO, TAK 1 13 BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBUINA ITPOMHCIOBOTO
nignpuemcta. [IpoMucioBi migNpuUEMCTBA 3AIMCHIOIOTH CBOKO JISUIBHICTH B
CKJIQAHUX YMOBAaX PU3UKY PO3BUTKY MIAMPUEMCTB. BOHM BiAIrpaloTh BaXKJIUBY POJIb B
€KOHOMIIIl KOKHOT KpaiH!, BAKOHYIOY1 TaKi HaJ3BUYAHO BaXUIMBI (YHKITIT, 5K:

— BUPOOHUIITBO PI3HOTO POJNY TOBapiB Ta (HOPMYBaHHS KYIIBEJIbHOT
CIIPOMOXKHOCT1 y CHOXHUBa4iB JUIsl iX TpUAOAaHHA Ta CIHOKUBAHHS; PO3UIUPEHHS
COIIaNbHOT 1HQPACTPYKTYPH;

— CTBOPEHHS POOOYHX MICIIb;

— 3a0e3nedeHHsl BIACHOTO 3pOCTaHHS 1 T.11.

ToMmy mnuTaHHS eKOHOMIYHOi Oe3mekr B iX MISNIBHOCTI € HaJI3BUYANHO
BOXJIMBUAMU. DBIUTBIIICTh TOM-MEHEIKEPIB MPArHyTh 10 3a0€3MEUYEHHS CTaJoro
PO3BUTKY CBOTO IIINPUEMCTBA 3 HAWUMEHIIMM pPIBHEM PHU3UKY BOJATHIHLHOCTI
(HEBM3HAYEHOCTI, HemepeadadyyBaHOTO KOJIMBaHHSI MOKA3HUKIB Ol13HEC-AISUIBHOCTI),
110 ICTOTHO BIUIMBA€ HAa OCHOBHI MOKA3HUKHU CTPATETIYHOTO PO3BUTKY, TOOTO PI3KHUX
HernependayyBaHUX KOJIMBaHb BAPTOCTI SIK CaMOT0 MIANPUEMCTBA, TaK 1 KO0 aKTUBIB.
CooropHimHi peanii TrOCHOJAPIOBAHHS  Taki, 110 3a0e3nedyeHHs Oe3neku
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NIANPUEMCTBA, B TMEpIIy 4Yepry HOro €eKOHOMIYHOi O€3NeKd, HEMOKIUBO 0e3
BIIPOBA/XKEHHSI B IIPAKTUKY HOr0 IsJIbHOCTI CUCTEMHU KOMIUIAEHC.

Ane nanexko He 3aBXIU NMpU (POPMYBaHHI BPaXOBYIOThCS MOKA3HUKHU KOPYIIIIIi,
maxpaiicTBa,  BIIMHMBaHHS  TIpoILIEl, MOPYUIEHHS  KOPIOPATHBHOI  €TUKH,
AHTUMOHOIIOJIBHOTO, MOJAaTKOBOI'O 3aKOHOJaBcTBa 1 T.1. B octanni 20...25 pokiB B
CBITOBIl €KOHOMIIII BCE 1€ € MPEAMETOM KOMIUIA€HC-IOCTIKEHb. Buxoasun 3 1ux
MOCWJIaHb, TMPOMOHYEMO BBECTM B EKOHOMIYHY TEpPMIHOJOTI0  JediHIIi0
«KOMIUTa€HC-0e3neka mianpueMcTBay. HoBuil TepMiH moTpedye CBOTO TEOPETHUKO-
METO/IOJOTTYHOrO OOTPpYHTYBaHHS Ta BHM3HAUEHHS SK EKOHOMIYHOI KaTeropii.
CyTHICTh TEpMIHY «KOMIUJIA€HC-0€3MEeKa» BHUXOAUTh 3 BHU3HAYEHHS SAK CaMOIO
TEPMIHY «KOMILTAEHCY», TaK 1 MOHATTS «eKOHOMIYHA Oe3mekay [1-15].

ToMy NpomOHYEThCS BU3HAYATH MOHSATTS KOMHAAEHC-OE3neKU NPOMUCLIO8020
nionpuemcmea K Mmipa (CTYIiHb, TOKa3HUK) 3aXUIIEHOCTI MXUTTEBO BAXKIMUBUX
IHTEpECiB MPOMUCIOBOIO MiAMPUEMCTBA BiJl 30BHILNIHIX Ta BHYTPIUIHIX MOPYIIEHb
3aKOHIB, HOPMAaTUBHUX IMPABOBHX aKTiB, CTAHJApTIB, YCTAHOBYMX Ta BHYTPILIHIX
JOKYMEHTIB TIANPUEMCTBA MUIIXOM BU3HAYEHHS, OI[IHIOBAHHS Ta MaKCHUMAaJbHOTO
3MEHIIEHHs (YCYHEHHsS) KOMIUTA€HC-pU3HKIB. EQEKTUBHICTH BHUKOPUCTAHHS ILIHOTO
HANpsIMKY €KOHOMIYHO1 pOOOTH Ha MIAMPUEMCTBAX B CYyYaCHUX YMOBAaX OYEBH/IHA.
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Kooeneesa T.0.,

00KMOp SKOH.HAYK, OOYEHM

Ilepepea ILI.,

00KMOp eKOH.HAYK, Npoghecop, 3asidysay Kagpeopu MeHeOHCMEeHNY
IHHOBAYIUHO20 NIONPUEMHUYMBA MA MINCHAPOOHUX eKOHOMIYHUX 8IOHOCUH
Hayionanvnuti mexniunuu ynisepcumem « XapKiecoKuil NOAITMexXHIuYHUU
incmumympy, M. Xapxie, Yxpaina

PO3BUTOK ITOJIOKEHb AHTUMOHOIIOJIBHOT'O KOMIIVTAEHCA

AHTUMOHOTIOJFHUN KOMIUIAGHC I1€ CHCTeMa 3axOJiB, MPUUHATHX yCepeauHi
KOMITaHii ab0 Tpynmu KOMIaHIA 1 CIpsAMOBaHUX Ha iHGOPMYBaHHsS, HaBYaHHS Ta
IHCTPYKTaXX MPAIiBHUKIB IOJI0 HOPM aHTHUMOHOIIOJBHOTO IIpaBa, 1 MPUHHATOI B
KOMITaHii a00 B IpyIi KOMIIaHIN TMOJITUKH AOTPUMAHHS JaHUX HOPM, a TaKOX Ha
KOHTPOJIb 1 MOHITOPMHT JIOTPHUMaHHS 3a3HadeHUX HopM 1 mojituk [1, 2, 3, 15].
TakuM YuHOM, TIpOrpaMH AHTHUMOHOIIOJIBHOTO KOMIUIA€HCA €  PI3HOBHIIOM
OpraHizaliifHiuX CHCTEM BHYTPINIHBOTO KOHTPOJIIO, HAIUICHMX Ha CTaHIAPTU3AIIII0
MOBEAIHKM TEPCOHANTy, 30KpeMa, B cdepi MOTpUMAaHHS HOPM aHTHMOHOIIOJIBHOTO
mpasa.

AHTUMOHOTIONBFHUN KOMIUIAE€HC, IO MPHIMaE Ha MpakTUll pi3HI (opmu,
VCHINTHO 3aCTOCOBYEThCS B 3apyODKHIA mpakTurli (Hampukiax, B ITamii,
BenukoOpuranii, ®panmii, Kanani) [4-8, 16]. Opranizaiiss cucteMn KOMIUTaeHCA
BKITIOYae (B PI3HUX IMOETHAHHIX — B 3QJICKHOCTI Bia crienmdiku Oi3HEC-MpoIeciB
oprasizaiiii) HaCTyITH1 3aX0/IN:

— BUSBJICHHS PHU3UKIB TOPYIICHHS aHTHUMOHOTIOJBHOTO 3aKOHOJIaBCTBA,
OL[IHKY BUSIBJICHUX PU3UKIB;

— BUOIp 1 IpU3HAYECHHS BIANOBIIAIBLHOT 0COOM, CTBOPEHHSI poOOUOi rpynu 3
MUTaHb AaHTUMOHOTIOJIFHOTO KOMIUIAEHCOM, HaBUaHHS 3a3HAYEHUX OCi0;
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