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Висновок. Кожна конкурентна перевага має свій ресурс, тому ринкові 

позиції компанії визначаються кількістю конкурентних переваг, їх значимістю і 

тривалістю життєвого циклу конкурентної переваги. Чим більша кількість 

унікальних, важкодоступних для відтворення конкурентних переваг і чим довша 

тривалість їх життєвого циклу, тим міцніші стратегічні позиції компанії. 
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Визначення комерційного потенціалу технології 

 

Аналіз інноваційної діяльності України та інших країн Європи показав, що 

рівень інноваційної активності промислових підприємств у нашій країні не 

перевищує 10 %, а питома вага підприємств, які здійснюють технологічні 

інновації, всього 8 %. У розвинених країнах частка підприємств, які здійснюють 

технологічні інновації, постійно зростає і нині становить: у Німеччині – понад 65 

%, у Швеції – 50 %, у Великій Британії та Португалії – понад 40 % [1]. Результати 

досліджень літератури в цій галузі показують, що більшість спроб комерціалізації 

технологій не мали успіху. Ряд дослідників стверджують, що більше 60% спроб 

розвитку нових продуктів припиняються, ще не впровадивши їх на ринку і 40% із 

впроваджених продуктів на ринку виштовхуються з ринку [1-7]. Хоча результати 

представлених досліджень досить суперечливі, але в будь-якому випадку ясно, що 

показники невдач комерціалізації дуже високі. Низький рівень інноваційних 
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технологій та їх впровадження в українську практику пов'язаний із неготовністю 

більшості науково-технічних розробок до процесу комерціалізації; низьким 

рівнем патентної культури та слабкою зацікавленістю у захисті об'єктів 

інтелектуальної власності розробників нових технологій; відсутністю 

підтвердженого науково-технічного рівня створеної технології порівняно з 

досягнутим світовим рівнем розвитку науки та техніки; складністю оцінки 

комерційного потенціалу створеної технології; нерозвиненістю інноваційної 

інфраструктури; слабкістю заходів державної підтримки; відсутністю необхідної 

нормативно-правової бази комерціалізації технологій та ін. 

Найважливішою складовою комерціалізації технологій є попит нові 

технології з боку бізнесу [1-7]. Практика показує, що це одне із проблемних 

питань розвитку інновацій у країні. Найважливішою складовою попиту на 

інновації є замовник, який має потребу у конкретних видах інновацій. Ключовою 

тут є потреба, виражена у реалізації певних напрямів щодо підвищення 

ефективності виробництва та підвищення конкурентоспроможності підприємства 

та його продукції на ринку, особливо на міжнародному. Наявні дослідження в 

галузі комерціалізації інновацій [1–7] показують, що якраз багато українських 

підприємств не мають чітко визначених потреб або не можуть їх реалізувати 

внаслідок неможливості доступу до сучасних технологій чи відсутності фінансових 

можливостей. Причинами такої ситуації слід вважати: 

– високий рівень монополізації економіки та, відповідно, відсутність 

необхідних умов для конкуренції на вітчизняному ринку інновацій; 

– проблеми із забезпеченням підприємств необхідним обладнанням, що 

відповідає вимогам світового ринку; 

– волатильність курсів валют та відсутність довгострокових програм розвитку; 

– нерозвиненість технологічної інфраструктури у регіонах, слабке 

інжинірингове забезпечення технологічного переозброєння підприємств. 

У ринковій економіці для бізнесу перше місце виходить економічна 

доцільність впровадження інноваційних технологій, що передбачає необхідність 

оцінки її комерційного потенціалу. Виходячи з аналізу літератури [1-7], виявлено, 

що досі не вироблено поняття комерційного потенціалу інноваційної технології. 

Дослідження у цій галузі [1] дозволили дати його визначення. 

Комерційний потенціал інноваційної технології – це комплексна 

характеристика потенційних можливостей її реалізації та використання 

підприємствами певного профілю діяльності завдяки її конкурентним перевагам 

та новим умовам організації виробництва конкурентоспроможної продукції з 

більш високою доданою вартістю. Таким чином, рівень комерційного потенціалу 

пропонується формувати на основі таких факторів: 

– на основі його відповідності пріоритетним напрямам технологічного 

розвитку конкретної галузі промисловості або сфери економіки; 

– з урахуванням наявності конкурентних переваг, що забезпечують додану 

вартість в результаті його реалізації на вітчизняному та зарубіжному ринках; 

– при наявності певного кола споживачів як кінцевої продукції, так і 

можливості участі в ланцюжку міжнародного поділу праці; 
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– прийнятних термінах окупності інвестиційних витрат на впровадження 

технології в економічно обґрунтовані терміни та отримання комерційної вигоди. 
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Індустрія 4.0 в системі української економіки 

 

Індустріалізація стала основним інструментом досягнення економічного 

багатства країн, починаючи з появи прядильних машин наприкінці XVIII ст.; при 

зміні технологічних укладів мінялися місцями світові промислових лідерів. 

Захоплення концепцією постіндустріального суспільства що робить ставку 

на розвиток сервісної економіки (сфери послуг), а в даний час цифровий, 
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