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(держава-регіон-галузь-підприємство) організаційно-економічного механізму 
управління інноваціями, який повинен стимулювати внутрішні і зовнішні 
впливи на суб’єкти агроінноваційної діяльності. 

На рівні держави необхідно розробити стратегії стимулювання інновацій 
в аграрному секторі на довгострокову перспективу, де має бути відображений 
прогноз інноваційних потреб, окреслені проблеми і завдання, визначені 
чинники, які сприяють і перешкоджають упровадженню інновацій, розроблена 
адекватна система стимулювання агроінновацій. Повинні бути виділені 
пріоритетні напрями інноваційної діяльності, виявлені реалізовані інноваційні 
проекти, визначено склад  учасників, взаємозв’язок реалізованих інновацій та їх 
вплив на ефективність діяльності аграрної галузі, включаючи створення нових 
робочих місць, підвищення якості, обсягу виробленої продукції, її собівартості, 
канали реалізації, ефективність бізнесу в цілому. Особливе значення має 
механізм управління інноваціями, сформований на рівні регіону, оскільки 
більшість аграрних підприємств працюють на рівні регіональних і місцевих 
ринків, а розвиток середнього і малого підприємництва  посилює роль 
регіональних органів управління в розвитку галузі. Під час формування такого 
механізму можуть бути задіяні адміністративні, економічні стимули, щоб 
забезпечити раціональне використання продуктивних сил регіону, 
вдосконалення господарських зв’язків між підприємствами регіону та  інших 
територій.  Стимулювання інновацій на рівні підприємства має передбачити 
створення необхідних умов для активізації інноваційної діяльності працівників. 
Результатом стимулювання інновацій може бути зростання рентабельності 
інноваційної продукції за рахунок удосконалення її споживчих властивостей, 
зниження собівартості в результаті технологічних інновацій, що дасть змогу 
забезпечити потреби в продукції високої якості,  а також розробляти необхідні 
заходи реагування або організаційно-економічної, технічної підтримки 
інноваційних рішень. 

 
Рыбалка В.В. 
НТУ «ХПИ» 

 
САЛЬДО ТОРГОВОГО БАЛАНСА УКРАИНЫ 

 
В международных отношениях определяют сальдо торгового баланса – 

величину превышения экспорта над импортом, либо наоборот в стоимостном 
выражении. Данный показатель является одной из важнейших характеристик 
внешнеторговой деятельности для любого государства. 

За первые шесть месяцев 2019 года в Украине экспорт товаров и услуг 
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возрос на 5,6% – до 29,544 млрд долларов. Импорт увеличился на 7,9%, до 
31,164 млрд долларов. Об этом свидетельствуют данные официальной 
статистики. Коэффициент покрытия экспортом импорта составил 0,87 (в 
первом полугодии 2018г. – 0,89). Таким образом, в первом полугодии 2019г. 
разница между импортом и экспортом Украины превысила полтора миллиарда 
долларов – отрицательное сальдо внешнеторгового баланса Украины составило 
1,619 млрд долларов. Это приблизительно на 65% больше, чем годом ранее, 
когда за первое полугодие внешнеторговое сальдо составило 977,6 млн 
долларов. Подробные данные приведены в Таблице 1.  

Таблица 1. Внешнеторговый баланс Украины 

  
  

Экспорт Импорт Сальдо  
I 

полугодие 
2018 

I 
полугодие 

2019 

I 
полугодие 

2018 

I 
полугодие 

2019 

I 
полугодие 

2018 

I 
полугодие 

2019 
Всего 27904,5 29544,4 28882,1 31163,7 -977,6 -1619,3 
в т.ч страны ЕС 11196,0 11801,0 12309,7 13363,9 -1113,7 -1562,9 
Товары 23253,1 24469,0 25995,5 28205,4 -2742,4 -3736,4 
в т.ч страны ЕС 9793,0 10284,3 10816,9 11804,5 -1023,9 -1520,2 
Услуги 5480,0 5896,8 2887,4 2959,9 2592,6 2936,9 
в т.ч страны ЕС 1936,0 2023,1 1493,2 1560,9 442,4 462,2 

 
Проблемы внешней торговли, которые сегодня отрицательно 

сказываются на экономической ситуации в Украине, требуют экстренного 
решения. Основными проблемами является отсталая структура производства; 
отсутствие иностранных инвестиций, сдерживаемых, кроме всего прочего, 
военно-политической ситуацией, в которую попала Украина, 
характеризующейся высокими рисками; низкая конкурентноспособность 
товаров на внешнем рынке. 

Пути решения проблем: 
• техническое переоснащение промышленности и перехода на 

европейские стандарты; 
• стимулирование промышленного экспорта посредством 

предоставления финансовых гарантий; 
• привлечение большого количества инвестиций; 
• увеличение объемов производства, увеличение экспорта и поиск 

экспортных рынков. 
Эффективной деятельности украинских компаний на внешнем рынке 

препятствует сложный комплекс негативных факторов торгово-политического 
и структурно-экономического плана. Их преодоление требует системного 
подхода и станет возможным в случае осуществления коренных структурных 
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преобразований в украинской экономике, качественного улучшения ее 
государственного регулирования. 

 
Святна В.В. 
НТУ «ХПІ» 

 
ПОШУК УКРАЇНОЮ СТРАТЕГІЇ “БЛАКИТНОГО ОКЕАНУ” 

 
Сучасний стан ринкового середовища формується під впливом низки 

факторів, серед яких можна виділити: глобалізаційні процеси, технологічні 
перетворення, лібералізація засобів регулювання, поява нових ризиків та 
зростання конкуренції. Основним важелем впливу на підприємства, що 
заставляє їх рухатись вперед, є конкуренція, яка постійно точиться в середині 
певної галузі економіки, змушуючи їх постійно оглядатися одне на одне з метою 
щось скопіювати або вкрасти, щоб в кінцевому підсумку не залишитися позаду. 
Кожне підприємство хоче відірвати більший шматок покупців, щоб залишитися 
на плаву. 

Зовсім іншу точку зору висловили автори книги «Стратегія блакитного 
океану» Рене Моборн та Чан Кім. Вони вважають, що весь ринок можна 
розглядати як великий океан, який ще повністю не досліджений. Досліджена 
частина океану є червоною - це відомі нам галузі економіки, де точиться 
постійна конкуренція, де проливається кров опонентів, де більша рибина 
(підприємство) з'їдає іншу, тому то вона і є червоною. Друга частина є 
блакитною - це недосліджені простори океану (галузі економіки), своєрідні тихі 
гавані, де відсутня будь-яка конкуренція, оскільки не сформовані самі правила 
гри, яких потрібно дотримуватись. Це нові можливості, це безхмарний 
ринковий простір, який позбавлений будь-якого суперництва, оскільки саме ви є 
першопрохідцем. 

Наріжним каменем стратегії блакитного океану є новація цінностей. Коли 
інші компанії, що застрягли в червоному океані дотримуються традиційного 
підходу, що полягає у знищенні конкурентів, компанії, які прагнуть з нього 
вирватися, повинні відкинути будь-яку конкуренцію і зробити вагомий стрибок 
в цінностях як для себе, так і для покупців. Тобто, підприємництво повинно 
перейматися саме покупцями, їхні думками, інтересами, а не тим, що 
відбувається в інших компаніях, які технології вони застосовують, яку рекламу. 

Пошук свого «блакитного океану» наразі є актуальним для України. Наша 
держава зараз на роздоріжжі шляхів економіки і їй потрібні ідеї, те що може 
підняти її на високий рівень. Доречними будуть слова Чан Кіма, який виступав 
на економічному форумі в Києві в листопаді 2019 року: “ Вам потрібна ідея, яка 
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