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Резюме: In the article based on the study of scientific literature,  world leaders practical experience in the field of 

teambuilding and modern vision of managerial and production, commercial and educational organization activity, it was 

revealed the urgency and need for the implementation of command management,  business process democratization, corporate 

thinking dominance. Based on the fact that in the modern world the team building activities based on physical, intellectual and 

playful activities became a popular and effective tool for creating a team, the role of gaming methods was revealed in the 

process of building a team. 

Thanks to these methods, companies members realize their potential in many directions, try and analyze various forms 

of social and professional activity in a secure atmosphere and excitement which makes gaming methods more and more popular 

in corporate training and development of company personnel. 
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В условиях жесткой конкуренции, современной экономической и политической 

ситуации в мире необходимым является создание сильной команды, способной 

адаптироваться к современным тенденциям развития человечества и эффективно 

осуществлять свои функции.  Актуальность этой темы во многом связана с изменением 

виденья менеджмента нового тысячелетия. Руководители копаний, для которых 

фундаментальной философией управления многие годы была технократическая, 

изменили вектор мировоззрения на гуманистический. В основе данной философии лежит 

идея о приоритете самореализации личности в команде, поскольку максимально 

эффективно можно проявить себя в командном взаимодействии с людьми, которые 

думают и смотрят в одном направлении. По этой причине управленческо-

производственная, коммерческая и образовательная деятельность организации тяготеет 

к целенаправленному командообразованию, реализации командного управления, 

демократизации бизнес-процессов, доминированию культурного фактора, 

корпоративного мышления. 

Основными показателями успешности трудовой деятельности являются получение 

средств для жизнедеятельности команды, организации и общества в целом, 

преобразование окружающей среды, создание духовных и материальных ценностей и 

благ, содействие профессиональному и личностному развитию, слаженность действий 

всех членов команды и общее виденье цели и путей ее достижения. 

Создание сильной команды – это залог эффективности и конкурентоспособности 

организации, где она работает. Таким образом, лидирующие позиции занимает проблема 

формирования навыков командообразования. В современном мире популярным и 

эффективным инструментом создания команды стали тимбилдинговые мероприятия.  

Все многообразие задач командообразования современные ученые, менеджеры и 

бизнес-тренеры делят на две группы:  истинный TeamBuilding- связан с построением 
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команды, формированием знаний, умений и навыков; learnSpirit – направлен на 

формирование командных духа и атмосферы  [1]. 

Благодаря эффективному тимбилдингу происходит решение следующих задач, 

взаимосвязь которых характеризует и обеспечивает успешную трудовою деятельность 

команд [2]: 

- усиление командных коммуникаций (приобретение теоретических знаний о 

командообразовании; развитие компетенций командного взаимодействия; улучшение 

межкомандных коммуникаций; развитие неформальных горизонтальных связей; 

развитие неформальных коммуникаций с клиентами и партнерами компании); 

- ролевое распределение (осмысление участниками своих ролей и функций; 

развитие навыков делегирования полномочий; развитие навыков принятия 

ответственности; развитие навыков выполнения различных ролей); 

- развитие лидерских качеств (развитие лидерства в экстремальных условиях; 

ответственности за личный вклад в победу команды; навыков ситуационного и 

разделяемого лидерства; индивидуального лидерского потенциала участников; 

приобретение навыков стабильной и сплоченной работы в кризисных ситуациях); 

- самооценка и самоосведомленностъ (рост самооценки вследствие достижения 

результатов; получение информации о себе и своих особенностях взаимодействия; 

получение информации о своих сильных и слабых сторонах работы в команде); 

- раскрытие внутренних резервов (выявление скрытых возможностей в силу 

непривычной обстановки и возможность по-новому взглянуть на коллег; формирование 

команд под амбициозные проекты; раскрытие внутренних резервов команды, наиболее 

положительных и ярких сторон участников; раскрытие внутренних индивидуальных 

резервов сотрудников); 

- принятие решений (развитие навыков поиска нестандартных решений; 

способностей к принятию риска; навыков решения конфликтов и эффективного 

взаимодействия в конфликтах; навыков принятия решений в стрессовых ситуациях, в 

условиях психологического давления); 

- повышение эффективности взаимодействия (повышение эффективности работы 

бизнес-команд; увеличение производительности сотрудников; развитие способности 

использовать различия членов команды на пользу команды; развитие внутреннего 

осознания командой себя как команды); 

- усиление корпоративного духа (создание атмосферы праздника; способствование 

эмоциональной разрядке; транслирование корпоративных ценностей; создание 

необычной атмосферы, риска, азарта, новых ощущений); 

- формирование доверия (развитие взаимопонимания и доверия при неформальном 

общении; повышение доверия и сплоченности коллектива за счет положительного опыта 

общего достижения цели, совместного преодоления трудностей; открытие нового и 

позитивного в коллегах; формирование чувства «локтя», взаимопомощи и искренней 

поддержки); 

- усиление мотивации (повышение уровня мотивации работать в команде и 

достижения цели; драйв-менеджмент; получение нового заряда энергии командой).  

- вклад в развитие корпоративной культуры (развитие корпоративной культуры; 

внедрение передовых разработок в области управления персоналом; усиление 
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корпоративного и имиджа руководства компании; повышение лояльности персонала к 

компании); 

- рост удовлетворенности сотрудников (повышение удовлетворенности 

сотрудников; увеличение эффективности их деятельности; усовершенствование  

физической формы и рост производительности; развитие и приобретение новых эмоций 

и опыта сотрудниками). 

Тимбилдинговыми мероприятиями интересуются и пользуются во всем мире 

наиболее перспективные ведущие компании, такие гиганты США, Китая, Германии, 

Японии как: GeneralElectric, Volkwagen Группа, BerkshireHathawayInc., 

Appleinc.,SamsungElectronics, ToyotaMotor, Nestlé, Johnson&Johnson, Vodafone, IBM, 

Proctor&Gamble, Microsoft, FordMotor, Google, GeneralMotors, Boeing, AlphabetInc., 

AmazonInc., JPMorganChase, ExxonMobil, ICBC и многие другие. Компании с мировыми 

именами вкладывают колоссальные финансовые средства для участия в 

тимбилдинговых мероприятиях членов их организаций с целью формирования навыков 

командообразования, сплочения сотрудников и повышения их успешной трудовой 

деятельности. 

В перечень самых популярных тимбилдинговых мероприятий входят: мультиспорт 

[3], горнолыжный спорт [4], трекинг, рафтинг, альпинизм [5], парусный спор [6], дайвинг 

[7], всевозможные квесты, кулинарные и творческие мероприятия, веревочные 

соревнования, конный спорт, проведение конференций, ролевых и деловых игр среди 

сотрудников организаций,  тренинги на повышение коммуникативной компетенции, 

необходимой при выполнении профессиональной деятельности, с элементами игровой 

активности. Например, мультиспорт [8] пользуется широкой популярностью среди 

представителей мира бизнеса, менеджмента, спорта, шоу-бизнеса. Такие гиганты, как 

Boing, Appleinc, Google, IBM, Accenture, Microsoft и другие компании с мировыми 

именами ежегодно создают все возможные условия для участия их сотрудников в 

экстремальных приключенческих гонках, которые предоставляют все условия для 

тестирования и развития своих сил в спортивном ориентировании, управлении горными 

велосипедами, применении вертикальных веревок (спуски, переправы, подъемы), что, в 

свою очередь, стимулирует участников к демонстрации своих лидерских, 

интеллектуальных, креативных и физических способностей. Также, данные 

тимбилдинговые мероприятия с элементами игровой активности, соревновательной 

деятельности способствуют максимально возможному и интересному тестированию 

навыков работы в команде в естественных и экстремальных условиях. Эти зоны 

активности простираются на сотни километров маршрутов, проложенных в 

живописных, экзотических и самых запущенных районах нашей планеты: территории 

Южной Америки, Новой Зеландии, Чили, Боливии, Австралии, Африки, США, Канады, 

стран Европы и многих других. 

Все перечисленные мероприятия по формированию навыков командообразования 

основаны на физической, интеллектуальной и игровой активностях. Именно через 

игровые методы сотрудники компаний имеют прекрасную возможность реализовать 

свой потенциал во многих направлениях, испытывать, пробовать и анализировать 

различные формы социальной и профессиональной деятельности в атмосфере 

безопасности, азарта, внештрафных санкций в случаях неэффективного или 
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нестандартного поведения, что делает их все более востребованными во время 

корпоративного обучения и развития персонала компаний.  

Благодаря участию в игровой ситуации появляется возможность 

профессионального обучения взрослых и построения сплоченных команд с целью 

повышения конкурентоспособности и эффективности их деятельности, руководству 

компаний, менеджерам различных подразделений, HR-специалистам, благодаря 

игровым методам обучения сотрудников, создавать сильные команды становиться легче, 

интереснее и  самое главное - эффективнее. 

Практическая ценность игрового метода была указана в научных трудах многих 

ученых, таких как: Э. Берн, Дж. Морено, Л. Карамушка, Р. Винклер, Д. Эльконин, В. 

Большакова, П. Келлерман, Д. Киппер, М. Менте, Ф. Шиллер и многих других [9; 10; 11; 

12; 13].  

С точки зрения ученых, которые занимаются вопросами психологии, игра является 

полем для творческих импульсов человека и освобождения его потенциала во многих 

аспектах: во взаимодействии, в принятии решений, в презентации и осознании своих 

знаний, умений и навыков, личностных качеств и стилей. Действительность, привычные 

правила, ограничения, стереотипы на какой-то промежуток времени перестают довлеть 

над личностью. Человек, который принимает активное участие в игровой активности, 

погружается в условную, смоделированную ситуацию, ассоциируя себя с той ролью, 

которая дана в данной игровой деятельности, стремясь достичь поставленной цели. В 

процессе игры включаются механизмы освобождения от сознанного контроля и внешних 

ограничений, тормозя или убирая защитные механизмы психики человека. Погружение 

в игровую активность дает возможность ярко и без страха осознавать и выражать свои 

эмоции и понимать эмоции людей, которые участвуют в игровой деятельности, 

проявлять свои истинные мотивы и желания, а также анализировать мотивы и желания 

своих партнеров, понимать внутренний мир окружающих и свой собственный, 

раскрепощая ресурсы, которые заложены в человеке от природы. Одна из причин 

перечисленных выше изменений в психике человека и нового взгляда на коллег по 

игровой деятельности – это возможность делать многое из того, что рискованно, 

запрещено или не имело возможности реализоваться в реальной жизни.  

Зная все достоинства использования игровых методов в менеджменте и 

психологии, компании, работающие в тимбилдинг-отрасли, и руководство компаний, 

менеджеры подразделений, HR-специалисты, заказывая мероприятия по формированию 

навыков командообразования, умело совмещают физическую, интеллектуальную и 

игровую активности для достижениях задач групп TeamBuilding и learnSpirit. Их 

решение приводит к повышению эффективности трудовой деятельности команд и 

организаций в целом, налаживанию социально-психологического климата, улучшению 

коммуникаций на всех уровнях взаимодействия в организации, повышения числа 

талантливых сотрудников и претендентов на свободные должности или участие в новых 

проектах. 

Таким образом, благодаря игровым методам обучения возникает потенциальная 

возможность в создании команд нового образца, которое имеют общее виденье 

проблемы, способные найти совместное решение поставленных задач и достичь общей 

для каждого члена команды цели, вырабатывая все новое и новое наполнение 
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совместных действий с учетом личностных характеристик каждого. Игровые методы в 

корпоративном обучении, важны не только с точки зрения психологии, но и 

менеджмента, являясь популярным инструментом в области формирования навыков 

командообразования для успешной трудовой деятельности, что служит подтверждением 

вероятности использования их в будущем.  
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