PEITEH3IA
JOKTOpa €KOHOMIYHUX HayK, mpodecopa,
npodecopa kadeapu o0iky 1 pinaHciB HallioHaTbHOr0 TEXHIYHOTO YHIBEPCUTETY
«XapKiBChKUH MOMITEXHIYHUN 1THCTUTYT)»
€pwosoi Haraui FOpiiBHn
Ha aucepraniiay poooty 3iHeHka KoctsaTrHa AHaTomiioBuYa
«DopMyBaHHS CUCTEMH OI[IHIOBaHHS €KOHOMIYHOI Oe3MeKu Oy/11BeTbHOTO
N1AIPUEMCTBAY, BAUKOHAHY Ha 3100yTTs CTyneHs JokTopa (ditocodii
3a criemianbHicTiO 051 «EKoHOMIKa»

AKTYaJIbHICTh TEMH AHCEPTALIHHOI po0OTH

[ToctynanbHuii 1 cTajauii pO3BUTOK JEp>KaBH, ii pe3ylbTaTMBHA IHTErpalis B
€BPONEHCHKUH 1 CBITOBUM MPOCTIP 3HAYHOIO MIPOIO 3aJIe)KaTh BiJl CTAHOBJICHHS HOBUX
BIJIHOCUH B €KOHOMIIll. YuMano 3Ha4YeHHS MPU IIbOMY BIJIBOJUTHCS E€KOHOMIYHIN
Oesmeri JaepxkaBH, raiy3edl Ta OKpeMHUX MiIMPUEMCTB. 30Kpema, HIEThCS PO
E€KOHOMIYHY O€3MeKy MiAMPUEMCTB Ta OpTaHi3allii, 1Mo € 3aMoPyKOI0 1X He3aJIEKHOCTI,
YMOBOIO CTQJIOTO PO3BUTKY, & TaKOX IMEPEAyMOBOIO MIIBUINEHHS J00POOYyTYy yCix
BEpCTB CychniabcTBa. EKOHOMIuHa Oe3meka MiANPUEMCTBA €  JUHAMIYHOKO
XapaKTePUCTHKOI JKUTTE3IATHOCTI MiIMPHEMCTBA, TOMY (OPMYBAHHS CHUCTEMH il
OI[IHIOBAHHS B JIOMIHAHTHUX YMOBaX PH3UKOBOCTI KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBHUIIA MaE
BaXknuBe 3HaueHHS. EdexTuBHui Ta 6€3MeKoBUil pO3BUTOK MIANPUEMCTB Oy 11BETbHOT
rajxysi CHpHUs€E COLIAIbHOI CTAOIILHOCTI, MIJBUIICHHIO PIBHS 3aHHATOCTI, PO3BUTKY
1HPPaCTPYKTYpH 1 3pOCTAaHHIO HAIIOHAIBHOI €KOHOMIKH. TOMy, cUCTeMa OIlIHIOBAHHS
€KOHOMIYHO1 O€3IeKH OyA1BEJIbHOTO MIAMPUEMCTBA HaJIa€ MOXKJIMBICTD OLIIHUTHU PIBEHb
Horo Oe3meKkw, CBOEYACHO BHUABUTH HAsBHI Ta MOTEHIIWHI 3arpo3d 3pPOCTAHHIO
eKOHOMIKH mmianpueMcTBa. OIIHIOBAaHHS EKOHOMIYHOT 0€3MeKH MiAIpHEMCTBA GopMye
3MICT TIporecy 3a0€3lEeUeHHS MHOro  eKOHOMIYHO1 O€3IeKH, SKUM TMoJsrae y
3a0€3IMeUeHH] 3/IaTHOCTI MIANPUEMCTBA MISTH BIAMOBIIHO JO CBOEI €KOHOMIYHOI
CTpaTerii npu JOCATHEHHI MAKCUMAJIbHO MOXJIMBUX (DIHAHCOBHUX PE3yJIbTaTIB 32 YMOB
e(eKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS PECYPCIB.

ToMy akTyanbHICTh 0OpaHOi TeMH AMCEPTAliifHOiI poOoTH, 1[0 mependayae
MOIIYK MiAX0Ay 10 (opMyBaHHS CHCTEMH OIIHIOBaHHS €EKOHOMIYHOI O€3MeKu
OyIiBENBHOTO TIiANPUEMCTBA, SIKHH BpPaxOBYE€ YHMHHHUKH BIUIMBY OKPEMHX TpyM
3aliKaBJICHUX CTOPIH Ta 03BOJISIE BU3HAYATH MPIOPUTETHICTH BIUIUBY CTEUKXOJIEPIB
Ha piBEeHb €KOHOMIYHO1 O€3MeKH, HE BUKJIUKA€E CyMHIBIB.

3B’A30K TeMH AUCEePTALiiiHOI POOOTH 3 HAYKOBUMH IJIAHAMMH,
NporpamMamMu, 10CTiIKeHHIMHU

JuceprariitHy poOOTy BUKOHAHO BIAMOBIIHO 10 MPOTpaM 1 IJIaHIB HAYKOBUX
nocaikenb Kadenpu «ExkoHOMIKM O13HECY 1 MDKHAPOAHUX €KOHOMIYHUX BITHOCHH)
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HTY «XIIl» Ta xadeapu eKoHOMiIKM OYIIBEIBLHOTO MIAMPHUEMCTBA XapKiBCHKOIO
HaIllOHAJILHOTO  yHIBepCcUTETYy OyJIBHMUIITBA Ta apXiTEKTypu TMpU BUKOHAHHI
aKTyaJIbHUX HayKOBO-JIOCTITHUX POOIT «YTpaBiIiHHI €KOHOMIYHOK O€3IMeKOr
nignpuemctBay (JIP Ne 0119U103764)»; «Po3pobneHHs HayKOBO-METOJAMYHUX Ta
MPAaKTUYHUX OCHOB KOMIUIAEHC-TIPOTPAMH TIPOMHUCIOBOTO TignpuemctBay (/1P
Ne0119U002601); «3abe3nedyeHHss HalllOHAJBbHOI €KOHOMIYHOi O€3MeKM B YMOBax
reonoyiTnuHuX Tpancopmariity (AP Ne 0118U001942); «CoiiokynbTypHI Ta
OprasizalfiiiHo-ynpaBiIiHChKI JpaiiBepu peamizamii cTparerii po3BUTKY Oi3HeCcy B
Vkpaini ([P Ne0121U100519); «IIpobnemu amanramii coIiadbHO-€KOHOMIYHHAX
cucteMm 10 ek3oreHHux 3min» (JIP Ne 0118U001941). B ux H/IP 3100yBau BukoHyBaB
BaYXJIMBI PO3JILJIM, B MEXKAaX SIKUX JTOCHIIKEHO Ta OOIPYHTOBAHO OCHOBHI MOJIOXKEHHS
JMcepTaliifHol poOOTH.

JloCTOBIpHiCTH Ta 00IPYHTOBAHICTH HAYKOBHX M0JI0K€Hb, BUCHOBKIB |
pexoMeHaalii, cChopMyILOBAHMX B JUCEPTALil

B nucepraiitHiii poOOTI KOMIUIEKCHO JOCIIPKEHO NpoOjeMu, TMOB’sA3aHl 3
€KOHOMIYHOIO 0€3MeK0I0 OyAIBEIbHUX MiAMPUEMCTB, 110 BKIIIOUAIOTh CHCTEMATHU3ALIII0
30BHIIIHIX Ta BHYTPIIIHIX YWHHUKIB €KOHOMIYHOi Oe3meku OyaiBelbHOTO
HiANPUEMCTBA, (GOPMYBAHHS CKJIAJIOBUX OIIHKHA €KOHOMIYHOI O€3MEeKH IMiANPUEMCTBA,
iH(popMarliiiHo-aHATITUYHE 3a0€3MeUYeHHs] KOMIIJIEKCHOTO OIIHIOBAHHS €KOHOMIYHO1
0e3neku OyIiBeIbHOTO MiAIPUEMCTBA.

HayxoBi momnosxeHHs, BACHOBKH 1 peKOMeHaIll1, chopMyIbOBaH1 B JUCEpTAaIlli,
B JIOCTaTHIM Mipi OOIPYHTOBaHI Ta XapaKTEPU3YIOTHCS BUCOKOIO TOCTOBIPHICTIO.
OOpanuii aBTOPOM METOJMYHUM IHCTPYMEHTApiii TMPOBEACHHS JHCEPTaLiHOTO
JOCIIJKEHHSI TaKOXX 3HAYHOI MIPOIO MOCHPUSB BUKOHAHHIO 3aBllaHb POOOTH,
YCHIIIHOMY PO3KPUTTIO TEMU Ta OTPUMAHHIO OOIPYHTOBAHHUX Ta JOCTOBIPHHUX
pe3yabTaTiB. OCHOBOIO TPOBEICHOTO JOCIIKEHHSI € HACTYITHI METO/IU: TIOPIBHSIHHS Ta
y3arajbHEHHS; TPyIyBaHHS 1 CHCTeMarTH3allii; aHKeTYBaHHs; METOIH CKCIECPTHHX
OIIIHOK Ta €MIIPUYHOTO JOCHIIKEHHS; TpadiyHuil METOa; 1HIEKCHUM METO; METO
KOpeJSLiHO-perpeciiHoro aHamizy; METO]T €KOHOMIKO-MaTeMaTHYHOTO
MozemoBanHsa. Crif BiA3HAYUTH anpoOaliio JUCEepPTAIliiHOTO TOCTIKEHHS Ha
1 7Mi>kHapOTHUX Ta BCEYKPATHCHKUX HAYKOBO-TIPAKTUYHUX KOH(PEPEHIIIsAX B YKpaiHi Ta
B IHIIMX KpaiHax, 110 MIATBEPXKEHO ONMyOJiKOBaHMMHU MarepiajlamMu 3a Te3aMu
TIOTIOB1IEN.

Kpim Toro, B aucepTarlii onpanbOBaHO 3aKOHOJaBUl Ta HOPMAaTHUBHO-IIPABOBI
aKTH CTOCOBHO 3a0e3IeueHHs] €KOHOMIYHOI Oe3IeKu, cTaTUCTHYHI aaHi [lepkaBHOI
CITy>KOM CTaTHUCTHKHU Ta MI>KHAPOHUX OpraHizailiii, piHaHCOBY 3BITHICTh BITUYM3HSIHUX
mignpueMcTB. Ha OCHOBI BHINE3a3HAYEHOTO MOXHA 3pPOOUTH BHCHOBOK, IIIO
chopMyibOBaHI B JAUCEpTallli HAYKOBI IOJIOKEHHS, BUCHOBKM 1 peKOMEHAaIlli €
JIOCTOBIPHUMHM Ta MAIOTh JIOCTATHIN CTYMiHb HAYKOBOI OOIPYHTOBAHOCTI.



Crpykrypa auceprauii

Hucepranis 3inenka K.A. ckiagaeTbes 31 BCTyIy, TPhOX PO3/1IiB, BUCHOBKIB,
CHUCKYy BUKOPHCTAHHUX JDKEpeN, JOJaTKiB 1 OQIUIHHUX JOKYMEHTIB IIO0JIO0
BIPOBAHKCHHS PE3YJIbTATIB JOCTIHKCHHS. 3arajdbHuil 00car aucepTarlii CTaHOBUTH
249 cropinok. Huceprtariss mictuth 30 Tabmuib, 20 pUCyHKIB, 6 T0AAaTKIB, CIIUCOK
BUKOPHUCTAHUX JpKepe 31 219 HalilMeHyBaHb.

VY BcTyni oOrpyHTOBAHO aKTyajlbHICTh, BA3HAYEHO METY, 3aBJaHHs, 00 €KT Ta
npeaMeT IOCHIKeHHs. BilmoBiAHO 10 MOCTaBieHOI METHU 3700yBavyeM UITKO, B
JOCTaTHHOMY 00CS31 1 B JIOT1YHIM MOCIIJOBHOCTI BCTAHOBJICHO 3aBJAaHHS JTOCIIIKEHHS.
B pesynbTaTi 03HaOMIIEHHS 13 JUCEPTALIE0 MOKHA 3pOOMTH BHCHOBOK, LIO 3MICT
aucepTallii BUKIJIQJIGHO B JIOTIUHIM MOCIIJIOBHOCTI Ta BIAMOBIIHO JO IMOCTaBJICHUX
3aB/aHb, M0 COPUSIE POZKPUTTIO TEMH JTOCIIHKECHHS.

B nepmomy posaimi (c. 12—76) nocnimkeHo 6a30Bi MOHATTS TEOPii EKOHOMIYHOT
Oe3neKky MIANPUEMCTBA. 3a pe3yJbTaTaMd MPOBEACHOIO0 KPUTUYHOTO aHami3y
TEOPETUYHUX MIIXO/IB 10 PO3YMIHHSI CYTHOCTI €KOHOMIYHOI Oe3neku OyiBEeIbHOTO
MIJIPUEMCTBA, CUCTEMATU30BAHO ABTOPCHKI BU3HAYEHHS EKOHOMIYHOI Oe3NneKu
OyIIBEILHOTO MIAIPUEMCTBA, IO JO3BOJIIIO BUIUIMTH Ta y3araJIbHUTH XapaKTEpHI
0COOMMBOCTI MiAXO0iB BueHuUX. [IpoBeeHO KOMITApAaTUBHMI aHaji3 BHU3HAYCHD
CYTHOCTI TOHSITTS CTEUKXOJJAEpH MIAMPUEMCTBA. 3a BH3HAYCHUMH TPYIIaMH O3HAK
HaBeJeHO Kiacu(iKallilo CTEHKXOJAepiB OyIiBEJBHOTO MiANpueMcTBA. Takox, 3a
pe3ysbTaTaMu OIpPAIOBaHHS TEOPETUYHUX IMIIXO/IIB 10 PO3YMIHHS CyTI 3aIlIKaBICHUX
CTOPiH (CTEUKXOJIZIEPiB) 3a3HAUCHO, IO IT JISUTBHOCTI OyAiBEIBHOTO IMiAMPHEMCTBA
MalTh BpPaxOBYBAaTH IHTEPECH PI3HUX 3alHTEPECOBAHUX TPYIl Ta KOHKYPEHTIB, IO
MPUATUME TI0JIATIBIIIOMY PO3BUTKY MiAMPUEMCTBA Ta MiABUIICHHIO HOTO €KOHOMIYHOT
oesnekn. HaBeneno knacu@ikamiio 1HTEpECiB Ta BU3HAYEHO YMHHUKMA BIUIMBY Ha
E€KOHOMIYHY Oe3mneKy Oy/IBEJIbHOTO MIANMPUEMCTBA 3a TPyNaMU CTEUKXOJIEPIB.
BusnaueHo xapakTep BIUIMBY YWMHHUKIB Ha EKOHOMIYHY Oe3neky OyAiBeIbHOTO
MNIAOPUEMCTBA 32 TIpylNaMd  CTEMKXOJAEpIB: KOPUCHUI  (MOMIMBOCTI) Ta
necTabinizyrouuil (3arposn).

Hpyruit po3ain auceprauii (c.77—-118) npucBaueHuid JOCIIKEHHIO Cy4acHOTO
CTaHy Ta TEpPCIEKTHUB PO3BUTKY OyaiBelIbHOI ramy3i B YkpaiHi. Busnauena poib
Oy/1BEJIbHOI TaiTy3l Ik HaWBaKIIUBIIIOT CKJIAJIOBOT €KOHOMIKU Y KpaiHU, sika Ma€ BIUIMB
Ha 1HIII Taimy3l. 3alpolOHOBAaHO METOAWMYHMA MIAX1J 0 MOJEIIOBAHHS MpPOLECY
OI[IHIOBAHHSI €KOHOMIYHOI Oe3mneku OyaiBeIbHOro MiANpUeMcTBA. B Horo pamkax
PO3p00JICHO KOMIUIEKCHY CUCTEMY OIIHIOBAaHHS €KOHOMIYHO1 Oe3MneKu OyiBeIbHOTO
MIIIPUEMCTBA, IO 0a3yeThCs HAa PECYpPCHO-(PYHKIIOHATHHOMY Ta MPOLIECHOMY
MiIX0/daX, KUTbKICHUX Ta €KCIEPTHUX MeToaax aociimkeHHs. ChopMOBaHO METOIUKY
dbopmyBanHHs iHGOpMaiitHOT 6a3w ii oriHoBaHHS. Bu3HadeHi mpuHIUTN (OPMYBaHHS
edexTuBHOI 1HGOpMaIiiiHOi 0a3u. 3ampornoHOBAHO PO3MISIaTH 1HGOpMaIiiHy 0a3y
JUIS OI[IHIOBAHHS €KOHOMIYHOI OE3MEKH y BUIJISAI T€OMETPHYHOI 1HTepHpeTari sk
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IPOCTIP 3 BU3HAUCHOI KUIBKICTIO BEKTOPIB, SIK1 BIAMOBIAaTUMYTh HA0OPY MOKA3HUKIB
3a CKJIaJJOBUMH €KOHOMIYHOT O€3MeKr Oy a1BEILHOIO MiANMPUEMCTBA.

Y tperbomy po3aini guceptamii (c. 119-170) 3mo0yBaueM po3poOsIeHO
KOMIUIEKCHY METOJUKY OIIHIOBaHHSA pIBHS EKOHOMIYHOI Oe3mneku OyiBeIbHOTO
HAIPUEMCTBA, SIKa BKJIIOYA€E B ceO€ MPoIIeC OLIHIOBAHHS PIBHS €KOHOMIYHOI O€3MeKH
3a CKJIQJJOBUMHU Ta BU3HAUCHHS 11 PIBHS 3 YpaxyBaHHIM IHTEPECIB Ta YNHHUKIB BILIUBY
3a BU3HAYCHUMHU Trpymnamu crtedkxonaepiB. CpopMOBaHO CHUCTEMY OI[IHOYHHUX
MOKA3HUKIB Ta Ha OCHOBI €KCIIEPTHOI'O METOy OOTPYHTOBAHO MIHIMAJIbHY KUIBKICTh
1HUKATOPIB 3a CKJIAJOBHUMH €KOHOMIYHOI Oe3meku mianpueMcTBa. BuszHaueHo Ta
OOIPYHTOBAHO MiHIMaJIbHY KUIBKICTh IHTEPECIB Ta YNHHHKIB BILUTUBY Ha €KOHOMIUHY
0e3MeKy MiANPUEMCTBA 3a IPyIaMU CTEUKXOJIAEPIB 1 pO3POOICHO CUCTEMH THANKATOPIB
pPIBHS €KOHOMIYHOI Oe3mneku OyiBeJIbHOTO MiANpPUEMCTBA. Y BIAMOBIIHOCTI J0O
3aMpPONOHOBAHOI METOJIMKH OIIHIOBAaHHS MPOBEJCHO MO3HUITIOHYBAHHS MIIIPUEMCTBA
[TAT «Tpect KutnoOya-1» y kybi TpUBUMIPHOTO MPOCTOPY Ta BU3HAYEHO 30HY PIBHS
HOro eKOHOMIYHOT OE3IEKH.

BuCHOBKM 32 KOKHUM PO3/IIJIOM Ta 3arajbHi BUCHOBKU BiJI0OpakatOThb OCHOBHI
pe3yabTaTH poOOTH, HA OCHOBI SIKUX C()OPMOBAHI MOJIOKEHHS HAYKOBOI HOBU3HH.

HoBu3Ha HAyKOBHX I10J107KeHb, BUCHOBKIB i pekoMeHaaniii cpopmMyiL0BaHUX B
aucepramii

HaykoBa HOBM3Ha pe3yibTaTiB gucepraiiitHoi podotu 3inenka K.A. momnsirae B
po3po0Ill Ta OOIPYHTYBaHHI TEOPETHKO-METOJUYHUX IIOJOXKEHb Ta MPAKTUYHHUX
PEKOMEH/IAIlI{ 1010 OI[IHIOBaHHS PIBHS Ta CTAHY €KOHOMIYHOT Oe31meKu Oy 1iBeTbHOTO
MIIITPUEMCTBA.

Cepen enemMeHTIB HAyKOBOI HOBU3HM JMCEpTallli BaXJIMBUM € 3alPOIIOHOBaHA
BIIEpIIIE CHCTEMa MOJICJIFOBAHHS KOMIUIEKCHOT'O OIIHIOBAaHHS €KOHOMIYHOI O€3IeKu
OyIiBEILHOTO MIAMPUEMCTBA, SiKa 0a3yeTbcsi HAa pecypCcHO-(YHKIIIOHATLHOMY Ta
MPOIECHOMY MiAX0JaX, KUIbKICHUX Ta €KCHEPTHUX METOJax JOCTIKEHHS BIUIUBY
3allIKaBJIEHUX CTOPiH, IO JI03BOJIsi€e C(OpPMyBaTH MIATPYHTS ISl CTBOPEHHS Ta
BUKOPUCTAHHS E€KOHOMIKO-IIPUKIAAHOTO IHCTPYMEHTApPIO YINPABIIHHSI CTAaHOM
€KOHOMIYHO1 0€3MeKH MiITPUEMCTBA.

[IpencraBnena mo3uiiisi aBTopa 100 CUCTEMAaTH3aIlil 30BHIIIHIX Ta BHYTPIIIHIX
(akTOpiB BIUIMBY Ha pPIBEHb Ta CTaH EKOHOMIYHOI Oe3neku OyAiBeIbHOro
MIAIPUEMCTBA.  ABTOPCBKMH  TiAXin nepeadadae  BUOKPEMIIEHHS  KOPUCHHX
(MOXITMBOCTI) Ta JecTaOUTI3yIOuMX YMHHHKIB (3arpo3d €KOHOMIYHIA Oe3relll), 1o
J03BOJIsIE OUTBII TOYHO Ta OOTPYHTOBAHO BH3HAYaTH MEPCHEKTUBH 3MIHM PIBHS Ta
CTaHy €KOHOMIYHOT Oe31neku OyAiBEIbHOr0 MiANMPUEMCTBA B MallOyTHHOMY .

HalyB nogansioro po3BUTKY METOAMYHUM M1AX11 10 (GOPMYBaHHS CKIIAJJOBUX
OL[IHKA E€KOHOMIYHOi O€3MeKu MiMPUEMCTBA, Takoro poay peKoMeHJarii
BIIPI3HSIOTBCS Bl ICHYIOUMX BUKOPUCTaHHSM CHUHTETUYHOTO TaKCOHOMIYHOTO
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MOKA3HHUKa, SIKHH PO3PaxOBYETHCS HA OCHOB1 OJJHOPIIHHUX 32 PIBHEM 3HAYYIIIOCTI O3HAK
M1IMHOXWH JIaHUX — IMOKa3HMKIB 32 CKJIAJOBUMH €KOHOMIYHOI 0e31eKu Oy 11BEIbHOTO
MIANPUEMCTBA:  (PIHAHCOBOI, TEXHIKO-TEXHOJIOT1YHOIO, KaJIpOBOI, PHHKOBOIO,
MIPABOBOIO Ta €KOJIOTIYHOIO.

VY a0ckoHaNeHO MOHATIMHUN anapar B YaCTHHI TPAKTyBaHHS CYTHOCTI MOHSITTS
«EeKOHOMIYHA Oe3mneka OyIBeTbHOr0 MIANPUEMCTBAY, 110 HA BIJMIHY BiJ ICHYIOUHX
BpPaxoOBY€ 3aJISKHICTh CTaHy EKOHOMIYHOi O€3IMeKH BiJ IHTEpPECiB Ta B3aeMOIl
CTeMKXo1epiB OyAiBEIbHUX MIANPUEMCTB. Taka MpOMo3UIlisl 103BOJISIE BpaXOBYBaTH
BIUTMB CYKYIHOCTI (DYHKIIIOHAJIbHHUX, PE3YyJIbTYIOUHX, CTPYKTYPHHX, MPOICCHHX,
CTpaTeriyHMX Ta KOMIUIEKCHMX O3HaK 3alliKaBJICHUX CTOPIH Ha CTaH Ta pIBEHb
€KOHOMIYHOI Oe3MeKHu.

Bapto  MNO3WTHBHO  OIIHUTH  PO3BUTOK  1H(OpPMAIIHHO-aHATITUYHOTO
3a0e3nedeHHs OI[IHKA PIBHS €KOHOMIUHOI Oe3meku OymiBeIhbHOTO MiAMPUEMCTBA, a
came MpEeACTaBICHUN HAayKOBO-MPAKTUYHUN MiAXiJ 10 (GopmyBaHHS iH(GOpMaLIHHOT
0a3u 111 OIIHIOBAHHS €KOHOMIYHOI O€3MeKy MIANPUEMCTBA Yy BUIJISAI T€OMETPUYHOT
iHTeprperanii. Ha BiiMiHy BiJ ICHYIOUMX MiJXOA1B, aBTOPCHKUN MIAXIJT IPYHTYETHCS
Ha TPUHIUIAX YHI(IKOBAHOCTI, CHCTEMHOCT1, BUPIIICHHS HOBUX 3aBJaHb, PO3BUTKY,
CYMICHOCTI, CTaHAapTH3allli, epeKTUBHOCTI, €MHOI 1H(OpMaIIiitHOT O6a3Hu.

[Tomo>keHHsT ~HAayKOBOi HOBHM3HM  CQOPMYJIbOBaHI  HAJICKHUM  YHHOM,
XapaKTepPU3yIOThCS BUCOKHM CTyINEHEM OOIPYHTOBAHOCTI Ta CBiIYaTh MPO 3HAYHUI
piBEHb HAYKOBOT'O Mi3HAHHS aBTOpA.

IIpakTH4He 3HAYEHHS OJeP:KaHUX Pe3yJIbTaTIiB

[IpakTyHEe 3HAYEHHS OJICP)KAHMX PE3yJibTaTIB IMOJsArae B po3polii 1
BIPOBA/PKEHHI KOHKPETHHUX MPOMO3ULINA Ta MPAKTUYHUX PEKOMEHAIll, OTPUMaHUX
3100yBadeM 1010 OIIHIOBAHHS Ta MIABHUILEHHS pIBHS EKOHOMIUHOI Oe3mnexku
OyIiBeIbHUX MIANPUEMCTB.

[Ipomo3uiii aBropa MpUNHATI A0 BOPOBA/HKEHHS B JISUIBHICTD BITYM3HSAHUX
nignpuemcTs, a came: T/IB «Kutnobyn-2» (mosimka Ne33/47 Bim 15.12.2022 poky),
HIT «XapkiBcbkuii aBTojop» (moBimka Ne71 Bim 20.01.2023 poky), 3AT «HTMEILL
«Exocucrema» (momimka Big 20.11.2022 poky) Ta y HaBYaJIbHUN TMpoOIEC
HarioHanpHOTO TEXHIYHOTO YHIBEPCUTETY «XapKIBCHKHM MOMITEXHIYHUN THCTUTYT»
(axt Bim 30.01.2023 p.), me po3poOku 3700yBaya BUKOPUCTAHI JISi MOKPAIICHHS
METOJMYHOTO 3a0€3MEUYCHHs] HABYAJIBHOTO TMPOIECY MpH MIATOTOBIN (axiBIiB 3a
mucnumuniHamMu « EkoHomiuHa 6e3rekay, « EkoHoMiKa mianpueMcTBay, «MeHeKMEHT
opraHi3arin.
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IloBHOTA BHKJ/Ia/ICHHSI OCHOBHHUX Pe3yJIbTATIB AucepTanii B My0JJiKOBAHMX
HAYKOBMX Npansax

OOcsr onpuiIOIHEHHS pe3yJIbTaTiB AUCEPTAallli B HAYKOBUX Mpallsix BiANOBIIA€E
BumoraMm MOH. OCHOBHI TOJIO)KEHHSI AHWCEpPTaIiiHOi poOOTH OmMyOJIiKOBaHO Yy
27 HayKOBHX Tpalsix, 3 AKUX 6 cTaTeil y HayKoBUX (paxoBUX BUIAHHIX YKpaiHH 3
€KOHOMIKH, a TAKOK KOJICKTUBHIM MOHOTpadii, BUTAHHIX 1HIIHNX JEPKAB, 1110 BXOAUTH
no OECP. AmnpoOarito pe3ynbTaTiB aucepramii 3aiiicHeHo Ha 17  HayKOBO-
MPaKTUYHUX KOH(EPEHIIISIX PI3HUX PIBHIB.

JAncKyciiiHi Mo107KeHHs TA 3ayBasKeHHS 10 3MICTy JUCepPTAliiHOI po0oTH

[Ipu 3aranpHii MO3UTUBHINA OIIHII SKOCTI MPOBEACHOIO TUCEPTALIHHOTO
JOCTIIKEHHS, CII1JT BUILITUTH A€AK1 AUCKYC1iHI MOMEHTH, 1110 TOTPEOYIOTh 10IaTKOBUX
YTOYHEHb Ta MOSICHEHb B1J1 3/100yBaya.

1. [IpomoHOBaHI aBTOPOM CKJIAJIOBI E€KOHOMIYHOI Oe3neku OyiBeTbHOTO
mianpueMcTBa (c. 25-27, puc. 1.4) He BKIOYAE €Ki 3araJIbHOMPUUHATI B
€KOHOMIYHMX JIOCIIJKEHHSIX, 30KpeMa, TEXHIKO-TEXHOJIOTIYHY, I1HTEJIEKTYyallbHY,
CUJIOBY. JIj1s1 Kpamoro po3yMiHHsI aBTOPCHKOTO MiAXOAY JAOLIBHO OyJo 6 YTOYHUTH
KpUTEpii BU3HAUYCHHS CKJIAJI0BUX €KOHOMIYHOI Oe3neku Oy 11BEIbHOTO MiIPUEMCTBA.

2.Ha puc. 1.7, c. 67-69 mnpexacraBieHO OCHOBI Ta CHEHU(IYHI MNPUHIUIIH
OIIHIOBAaHHS E€KOHOMIYHOI Oe3meku OymiBebHOrO MiANpueMcTB. baxkano Oyno 6
OOTpYHTYBaTH MIiAXiA 10 Kiacudikaiii MPUHIUIIB Ta 3a3HAYUTH BIAMIHHOCTI a0o
crienu(p1YHICTh TAKOTO MIIXOY.

3. IIpu moOyaoBI TAaKCOHOMIYHOTO TTOKAa3HUKA PIBHS EKOHOMIYHOI O€3MeKu
OyliBeIBLHOTO TIANPUEMCTBA 3700yBad BKa3aB Ha MOXIJIMBICTh TIOSIBU TI€BHHUX
HEJI0JIIKIB, @ TAKOXK HAa HEOOX1THICTh iX ycyHeHHs (c. 93-95). Jlns kpamoro po3yMiHHS
IILOTO TIOJIOKEHHS JIONUTHhHUMHU € YTOUHEHHSI PEKOMEH IAITIT 1010 JIIKBI AT ITMX HEOJIKIB.

4.B po6oTi HpUAUIEHO YyBary BHU3HAUEHHIO PIBHS EKOHOMIYHOI Oe3meKu
OyIiBeNbHOTO MmiAnmpueMcTBa. 30kpemMa, Ha c. 102—104 mpencraBiieHO aHANITUIHUN
MIIX1J 10 BU3HAYEHHS PIBHSA €KOHOMIYHOI Oe3neku OyAiBebHUX MiAIPUEMCTB 3
BUKOPUCTAHHAM rinepkyOy, Ha c.140-141 HaBeneHa 4dYoTHpUpIBHEBA IIKaja
OLIIHIOBAHHS: HU3bKUH, 3aI0BUTbHUM, JOCTaTHIA Ta BUCOKUI. BapTo Oyno 6 yToUHUTH
MPIOPUTETHICTH LIKAJIW PIBHIB EKOHOMIYHOT O€31eKH OyaiBeIbHUX IMiAMPUEMCTB.

5.3aranpHui  IHTETpaJIbHHI TIOKAa3HWK BIUIMBY  peaii3aiii  i1HTEpeciB
cTeiikxonnuepiB (/2) Ha eKOHOMIUHY Oe3neKky OyAiBENBbHOTO MiAMPHEMCTBA 3100yBau
PEKOMEHIyE PO3paxoBYBaTH 3a CEPEIHbO-apU(PMETHUHUMHU 3HAYECHHSIMHU YaCTKOBUX
IHTEerpaJlbHUX TIOKA3HUKIB 3a TpynamH cTedkxosaepiB. baxano Oymno © HagaTu
peKoMeHaIlli JJig OILIHIOBAaHHS TOYHOCTI Ta JOCTOBIPHOCTI OTPUMAaHUX pPe3yJIbTaTi
PO3paxyHKIiB.



JaransHHi BHCHOBOK

Nucepraiia Jinenxa Kocranutuua Amuaronifiobuya «DOpMYBaHHA CHCTEMHM
OUiHIDBAHHA eKOHOMIYHOT Ge3nexy GyaisensHOrO MiANPHEMCTEAY 32 CBOIM 3MICTOM
Bianosinae cneuiansHocTi 051 «ExonomMika». Juceprauiiina pofoTa € 3aBepILEHO Ta
CaMOCTIHHOK HayKOBOIO MNpauew, fAKa Ppo3B A3YE BANKIMBE HAYKOBO-TIPAKTHHHE
3aBJAHHA [MONO DPO3BMTKY Ta YIOCKOHAIEHHA METOMIB OLIHIOBAHHA eKOHOMIYHOT
Gesnexn GymiBeNBHOrO MiANMPHEMCTBA. Pe3ylbTaTH AMCEPTAIIHHOIO IOCTIIKEHHA
MAlOTh TEOPETHYHE Ta NpAKTHYHE JHAYEHHS, BHCHOBKH 1 peKOMEHmauil e
NOCTOBIPHHMH Ta TOBHOK Mipowo o6rpyHTOBaHHMH, I[lopylueHsb aKajeMisHoT
N06pOYecHOCT B AMcepTallii Ta HAYKOBHX MyGIikauisx, y AKMX BHCBIT/I€HI OCHOBHI
HAYKOBI pesynsTaTH He BHABIEHO, NP0 IO CBIAYHTE AHAm3 3BiTIB NepeBipKH
IHCEepTAaLl Ha nnariar.

3MICT Ta eNeMEHTH QHCEpPTaLll 3a CBOEK Hay KOBOK Ta NPAKTHHHOK IHAYHMICTIO
BIANOBIJalOTE BEMOraM NyHKTIB 6, 7, 8 1 9 [Nopaaky npucyUKeHHA CTYNEeHA JOKTOpa
dinocodii Ta cxacypaHHS pillleHHH pa3joBol criemianizosadol BYEHO! pajH 3aknamy
BHIIOT OCBITH, HAYKOROI YCTAHORH MpO NPHCYMKEHHA CTYTNeHd O0KTOpa (binocodit,
sarsepuenoro INocranosoio KMV sin 12.01.2022 p. Ned44, Tomy ii asTop 3JiHeHKOD
KocTsHTHH AHATONIHOEHY 3aCIyTroBYe Ha MPHCYIKEHHA CTYNEHA JOKTOPA (dinocodii
3a crneyianeHicTio 051 «ExoHoMiKa»,

PelleH3eHT:

IOKTOp EKOHOMIUHHX Hayk, npodecop

npodecop xadenpn obniky i piHanCiB

HauioHaNnEHOTO TEXHIYHONO YHIBEPCHTETY % —
«XapKkiBCBKMH NONITEXHIYAHI IHCTHTYT - atans €PLILIOBA
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	Поступальний і сталий розвиток держави, її результативна інтеграція в європейський і світовий простір значною мірою залежать від становлення нових відносин в економіці. Чимало значення при цьому відводиться економічній безпеці держави, галузей та окре...
	Достовірність та обґрунтованість наукових положень, висновків і рекомендацій, сформульованих в дисертації
	В дисертаційній роботі комплексно досліджено проблеми, пов’язані  з економічною безпекою будівельних підприємств, що включають систематизацію зовнішніх та внутрішніх чинників економічної безпеки будівельного підприємства, формування складових оцінки е...
	Наукові положення, висновки і рекомендації, сформульовані в дисертації, в достатній мірі обґрунтовані та характеризуються високою достовірністю. Обраний автором методичний інструментарій проведення дисертаційного дослідження також значною мірою поспри...
	Крім того, в дисертації опрацьовано законодавчі та нормативно-правові акти стосовно забезпечення економічної безпеки, статистичні дані Державної служби статистики та міжнародних організацій, фінансову звітність вітчизняних підприємств. На основі вищез...
	У вступі обґрунтовано актуальність, визначено мету, завдання, об’єкт та предмет дослідження. Відповідно до поставленої мети здобувачем чітко, в достатньому обсязі і в логічній послідовності встановлено завдання дослідження. В результаті ознайомлення і...
	Представлена позиція автора щодо систематизації зовнішніх та внутрішніх факторів впливу на рівень та стан економічної безпеки будівельного підприємства. Авторський підхід передбачає виокремлення корисних (можливості) та дестабілізуючих чинників (загро...
	Набув подальшого розвитку методичний підхід до формування складових оцінки економічної безпеки підприємства, Такого роду рекомендації відрізняються від існуючих використанням синтетичного таксономічного показника, який  розраховується на основі однорі...
	Удосконалено понятійний апарат в частині трактування сутності поняття «економічна безпека будівельного підприємства», що на відміну від існуючих враховує залежність стану економічної безпеки від інтересів та взаємодії стейкхолдерів будівельних підприє...
	Варто позитивно оцінити розвиток інформаційно-аналітичного забезпечення оцінки рівня економічної безпеки будівельного підприємства, а саме представлений науково-практичний підхід до формування інформаційної бази для оцінювання економічної безпеки підп...
	Положення наукової новизни сформульовані належним чином, характеризуються високим ступенем обґрунтованості та свідчать про значний рівень наукового пізнання автора.
	Практичне значення одержаних результатів
	Практичне значення одержаних результатів полягає в розробці і впровадженні конкретних пропозицій та практичних рекомендацій, отриманих здобувачем щодо оцінювання та підвищення рівня економічної безпеки будівельних підприємств.
	Пропозиції автора прийняті до впровадження в діяльність вітчизняних підприємств, а саме: ТДВ «Житлобуд-2» (довідка №33/47 від 15.12.2022 року), ДП «Харківський автодор» (довідка №71 від 20.01.2023 року), ЗАТ «НТМЕЦ «Екосистема» (довідка від 20.11.2022...
	Повнота викладення основних результатів дисертації в публікованих наукових працях
	Обсяг оприлюднення результатів дисертації в наукових працях відповідає вимогам МОН. Основні положення дисертаційної роботи опубліковано у 27 наукових працях, з яких 6 статей у наукових фахових виданнях України з економіки, а також колективній монограф...
	Дискусійні положення та зауваження до змісту дисертаційної роботи
	При загальній позитивній оцінці якості проведеного дисертаційного дослідження, слід виділити деякі дискусійні моменти, що потребують додаткових уточнень та пояснень від здобувача.
	1. Пропоновані автором складові економічної безпеки будівельного підприємства (с. 25–27, рис. 1.4) не включає деякі загальноприйняті в економічних дослідженнях, зокрема, техніко-технологічну, інтелектуальну, силову. Для кращого розуміння авторського п...
	2. На рис. 1.7, с. 67–69 представлено основі та специфічні принципи оцінювання економічної безпеки будівельного підприємств. Бажано було б обґрунтувати підхід до класифікації принципів та зазначити відмінності або специфічність такого підходу.
	3. При побудові таксономічного показника рівня економічної безпеки будівельного підприємства здобувач вказав на можливість появи певних недоліків, а також на необхідність їх усунення (с. 93–95). Для кращого розуміння цього положення доцільними є уточн...
	4. В роботі приділено увагу визначенню рівня економічної безпеки будівельного підприємства. Зокрема, на с. 102–104 представлено аналітичний підхід до визначення рівня економічної безпеки будівельних підприємств з використанням гіперкубу, на с. 140–141...
	5. Загальний інтегральний показник впливу реалізації інтересів стейкхолдерів (І2) на економічну безпеку будівельного підприємства здобувач рекомендує  розраховувати за середньо-арифметичними значеннями часткових інтегральних показників за групами стей...

