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KOHTMHyyM npeanpunaTnsa Kak CoCtaBHasA 4aCTb 3HAHUE-OPUNEHTUPOBAHHOIO
noaxoga K ynpassieHUIO npegnpuatTmem

Apxuntektypa npeanpuatusa. CoBpeMeHHOe IPEeIIPUITUE IIPEJICTABIAET CODOM CIOKHYIO CUCTEMY,
COCTOSAINYIO0 M3 HECKOJbKUX 0bJiacTell, BIAUAIOMUX JPYT Ha JApyra. ApXUTeKTypa MpepusiThs
OIIMCBHIBAET KOMIIOHEHTDI, UX OTHOIIEHMs U IPUHIIAIbBI, JIeXKAll[ie B OCHOBE JIAHHON cucreMbl [1].

ApxuTekTypHblii cTaHaaprt. B kadecTBe apxurekTypHOro crapjapra koucopiuyMom The Open
Group 6buta paspaborana merogosiorus TOGAF (The Open Group Architecture Framework),
[IPEJIOCTABJIAIONIAS METO/bI M HHCTPYMEHTBI, TIPEIHAZHAYEHHbBIE JIJIsI [TOJJIEPYKKH IIPUHSITUSI, pa3pa-
GOTKIY, UCITOJIL30BAHUS U HOJJIEPXKKH apXUTEKTYPBI IpeupusTus. JJannas MeTomoIorus siBJseTcs
OJTHUM U3 BEJYIIUX apXUTEKTYPHBIX PelieHni, 6arogaps yriybJeHHOMY pacCMOTPEHHUIO BOIIPOCOB
UCIOJIb30BAHNS U YIIPABJIEHUs] ADXUTEKTYPOil IIPeIIPUATHS B €e [OCJIETHIX BepCHsixX [2].

Cornacuo merogonorun TOGAF, apxurekTypa OpejupusaTus BKIOYAET ciaepyionue obaactu [3]:

1. BusHec-apXuTeKTypa — OMUCHIBAET OPraHU3AIMOHHYIO CTPYKTYPY, OM3HEC-TTPOTIECCH U JIesi-
TEJbHOCTh OPTaHU3AINH C YIETOM YCTAHOBJIEHHBIX HOKa3aTesei 3(ppeKTUBHOCTH.

2. ApxwurekTypa uHMOPMAIMHA — ONpeaesseT NHMOPMAIMOHHBIE TIOTOKH IIPOIECCOB OPraHU3aINH,
METOJI0OB cOOpa, 0OPabOTKH, MPEJIOCTABICHNAS U XPAHEHUT THPOPMAIINN.

3. ApxurekTypa IPUIOKEHUH — ONpPENeIsaeT, KaKue MPUIOKEHUsT UCIOJIb3YIOTCI U JTOJIYKHBI
HCIIOJIB30BAThCS JJIs YIIPABJIEHUsT JTAHHBIMYU U TOJJIEPKKNA Ou3Hec-pyHKIN, U peamn3yer
00beKTHI NHMOPMAIHOHHON apXUTEKTYPhI B MPUKJIAIHBIX CHCTEMAX.

4. TexuuvecKkasi apXUTEKTypa — OIPEesIeT, KaKue alaparHble U MPOrpaMMHBIE CPEJICTBA
HeOOXO MBI JIJIsi obecriedeHusi pabOTOCIIOCOOHOCTHU IPUKJIAIHBIX CUCTEM B COOTBETCTBUM C
OlIEPAITMOHHBIMYU TPeGOBaHUAMY (HAJEKHOCTH, IIPOU3BOAUTEHLHOCTD U T.I1.).

Henrpanbabiv semerrom TOGAF sBisiercss MeTof; pa3paboTKu apXUTEKTyPhI TPEITPUATHS
ADM (Architecture Development Method). On coBmernaer B cebe 3J1eMEHTBI OHTOJIOTUH — OIIPEe-
JIEHE OCHOBHBIX 3JIEMEHTOB CTPYKTYPbI U UX B3aUMOJIEHCTBUS — M METOJOJIOTUH — IOCJIE0BATE b
HOCTBb pa3pabOTKN, BHEJIPEHUs! U TIOJJIEPKAHNST ADXUTEKTYPHI B aKTYAJIbHOM COCTOSTHUM [4].

Kontunyym npegnpusatnsa. B cocras meromosorun TOGAF BxoauT 1oHsiTHE KOHTUHYYMAa IIPEJI-
npusitus (Enterprise Continuum) — COBOKYIHOCTH BCeX apXUTEKTYPHBIX DEIIeHHH, CyIIeCTBYOIIIX
KaK BHYTDHU IIPEJNPHUSITHS, TaK U B 0Tpaciu B 1esoM (puc. 1) [5]. KoHTuHyyM npenpusiTisi COCTouT
n3 HaOOpa TOTOBBIX MOJIeJeil, mab/IOHOB U apXUTEKTYPHBIX OMMCAHUM, KOTOPhIE MAKCAMAJIBHO
0600IIEHBl U CIPYIIIUPOBAHBL 110 YHUKAJIBHBIM WJIU CIIEIHUAJLHBIM HAIPaBJIeHusM [3].

O606LLeHHbIE Ob6LecncTeMHble Otpacnesble ApPXUTEKTYPBI
apXUTEKTYpbl apXUTEKTYpbl apXUTEKTYpPbI opraHusauui

Puc. 1. Kontunyym npeanpusaTus

Ha ypoBHe 06001eHHBIX apXUTEKTYP OMpeIessieTcs psa 6a3 3HAHNN — TeXHUIECKAsT ITAJTOHHA
mozens TRM (Technical Reference Model) n nadopmarnmonnas 6asa crannapros SIB (Standards
Information Base). Texuuueckas aranonnast mogesb TRM npescrasisier coboii peKoMeH1yemMoe
OIMCAHWE apXUTEKTypPhl npeanpustus. Nadopmanuonnas 6a3a cranmapros SIB sBisercs Habopom
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CTaHJAPTOB, PEKOMeHyeMbiXx KoHcoprimyMoM The Open Group mpu mOCTpOEHME APXUTEKTYPbI
npeaupuATus. J{aHHble TPUHIUAIBI IIOCTPOEHUS APXUTEKTYPBI MOTYT UCIOJIb30BATHCH TPAKTUIECKH
JIOOBIM TIpeanpusaTueM. Ha ypoBHE OOIECHCTEMHBIX apPXUTEKTYP OIMPEIESITIOTCA OOIe MPUH-
[UIIBI, IIPOCIE’KUBAEMbIE BO MHOIUX IPEIIPUATUSAX. [IPUHIUIIBI, OIpejessieMble OTPAC/IEBBIMU
ApXUTEKTYPaMU, sIBJISIIOTCS XapaKTEPHBIME JJIsl IPEIPUATHI, 3aHITBIX B OJHOI cdepe JiesiTeIbHO-
cru. K caMOMy BBICOKOMY yPOBHIO CIIEIIAAIU3AINN — APXUTEKTYPaM OPTaHU3AIMI — OTHOCHATCS
APXUTEKTYPbl KOHKPETHBIX [peanpuaruii [3].

ApxuTtektypHbiii peno3utopuii. B meromoniornu TOGAF nonsTre KOHTHHYyMa MPEANPUSTHS
TECHO CBHA3aHO C HOHATHEM apXuTeKTypHOro penosuropus (Architecture Repository), koropsiit mpes-
CTaBJIIET CBOETO POJIA HAKOIMTEIb 00bEKTOB apXUTEKTyPbl — KOMIOHOBOYHBIX 6s10K0B (Building
blocks). KommoroBouHbIe GJIOKH, B CBOKO OUEPE/Ih, COCTOAT U3 APXUTEKTYPHBIX OMMCAHUN (IIOTeHIH-
AJIbHO MHOTOKPATHOT'O MCIIOJIb30BaHMsl), IPEJICTABIEHHBIX B BUJIE KATAJIOIOB, MATPHIL U AarpamMu [6].
JlamHbIe KOMIIOHOBOYHBIE OJIOKU ITO3BOJISIIOT Pa3pabOTINKaM CO3/1aBATh NOTOBBIE aPXUTEKTYPHBIE
peIleHNsT Ha MIPOTSYKEHNN BCEro MPOoTecca pa3paboTKN, BHEIPEHNS U MOIIEPXKAHNS APXUTEKTYPBI
MPEIIPUSITASA B AKTYAJTHHOM COCTOSTHUH.

g dopManmmsanuy B3anMOCBA3M aPXUTEKTYPHOTO PEIIO3UTOPHS C PEIEHUSME, CO3/IaBAeMbIMU
B KOHTHHYYMe NpeanpusTus, Oblia pazpaborana caexyomas UML nuarpamma kiaccos (puc. 2).

ApPXUTEKTYPHbIN peno3vTopum Kartanor ApXUTEKTYpHOE peLueHne
KomnoHoBOYHbIE 6510KM APXVUTEKTYPHbIE ONUCaHns

1 Matpuua
marpamma

KoMMOHOBOYHbIN 6ok
APXMTEKTYPHbIE OnncaHus

I ApxmelcrypHoe onuncaHve

1 1.7

Puc. 2. B3anMocBsI3b apXUTEKTYPHOTO PEITO3UTOPHUS C CO3JABAEMBIMU PEITEHUSIMI

BoiBoabl. Konrernius KOHTUHYyMa IPEAIPUATHS, TOIIEPKIBAEMAT APXATEKTYPHBIM PEIIO3UTO-
preM, MOXKeT OBITh HCIOJIL30BAHA /I HAKOIJIEHUsI W IOBTOPHOTO WCIIOJIb30BAaHUs 3HAHUN 00
apPXUTEKTYPE UPEIIPUATHUS, IIPEJCTABISIEMbIX B BUAJIE apXUTEKTYPHbIX onucanuii. IloBropnoe uc-
[T0JIb30BaHNE HAKOILJIEHHBIX 3HAHUN ITO3BOJIUT IMOBBICUTH 3(MdeKTUBHOCTD Mporecca ADM tpu
nepexojie 0T 060OIIEHHON apXUTEKTYPhI, onpesensemoii B merogosorun TOGAF, k apxurexType
KOHKDPETHO# opranu3amnuu. BejeacTBue BHICOKOTO YPOBHST aOCTPAKIMU 1 0O0OIEHUST B METOI0JIO-
ru TOGAF, akTyaJlbHBIMI OCTAIOTCsI BOIIPOCHI, CBA3AHHBIE ¢ HH(DOPMAIMOHHBIMEI TEXHOJIOT UM,
KOTOPBIE MOT'YT OBITH UCIIOJIB30BAHBI JIJIs PEASIU3AINNA APXUTEKTYPHOTO PEITO3UTOPUSI.
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\paragraph{Архитектура предприятия}

Современное предприятие представляет собой сложную систему, состоящую из нескольких областей, влияющих друг на друга. Архитектура предприятия описывает компоненты, их отношения и принципы, лежащие в основе данной системы \cite{1}.

\paragraph{Архитектурный стандарт}

В качестве архитектурного стандарта консорциумом The Open Group была разработана методология TOGAF (The Open Group Architecture Framework), предоставляющая методы и инструменты, предназначенные для поддержки принятия, разработки, использования и поддержки архитектуры предприятия. Данная методология является одним из ведущих архитектурных решений, благодаря углубленному рассмотрению вопросов использования и управления архитектурой предприятия в ее последних версиях \cite{2}.

Согласно методологии TOGAF, архитектура предприятия включает следующие области \cite{3}:
\begin{enumerate}
  \item Бизнес-архитектура --- описывает организационную структуру, бизнес-процессы и деятельность организации с учетом установленных показателей эффективности.
  \item Архитектура информации --- определяет информационные потоки процессов организации, методов сбора, обработки, предоставления и хранения информации.
  \item Архитектура приложений --- определяет, какие приложения используются и должны использоваться для управления данными и поддержки бизнес-функций, и реализует объекты информационной архитектуры в прикладных системах.
  \item Техническая архитектура --- определяет, какие аппаратные и программные средства необходимы для обеспечения работоспособности прикладных систем в соответствии с операционными требованиями (надежность, производительность и т.п.).
\end{enumerate}

Центральным элементом TOGAF является метод разработки архитектуры предприятия ADM (Architecture Development Method). Он совмещает в себе элементы онтологии --- определение основных элементов структуры и их взаимодействия --- и методологии --- последовательность разработки, внедрения и поддержания архитектуры в актуальном состоянии \cite {4}.

\paragraph{Континуум предприятия}

В состав методологии TOGAF входит понятие континуума предприятия (Enterprise Continuum) --- совокупности всех архитектурных решений, существующих как внутри предприятия, так и в отрасли в целом (рис. 1) \cite{5}. Континуум предприятия состоит из набора готовых моделей, шаблонов и архитектурных описаний, которые максимально обобщены и сгруппированы по уникальным или специальным направлениям \cite{3}.

\begin{figure}\centering
  \includegraphics[width=1\textwidth]{continuum}
  \figcaption{Континуум предприятия}
\end{figure}


На уровне обобщенных архитектур определяется ряд баз знаний --- техническая эталонная модель TRM (Technical Reference Model) и информационная база стандартов SIB (Standards Information Base). Техническая эталонная модель TRM представляет собой рекомендуемое описание архитектуры предприятия. Информационная база стандартов SIB является набором стандартов, рекомендуемых консорциумом The Open Group при построении архитектуры предприятия. Данные принципы построения архитектуры могут использоваться практически любым предприятием. На уровне общесистемных архитектур определяются общие принципы, прослеживаемые во многих предприятиях. Принципы, определяемые отраслевыми архитектурами, являются характерными для предприятий, занятых в одной сфере деятельности. К самому высокому уровню специализации --- архитектурам организаций --- относятся архитектуры конкретных предприятий \cite{3}.

\paragraph{Архитектурный репозиторий}

В методологии TOGAF понятие континуума предприятия тесно связано с понятием архитектурного репозитория (Architecture Repository), который представляет своего рода накопитель объектов архитектуры --- компоновочных блоков (Building blocks). Компоновочные блоки, в свою очередь, состоят из архитектурных описаний (потенциально многократного использования), представленных в виде каталогов, матриц и диаграмм \cite{6}. Данные компоновочные блоки позволяют разработчикам создавать готовые архитектурные решения на протяжении всего процесса разработки, внедрения и поддержания архитектуры предприятия в актуальном состоянии.

Для формализации взаимосвязи архитектурного репозитория с решениями, создаваемыми в континууме предприятия, была разработана следующая UML диаграмма классов (рис. 2).

\begin{figure}\centering
  \includegraphics[width=1\textwidth]{repository}
  \figcaption{Взаимосвязь архитектурного репозитория с создаваемыми решениями}
\end{figure}


\paragraph{Выводы}

Концепция континуума предприятия, поддерживаемая архитектурным репозиторием, может быть использована для накопления и повторного использования знаний об архитектуре предприятия, представляемых в виде архитектурных описаний. Повторное использование накопленных знаний позволит повысить эффективность процесса ADM при переходе от обобщенной архитектуры, определяемой в методологии TOGAF, к архитектуре конкретной организации. Вследствие высокого уровня абстракции и обобщения в методологии TOGAF, актуальными остаются вопросы, связанные с информационными технологиями, которые могут быть использованы для реализации архитектурного репозитория.
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