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ТЕОРЕТИЧНІ АСПЕКТИ ФОРМУВАННЯ ФІНАНСОВОЇ 

СТРАТЕГІЇ АКЦІОНЕРНОГО ТОВАРИСТВА 

 

В сьогоднішніх умовах господарювання фінанси здійснюють 

безпосередній вплив на забезпечення сталого розвитку та вирішення проблем 

щодо економічної стабілізації діяльності підприємств різних форм власності, 

зокрема, акціонерних товариств. Зростання значущості вирішення проблем, 

пов’язаних із забезпеченням товариства необхідними фінансовими ресурсами 

та ефективного управлінням ними обумовлює підвищення ролі фінансової 

стратегії як дієвого інструменту стратегічного управління фінансовими 

процесами акціонерного товариства [1].  

Теоретичні засади щодо розробки фінансової стратегії, її змісту та 

класифікаційних ознак відображені в публікаціях вітчизняних і зарубіжних 

авторів: В.І. Аранчія, І.О. Бланка [2], Ю.В. Дворнікової, О.П. Зорі, П.М. 

Макаренка, О.В. Маковоза, А.І. Петрової, І.Й. Плікуса, Т.Є. Шевченка, О.В. 

Шраменка, В.А. Янковської та інших. При цьому, зважаючи на значні здобутки 

у вивченні фінансової стратегії, не існує єдиного, загальноприйнятого підходу 

до визначення сутності цього поняття. 

Необхідно зазначити, що у вітчизняній науці та практиці управління 

фінансова стратегія є відносно новим поняттям. Разом з цим, слід зазначити, що 

в американській та європейській літературі з фінансового управління [2] 

поняття «фінансова стратегія» практично не використовують. Натомість, 

зарубіжні науковці у своїх дослідженнях звертаються до таких дефініцій, як: 

«фінансове планування» [2], «довгострокові інвестиційні рішення» [3], 

«управління структурою капіталу» [4].  

Особливий підхід до тлумачення фінансової стратегії в контексті 

стратегічного управління, де цей термін розглядається виключно як різновид 

функціональних стратегій. 



122 

Фінансова стратегія акціонерного товариства має встановити об’єкти, 

послідовність процесів, суб’єктів, які відповідають за її формування і 

реалізацію, механізми, що забезпечують досягнення цілей з огляду на задані 

обмеження, і через фінансові ресурси буде виконувати роль інструментарію для 

координації інших функціональних стратегій. 

Фінансова стратегія спрямована на визначення довгострокових цілей в 

межах фінансової діяльності та вибір найбільш ефективних способів їх 

досягнення. Цілі фінансової стратегії мають бути узгодженими та 

підпорядкованими загальній стратегії економічного розвитку, їх головне 

спрямування - на максимізацію прибутку та ринкової вартості акціонерного 

товариства. 

Успіх реалізації фінансової стратегії акціонерного товариства залежить 

від ряду факторів: гнучкості цінової політики, створення брендової торгової 

марки, залучення передових позицій в наукових досягненнях, постійне 

вдосконалення технології, тощо.  

Тобто, можна зазначити, що фінансова стратегія акціонерного товариства 

виступає дуже важливою складовою комплексного стратегічного планування. 

Тому, чітке розуміння сутності цього поняття, основних завдань і пріоритетів 

реалізації має сприяти ефективному використанню всіх наявних ресурсів для 

досягнення поставлених завдань фінансової стратегії на практиці. 
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