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ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ ФОРМУВАННЯ МЕХАНІЗМУ 

АНТИКРИЗОВОГО УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВА 

 

Проведений аналіз розвитку теорії криз показав існування різних поглядів 

на причини виникнення кризових потрясінь в економіці, які з плином часу та 

появою нових криз розвивались та вдосконалювались. Якщо до XIX ст. 

вважалося, що кризи взагалі неможливі при капіталізмі або носять випадковий 

характер, то з середини XIX ст. вченими вже визначено циклічний характер 

розвитку економіки та неминучість виникнення криз. Вважалося, що кризи 

можна передбачити, випереджати, запобігати та мінімізувати їхні наслідки. Тому 

почався розвиток і антикризового управління: від плану подолання тимчасових 

труднощів до системи управління, яка має комплексний та системний характер 

Визначено, що криза – це переломний етап функціонування будь- якої системи, 

що може нести не тільки руйнівний та негативний характер, а й потенціал змін. 

Криза необхідна економічній системі так само, як і стабільний стан, адже вона 

виявляє не тільки крайню межу, а й надає імпульс розвитку економіки, тим 

самим виконуючи стимулюючу функцію. Кризові явища допомагають виявити 

негативні аспекти та позбутись нерентабельних  компонентів, що дає змогу 

покращити та удосконалити існуючу економічну систему або побудувати нову. 

Результати дослідження засвідчили, що під антикризовим управлінням 

слід розуміти комплексну систему управління, яка спрямована на виявлення, 

недопущення та подолання кризових явищ діяльності підприємства за 

допомогою розробки впровадження механізму виходу з кризи, що 

передбачатиме використання здійснення відповідних інструментів та процедур. 

Це процес, зміст якого складає підготовка, прийняття та реалізація 

управлінських рішень у передбачені кризових явищ, їх подоланні та мінімізації 

негативних наслідків. У свою чергу механізм антикризового управління – це 

складна система цілеспрямованого впливу на економічну діяльність за 
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допомогою взаємопов’язаних та взаємодоповнюючих елементів, яка дозволяє 

передбачити, попередити, подолати та знизити ймовірності виникнення кризи 

під впливом зовнішнього та внутрішнього середовища. 

Інструментом виявлення кризових явищ на підприємстві є діагностика – 

визначення стану об’єкта, явища або процесу управління на основі проведення 

дослідження і виявлення слабких місць. Рекомендується проводити діагностику 

кризового стану підприємства трьома методиками: аналіз показників фінансово-

господарського стану підприємства, оцінка ймовірності настання банкрутства на 

підприємстві за моделями, аналіз вартісно-орієнтованих показників. Зазначено, 

що кожна методика доповнює один одного і зіставлення результатів, отриманих 

в ході використання різних методів діагностики, має більшу інформативність для 

суб’єктів антикризового управління, ніж результати, отримані одним методом, 

або усереднена величина усіх результатів. Звичайно, якщо необхідний ще більш 

детальний аналіз підприємства можуть застосовуватись і інші методики або 

специфічні галузеві показники. 
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