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Beryn

AKTYyaJIbHICTh JUCHUIIIHN «YTIPaBIiHHSI PU3UKaMU B TOPTiBIi» 3yMOBJICHA
3pOCTaHHSIM PIBHS HEBHU3HAUEHOCTI Ta CKIATHOCTI Ol3HEC-CepeoBUINA, y SKOMY
(GYHKUIOHYIOTh TOPrOBeJIbHI MIANPUEMCTBA. B yMOBax MiHIMBO1 KOH IOHKTYpPU PUHKY,
KOJIMBAHb CIIOKUBYOTO MOMUTY, IHTECHCUBHOT KOHKYpEHIIii, indpoBoi TpaHchopmairii
O13HEC-TIPOLIECIB Ta IMOCWICHHS PETyJISITOPHUX BUMOr €(QEeKTHUBHE YMNpPaBIIHHS
pU3UKAMH CTa€ KIIOYOBOKO IEPEAyMOBOIO 3a0€3MEUYCHHS CTIMKOCTI TOPTOBEIIbHUX
KOMIaHi#, IX MpuOYTKOBOCTI Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI. OmaHnyBaHHSI Cy4acHUX
1IXO0/TIB 10 1IeHTH(IKAIII1, OI[IHIOBAaHHS, MOHITOPUHTY Ta MiHIMI3aIli1 pU3HKIB CIIPHSIE
(GOpMyBaHHIO y CTYAEHTIB 3JaTHOCTI yXBaJllOBaTH OOIPYHTOBaHI YIPaBIIIHCHKI
pIIICHHS B CUTYAaIlisIX HEBU3HAYCHOCTI Ta OOMEKEHUX PECYpPCIB.

Jucuuruiina cnpsiMmoBaHa Ha (P)OPMYBaHHSI CUCTEMHOTO YSIBICHHS IIPO MPUPOLY
Ta Kimacudikaiio pu3uKiB y chepl TOPriBii, MEXaHi3MHU iX BIUIMBY Ha (DiHAHCOBO-
€KOHOMIYHI pe3yJbTaTH ISUIbHOCTI MIANPUEMCTBA, a TaK0X METOAU PO3POOKH
CTpaTeriii pu3nK-MeHEeI)KMEHTY 3 BUKOPUCTAHHSAM Cy4YaCHUX 1HCTPYMEHTIB aHaJi3y Ta
NporHo3yBaHHsA. 3700yBayul HaOyBalOTh 3HaHb MPO KIIOYOBI PU3HMKUA TOPTrOBEIBHOI
TISUIBHOCTI —  OIepalliiiHi, JOriCTHYHI, (IiHAHCOBI, MapPKETHHIOBI, IIPABOBI,
iH(popMaliitHi Ta KaapoBi, a TaKOX BUBYAIOThH MIAXOAU 10 (OPMYBaHHS CHUCTEMHU
KOHTPOJIIO Ta MPEBEHTUBHUX 3aXOIB 3 ypaXyBaHHSIM BUMOT PUHKY Ta MI>KHapOHOI
MPAKTUKH.

MeTo0 BUBYEHHSI HABYAJIbHOI JUCHMILIIHN «YTPABJiHHA PU3ZHKAMH B
TOPriBJi» € (QopMyBaHHS Yy CTYJACHTIB KOMIIETEHTHOCTEH IMOJ0 I1AeHTUdIKAI,
kaacudikaiii, KiTbKICHOT Ta SIKICHOI OI[IHKM PHU3MKIB Y TOPTOBENbHIM AISUIBHOCTI,
pO3poOKH Ta OOIPpYHTYBaHHS YIPaBIIHCBKUX PIIIEHb 3 MiHIMI3alli HEraTUBHHUX
HACHIAKIB PU3MKOBUX CHUTyallld 1 MIJBUIIEHHS aJalNTUBHOCTI TOPIrOBEJIbBHUX
M1IMPUEMCTB J0 3MIH 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIIHHOTO CEPEAOBHIIIA.

BaxnBoro CK1a0BOK0 OCBITHBOTO MPOIECY € OMaHyBaHHS 1HCTPYMEHTAPIIO
PUBHMK-MEHEDKMEHTY, SIKAW JO03BOJIIE CTYJCHTaM OBOJIOAITH MPAKTUYHUMU
HAaBUYKAMHM aHali3y PU3UKIB, MOJEIIIOBAHHS PU3UKOBUX CLEHAPIiB Ta OOIPYHTYBaHHS
pillieHb y pealibHUX Oi3Hec-keiicax. BUKOHAHHA MpaKkTUYHUX 3aBIaHb AKTUBI3YE
Ni3HaBaJbHY AISJIBHICTH 3400yBadyiB, CHpPHS€ PO3BUTKY AHAIITHYHOIO MUCIICHHS,
3IaTHOCTI TpaioBatu 3 iHdopmailieto, GopMyBaTH BUCHOBKM Ta MPOIMO3HUIIIT 11010
YIOCKOHAJICHHS CUCTEMH YIIPaBIiHHS TOPTOBEILHUMH ITi AMPUEMCTBAMHU.

Jlani MeToauyHI peKOMEeHJallli Tpu3HA4YeH1 JJIs OpraHizaiii HaBYaJIbHOTO
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MPOLIECY 3 TUCIUILIIHU « Y TIPaBIIiHHS PU3UKAMU B TOPTIiBII1», SIKa HAJICKHUTH JI0 ITUKITY
npodeciiiHoi  MmIArOTOBKM  3100yBadiB  mnepmioro  (0akanaBpCbKOIro) — piBHS
cnemianbHocti D7 «Toprieus» ycix (Gopm HaBYaHHS BIAMOBIIHO IO HABYAIHHOTO
iany. Y Tpoleci BUBYCHHs TUCHUILTIHE 37100yBayaM PEKOMEHIOBAHO OIMaHyBAaTH
JIEKIIHI MaTepiaiu, ONMpaIfoBaTH aKTyajabHI aHAITHYHI J)Kepema, 03HalOMUTHUCH 13
CY4YaCHOIO ITPAKTUKOIO PU3UK-MEHEI)KMEHTY Ta BAUMOIaMU PUHKY Tpaii 10 (paxiBLIB y

cdepi Toprisii.



Tema 1. Pu3uku y TOpribJjii: NOHATTS, BUJU, IPUYUHA BUHUKHEHHS
IInTanHs 3a TeMOIO

1.1. Tlpenmer HaBuanbHO! quctuIUIiHU "Betym no cnemianbHocTi. O3HaiioMya
IpaKTUKA".

1.2. 3aBmanHs 1 QyHKIIT HABYATBHOI NUCHMIUIIHA "BCTyn 10 CHemiaabHOCTI.
O3HalioM4a paKkTHUKa.

1.3. Poxnb BumyckoBoi kadeapu y miaroTosili (haxiBIliB.

1.4.  Ocob6iMBOCTI Oprasi3alii OCBITHbOI'O MPOLECY Y 3aKiajax BHUILOI OCBITH,

3okpema B HTY "XIII". I'padix HaBuanpHOTO MpoOIECy

3aBgannsg 1

Merta 3aBnanns 1.

ChopmyBaTu y CTYyACHTIB CHUCTEMHE YSIBICHHS TPO TPHUPOAY KOMEPIIHHUX
PHU3HKIB y TOPrOBENbHIN ISIIHOCTI, iXHIO KJIacu(iKaliio Ta JeTepMiHalllo, a TaKOXK
PO3BUHYTH 3/aTHICTh aHaNi3yBaTH BIUIMB 30BHIIIHIX 1 BHYTPIIIHIX YWHHUKIB Ha
PU3UKOBI MPOLIECH B TOPTIBIIL.

3MICT 3aBlIaHHS.

Ha mincraBl aHamizy HaBYaJIbHOI, HAyKOBOi Ta aHAJIITHYHOI JIITEpaTypu
(MoHOTpadiii, cTaTell, MAPYIHUKIB, SICKTPOHHUX HKEPEN), a TAKOXK CTATUCTUIHUX
MaTrepialliB PUHKY.

Po3kpuiiTe  CyTHICTH NOHATTA  “KOMEpPUIMHMI  pU3UMK® y  TOprIBi,
OXapaKTEepPU3yBaBIIM MOr0 KJIIOYOBI O3HAKHM Ta OCOOJUBOCTI MPOSIBY B Cy4acHUX
PUHKOBUX YMOBaX.

[Ipoanamnizyiite knacu@ikamiiiHi Tpynmd KOMEPIIMHUX PHU3HUKIB (Orepariiiui,
(G1HaHCOBI, MAapPKETUHIOBI, JIOTICTUYHI, MPaBOBl TOIO), BU3HAYMBIIM IXHIO
(GyHKITIOHATIBHY 3HAYYIIICTh JJI1 TOPTOBEJILHOTO I AIPHUEMCTBA.

[nentudikyiiTe BHYTpIIHI Ta 30BHIMHI (aKTopu (QOpMyBaHHS PHU3HUKIB,
OOTPYHTYBABIIIM MEXaHI3M iX BIUIMBY Ha KOMEPIINHY [isJBHICTh Ta MOKJIUBI
B3a€MO3JIEKHOCTI MIK HUMHU.

Busznaute BIUIMB CyYacHHMX COIlaJbHUX, TEXHOJOTIYHUX Ta EKOJIOTTYHHX
TpeHAiB (udpoBizallis, 3MiHa CIOXUBYMX NPakTHK, ESG-unHHUKH, Kibep3arposwu,
€KOJIOT1YHI BUKJIMKU TOIO) HA BUHUKHEHHS HOBUX BHJIIB PU3UKIB y TOPTOBEIHHUX
CHCTEMaXx.

O1iHITh POJF PUHKOBOI HEBU3HAYEHOCTI y POPMYBaHHI pU3UKOBUX CUTYAIlIi Ta
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MPUIHATTI YIPaBIIHCHKUX PIIIEHb Y KOMEPITii.

[ToOynyiite “gepeBo (akTOpiB pU3UKY’ TOPrOBEIBHOTO MiANPUEMCTBA,
BiJIOOpa3UBIITM OCHOBHI JIAHIIOTY TPUYMHHO-HACIIIKOBUX 3B’ S3KIB.

3M1iCHITH MHUCHMOBE OOIPYHTYBaHHS MOOYJOBaHOI MOJENI, BUKOPUCTOBYIOUU

npukiaau 3 pireitry, FMCG, e-commerce abo B2B-cextopy.

MeToan4yHi pekoMeHaaIlil 10 BAKOHAHHS 3aBJIaHHS

[Ipu poGoTi Haj 3aBIaHHSIM PEKOMEHJIOBAHO BHUKOPUCTOBYBATH aHAJIITHYHI
3BITH KOMIIAHIW, JaHi MpoQIIbHUX AacoIliamiii, TOPrOBEIbHUX MEpPEeX, PUHKY e-
commerce Ta KOHCaJTHHTOBUX areHTCTB.

VY Moneni MOXKHAa 3aCTOCOBYBAaTH METOIW MPUYMHHO-HACHIJIKOBOTO aHAII3Y:
Fishbone, 5 Whys, Fault Tree Analysis a6o 1u1mi.

OOrpyHTYBaHHS Ma€ MICTUTH JIOT1YHY apTyMEHTALI0 Ta €IEMEHTH aHAIITUIHUX
CYJUKCHb, a HE JIUIIIE OTHC.

3a GakaHHSIM CTYJEHT MOXE MPEACTaBUTH Pe3yJIbTaTH Y BUTIIAJI Mpe3eHTallii

a00 HaBYAJILHOT'O IMOCTCPY.

3arajbHi METOAUYHI peKOMeHAalil 10 BUKOHAHHS CaMOCTIiiiHOI po0oTH 32
Temomo 1

CaMocTiliHy poOOTYy CTyJEHTaM PEKOMEHAYEThCS TMOYMHATH 3 OIpPAIOBAHHS
TEOPETUYHUX MaTeplaliB 3a TEMOW, Mepen0ayeHUuX JICKUIMHUMU 3aHSATTAMHU Ta
CIIMCKOM PEKOMEH0BaHOI JiTepaTypu. I1icis 11poro HeoOX1JHO BUKOHATH MPAKTUYHE
3aBlaHHS Ta BIANOBICTM Ha MUTAaHHSA I caMoJiarHOCTHKH. Jlo CcTpykTypu
CaMOCTIMHOT pOOOTH BXOJISTh:

BUKOHAHHSI TECTOBHX 3aB/IaHb,

aHaJTITUYHI (€BPUCTHYHI) 3aBJIaHHS,

M1JIFCOTOBKA MiHiece 3a 00paHOI0 TEMATUKOIO.

PerenpHe onpalifoBaHHs MaTepialy Ta BAKOHAHHS MPAKTUYHHUX 3aBJIaHb CIIPUSIE
(GbOpMYyBaHHIO y CTYJIEHTIB KOMIIETEHTHOCTEW II0JI0 BUSIBIICHHS, Kiacudikaiii Ta

aHaJ13y PU3UKIB Y TOPTOBEIBHIN TISIIBHOCTI.

IIuTanHs AJ151 CAMOAIarHOCTUKH
1. VY yomy noJsiirae EKOHOMIYHA MPUPO/Ia KOMEPLIIITHOTO PU3UKY B TOPT1BIII?

2. Ski 03HAaKW JIO3BOJISIIOTH BIJIMEXKYBAaTH KOMEPIIHHUNA PHU3UK BiJ

7



¢dbiHaHCOBOTO Ta OrnepaniiHoro?
3. SAxy poib Biairpae kiaacudikailis pu3MKiB y noOyJ0Bl CUCTEMU PU3UK-

MEHE[KMEHTY MiIIPUEMCTBA?

4. Axi  dakTtopu (GOpMYIOTH PHUUKOBE CEPEOBUINE TOPTrOBEIHLHOTO
iIpueMcTBa?
5. Sk B3aeMOAIIOTH BHYTPINIHI Ta 30BHIIHI ()aKTOPU PU3HUKY B

TOProBEJIbHUX CUCTEMaXx?

6. ki couianeHi TpeHAW (aeMorpadiuHi, MOBEAIHKOBI) (OPMYIOTH HOBI
PU3HUKOBI BUKIIUKH?

7. Ax umdposizallis BIUIMBAE Ha CTPYKTYpPY PHU3HKIB TOPrOBEJIbHHUX
1 TPUEMCTRB?

8. ki eKoJOoT14HI BUKJIMKHA T€HEPYIOTh HOBI BHUIW PU3HKIB y PITEHIl Ta
joricthi?

0. SKMM YMHOM PUHKOBA HEBHU3HAYCHICTH OOMEKYE TPOIEC YXBaJCHHS
YIPABIIHCHKUX PIIICHBH?

10. Sk 3MiHa CHOXXKMBYOTO TMOINUTY BIUIMBAE HA PHUBUKOBUN MNPOdiib
TOPTOBEIHHOTO Oi3HECY?

TecTn

1. J[o komepyiunux pusuxie Haneicamo, 30Kpema.

a) Dinancosi

b) Jlocicmuuni

¢) Mapkemuneosi

d) Yci nepeniueni

IIpasunvha 6ionosios: d

2. Axuii hakmop € 308HIUHIM WOOO MOP206ebHO20 NiONpUEMCMEa?

a) Keanighixayis nepconany

b) Banomui xonueanms

¢) Cmpykmypa sumpam

d) Pisenv aemomamuzayii

Ilpasunvha 6ionosios: b

3. Coyianvni mpenou y pimetini 30e0i16ui020 N08 A3aHI 3.

a) Biomoeoro 6i0 mobinbHux mexHonoeill

b) 3minor cnosrcusuux yinHocmeli

¢) 3eopmanuam enekmpoHHOI Komepyii
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d) Iozipwennusam oocmynnocmi inghopmayii

IIpasunvua 6ionosios: b

4. Axuil 3 YUHHUKIG 3YMOBIIOE PUHKOB)Y HeBU3HAYEHICMb !

a) lloenuti KoHmpoab HAO NONUMOM

b) Binvbha xouxypenyis

c) Abcontomna npocHo308aHiCMb PUHKY

d) Aominicmpamuera MoHONONI3AYis

IIpasunvua 6ionosios: b

5. Exonociuni ghakmopu mosHcyms nopoodxcy8amu pusuKu.

a) 102icmuyni

b) penymayitini

c) onepayitimi

d) yci eapianmu

IIpasunvha 6ionosios: d

6. Komepyitinuti pusux y mopeieni nog’a3anuil i3.

a) Bupobnuymeom mamepianvHux pecypcie

b) IIpogedennsam Komepyitinux onepayii 3a yMo8 HeUHAYEeHOCHI
¢) /lepoicasnum ynpasninuam coyiansHoro cgheporo

d) Dinancysanusam 61004cemHux npocpam

Ipasunvra 6i0nosiov: b

7. Ho enympiwnix paxmopie popmyearnts pusuxis y mopeieii Haieicums.
a) 3mina 3axkonooascmea

b) Konueanns eanomnoeo Kypcy

¢) Opeanizayis 6i3nec-npoyecis nionpuemcmea

d) llepesanmadsicenns 102iCMUYHUX KOPUOOPIB

Ipasunvra 6i0nosios: ¢

8. 3pocmannsa nonumy Ha eKoJI02TYHO YUCT MOBAPU € NPUKTIAOOM GNIUBY:
a) Tonimuunux paxmopie

b) CoyianvHo-nogedinkoux mpenois

¢) Makpoghinancosux uiokis

d) Texnonoeiunux oap ’epis

Ilpasunvha 6ionosios: b

9. Mo mexnonociunux ¢haxmopis, wo Gopmyrome KOMEpPYItHI pPUIUKU,

Hajxescambs.:



a) 3MiHU Y CROAHCUBYUX YIHHOCTAX

b) Lugposizayis kananie npooasxcy

¢) Heporcasni Ky1omypHi npoepamu

d) Jlemoepaghiuni npoyecu

Ilpasunvha 6ionosios: b

10. Bnaug Koaueansb CRoA#CUBU020 NONUNY HA 00Cs2U NPOOAHCIE BIOHOCUMBCSL 00
PUBUKIB:

a) Onepayitinux

b) Kaoposux

¢) Mapxemuneosux

d) Ayoumopcokux

Ipasunvra 6i0nosios: ¢

TemaTuka ece
OpHuM 13 BUAIB CaMOCTIHHOT POOOTH € HAaNMHMCAaHHS €ce B JOBLIBHINA (hopmi.
Bubip TeMu cTyJIeHT Ma€ 3/IIMCHIOBATH caMOCTiiiHO. TemaTuka ece Mae 3ajie)KaTH BiJl

O0COOUCTHUX IHTEPECIB 1 MepeBar. 3aBIaHHs] BAKOHYETHCS 1HAUBITyaIbHO.

1. [udpoBa TpaHnchopmariiss piTeiny SK HKEPEOo HOBUX KOMEPIIHHUX
PHU3UKIB.

2. ESG-nmapaanrma Ta eKOJOTi9HI pU3HKH TOPTOBEILHUX ITi AMPUEMCTB.

3 ComianbHi 3MIHH SIK Tpurep TpaHchopmartii 6i3Hec-Mo ienei y TOPTiBIIL.

4. HeBu3HaueHICTh PUHKY SIK (DAKTOP CTpATErivuHOl ajamnTallii piteiny.

5 Komepriiiini pusuku y cepi e-commerce: BUKIUKA Ta MOKIUBOCTI.

EBpucruuHi 3aB1aHHs
1. [IpoananizyiiTe Mara3uH/OHJIIAMH-pUTEHJIEp Ta CKIAAITh TEPeiK
bakTopiB, 110 POPMYIOTH HOTO PUZUKOBE CEPEIOBUIIIE.
2. OnuniiTe TpH Cy4acHi TPEeHH, 1110 (OPMYIOTh HOBI PU3HKHU y TOPTIBIIL.
3. CripoOyiiTe BUBHAYUTH, SIKI PU3UKHU € KIIFOUOBUMH JJIsI IEBHOT'O CEIMEHTY

(FMCQG, fashion, electronics To1110).

TEMA 2. IIpouec ynpaB/iiHHA KOMePUifHUM PU3UKOM
IIuTaHHda 32 TEMOIO

2.1. TlosicHITH CYTHICTH MPONECY YMPaBIIHHSI PU3UKAMU Yy TOPTIBIL Ta
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PO3KpUIATE HOTO CTPYKTYPHI €TaImu.

2.2. OxapakTepu3yiTe NPUHLMIM YNPABIIHHSA pPU3MKAMU y KOMEPLIHHIN
TISUTBHOCTI Ta HABEITh MPUKJIAJM X MPAKTUIHOTO 3aCTOCYBAHHS.

2.3. Po3kpuiiTe poOJib CUCTEMH BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO B YIPaBIiHHI
PHU3HKAMU TITPUEMCTB TOPTiBII.

2.4. OuiHiTh 3Ha4YeHHS iAeHTU]IKAIll PU3UKIB K MEPIIOro €Tamy Mpolecy
PUBHK-MEHEDKMEHTY Ta OOIpYHTYWTe HOTr0o BIUIMB Ha TOJAJBII YMPaBIiHCHKI
pILIEHHS.

2.5. TlpoaHanizyiiTe MOXJIMBOCTI 3aCTOCYBaHHSI PU3MK-KapT (risk maps) Ta

IHIIMX Bi3yali3alliiHUX 1HCTPYMEHTIB JJISl NIATPUMKHU YIPABIIHCHKUX PIIIEHb.

3aBmaHHs 1

Meta 3aBnannsa. CdopMyBaTH y CTYJAEHTIB LUIICHE YSABICHHS MpPO JIOTIKY
IpoLieCy YIpaBiIiHHSA KOMEPLIHHUMU PU3UKAMHU, HOT0 €TaIlHICTh, IHCTPYMEHTApii Ta
YIPABIIHCHKI MEXaHI3MHU, a TAKOX PO3BUHYTH NMPAKTUYHI HABUYKH aHANI3y (DaKTOpIB
PHU3HKY Ta IXHBOT'O BIUIMBY Ha (YHKIIOHYBAaHHS TOPTOBEIbHUX MiANPUEMCTB.

3MICT 3aBlIaHHS.

Ha miacraBl aHanmizy HaBYalbHUX, HOPMATUBHO-METOJMYHUX, HAYKOBUX Ta
AHAMITUYHUX JOKEpeN (MiIpyYHUKIB, HAYKOBUX CTaTei, MOHOTpadiii, cTaHgapTiB 3
PU3HMK-MEHEPKMEHTY, Tajy3eBUX 3BITIB, MDKHApPOJHMX METOJWK), BUKOHAWTE
HACTYIIHE:

OxapakrepusyiTe mpolec YrpapIiHHI pU3UKaMU y TOPTrOBEJIbHIHN JiSITIBHOCTI Ta
po3kpuiiTe #oro KmO4oBI eramm (imeHTHdIKAIlA, aHami3, OIIHIOBAaHHSA, BHUOIp
IHCTPYMEHTIB, MOHITOPUHT Ta KOHTPOJIb PU3HKIB).

[TpoananizyiiTe MPUHIMIK YIPABIiHHS PU3UKAMH, BU3HAYUBIIN 1XHIO POJb Y
dbopMyBaHHI OpraHi3alliifHOi CHCTeMH pPH3UMK-MEHEKMEHTY. HaBenith mnpukiamu
peamizanii NPUHUMUIIB (HANPUKIAA: MPO30PICTb, MPEBEHTHBHICTh, CHUCTEMHICTD,
aJlanTUBHICTB ).

JocmiaiTh cucTEMy BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO MIANPUEMCTBA TOPriBidi (Ha
BUOIp: KIIAaCUYHUH piTei, iIHTEpHET-TOpriBis, B2B), oxapakrepusyBaBim ii cKiIag0B1
Ta (QyHKIIT 3 TO3ULIi 3a0e3neYeHHs] O€3PU3UKOBOIO CEPEAOBHILA.

Ckmanite “pusuk-kapty” (risk map) mns oOpaHOTO TOProBEIHLHOTO
nianpueMcTBa abo Oi3Hec-Mozeni (HampuKIad: TOProBeJIbHA MeEpeka, 1HTEpPHET-

Mara3uH, MapKeTIUIelC, IUCTPUO’I0TOp), MO3HAYMBIIM B HIM PHU3MKH 3a JBOMA
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MOKa3HUKAMU: UMOBIPHICTIO HACTaHHS; CTYNICHEM BIUTMBY Ha JISUIbHICTD.

[Ipoananizyiite pe3ynbrard MOOyJAOBaHOI risk map, BU3HAUMBILM TPyHU
pU3HKIB, Kl TMOTpeOyIoTh: HeraitHoro pearyBanHs (high-high), mpeBenTHBHOTO
KoHTpoJto (medium-high), monitopunry (low-high / medium-low), TonepyBanus
(low-low).

[linrotyiite MUCLMOBE aHATITUYHE OOTPYHTYBAHHS, Y IKOMY OXapaKTepusyuTe:
0 caMe BIUIMBAE HA PO3MOJAUT PHU3UKIB y KapTi, SIKI 1HCTPYMEHTH JOILIBHO
3aCTOCYBaTW JJsi iX MiHIMI3alli, $KI yHOPaBIIHCbKI PIIMIEHHS Ma€ YXBAJIUTH

MCHCAXKXMCHT HiI[HpI/IGMCTBa.

MeToanuni pekoMeHaallii 10 BAKOHAHHS MPAKTUYHOTO 3aBIaAHHS

PekoMeHlyeTbCS  BUKOPUCTOBYBATH MDKHApOAHI CTaHAApPTH 3  PU3HUK-
menepxmenty (ISO 31000, ISO 31010, COSO ERM) y Ti wacTuHi, e BOHH TOPEYHI
JI0 KOMEPIIHHOTO KOHTEKCTY.

s risk map MoxyTh OyTH BHKOPHMCTaHI SIK KIJIBKICHI, TaK 1 SKICHI METOAH
OL[IHIOBAaHHS.

JIOIUIBHO 3aCTOCOBYBAaTH METOMW Bi3yamizamii (Mmarpwuili, Tabmwii, rpadu,
JiarpaMu).

OOrpyHTyBaHHS Ma€ HOCUTH aHAJIITUYHUHN, 2 HE ONTUCOBUHN XapaKTep.

baxxaHo mMiAKPITUIIOBAaTH BHUCHOBKM TIPUKIAJaMH 3 pealibHOro Oi3Hecy
(YKpaiHChKOT0 a00 MI>KHApOJIHOT'0), SIKILO L€ MOKJIUBO.

3aBaaHHs MOKe OyTH BUKOHAHE Y BUTJISIIL

MIpe3eHTaIlii;

aHaJITUYHOI JOBIIKH (110 3 cTOP.);

nocrepa;

iH(porpadiku;

KOMO1HOBaHOTO (popMary.

3aranbHi MeTOAUYHI peKOMeHAAnIL
710 BUKOHAHHS CAMOCTIiiiHOI po00TH 32 TeMOI0 2
CaMocTiliHy poOOTy 3a TeMOW 2 CTyAEHTaM CIiJ MOYMHATH 3 PO3IIIALy
TEOPETHUYHUX MarepiajiB 3a TeMorw. [1oTiM 000B'SI3KOBO BUPIIMIUTH 3aBJaHHS 1010
MPaKTUYHUX pOOIT, a caMe: BIAMOBICTH HA MUTAHHS JUIsl CAMOI1arHOCTUKH.

CamocrTiiiHa po0OoTa CTyI€HTa CKIIAJIA€THCS 3 BUPIIICHHS TECTOBUX 3aBJaHb, 1110
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MOoJaHO JaJTl, BAKOHAHHS CBPUCTUYHHUX 3aBJIaHb Ta HAIMCAHHS €ce 32 00PaHOIO cepet
HAJQHUX TEM.

TBopue Ta HamoJerjuBe OMpPAIlIOBAaHHS TEOPETUYHOIO MaTepiaily, CTapaHHE
BUKOHAHHS TMPAaKTUYHUX 3aBJaHh Ta CaMOCTiHHa poOOTa HAJAI0Th MOKJIMBICThH
CTYJCHTY OBOJIOJIITH NMPAKTHYHHUMHU HaBUYKAMHU Ta HaOyTH KOMIIETEHTHOCTEH I0/I0

IPOLIECY YNPaBIIHHSI KOMEPLUINHUM PU3UKOM.

IutanHs 1J151 CAMOTiarHOCTHKH
1. Slke wMicue Tpolec PUBHK-MEHEIKMEHTY TIOCIJa€e y CHCTeMi

CTPATETIYHOr0 MEHEPKMEHTY TIAIPUEMCTBA TOPT1BIi?

2. Ywum BIZIPI3HAETHCS aHATI3 PU3HKIB BiJl iX OI[IHIOBAHHS ?

3. Y domy mossrae Jiorika OpUUHSTTS YHOPaBIIHCBKUX PIIIEHb LI0JI0
PHU3UKIB?

4. Ski MeToau HaltyacTillle 3aCTOCOBYIOTh JUIsl o0y noBu risk map?

5. Sxy posb Bimirpae MOHITOPUHT PHU3UKIB Yy JAWHAMIYHUX PHUHKOBUX
yMoBax?

6. Sk cucrema BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO BIUCYETHCS B CHCTEMY PH3HK-
MEHEIKMEHTY?

7. Sxi TpyaHOIII BUHUKAIOTH NpHW imeHTU(dIKamii pusmkiB y cdepi e-
commerce?

8. YoMy MNPUHIUIT TPEBEHTUBHOCTI BBAXKAETHCA KPUTUIHUM Y PHU3HK-
MEHEHKMEHT1?

9. SIKi KOMIETEeHTHOCTI MOTPiOHI /1A €(hEeKTUBHOTO YIIPABIIHHS PU3HKAMU?

10. Sk pu3HMKM BIUIMBAlOTh HA CTPYKTYpy BHTpPAT 1 MPUOYTKOBICTH

nianpuemMcTBa’?
TecTn

1. Ilepwium emanom npoyecy ynpasninHs pusuKamu €:

a) Mouimopune

b) Ouinka

c) loenmudhixayin

d) Konmponw

Ilpasunvra 6i0nosios: ¢

2. OcHOBHUM THCMPYMEHMOM 8I3Yani3ayii pu3UKis €:

a) SWOT-ananiz
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b) Risk map

¢) PERT-0iacpama

d) Luxnoepama

IIpasunvua 6ionosios: b

3. Ilpunyun ynpasnints pusuxamu, uwjo nepeddaiac nonepeodHCeH s HecamueHux
HACNIOKI8, HA3UBAECMbCA!

a) Jlameumuicmo

b) Ilpesenmusrnicmo

c) llenmpanizayis

d) Monononizayis

Ilpasunvra 6i0nosion. b

4. Cucmema 8HympiHb020 KOHMPO.TIIO NIONPUEMCMEA CNPAMOBAHA HA:

a) 36invwenns supobHuymea

b) 3abesneuenus pecypcroi aemonomii

¢) Minimizayiro nopywens ma puzukis

d) Ynpaeninus innosayiamu

IIpasunvra 6i0nosion. c

5. Risk map oo3zeonse knacughikysamu pusuxu 3a:

a) Llinoro ma penmabenvHicmio

b) Hmosipricmio ma éniugom

¢) Kanimanom ma amopmu3zayicio

d) Bupoonuuicmro ma cobisapmicmio

IIpasunvua 6ionosios: b

6. [oenmudpixayisn pusuxie nepeddavac:

a) Bubip incmpymenmie ynpaeninus

b) Busnauenns 0oicepen, npuyun ma munie pusuxise

¢) Po3pobky cmpaxosux 002080pi6

d) Monimopune exoHOMIYHUX NOKA3ZHUKIG

IIpasunvua 6ionosios: b

7. o npunyunie ynpaeninHs pusuKamu HALeHcamy.:

a) Cucmemnicmos ma npeeeHmueHiCcmo

b) Monemapu3zayis ma oesanveayis

¢) Llenmpanizayis ma monononizayisi

d) Excnopm ma imnopm
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IIpasunvua 6ionogion: a

8. Cmaodisa oyinio8aHHs pU3UKY CAPAMOBAHA HA.:

a) BuxnrouenHs puzuky iz cepedosuuia

b) Buznauenns piens nHacnioxie ma umMogipHocmi

c) Ayoum nepcownany

d) Maprxemun2o8i 00cniodHceHHs

IIpasunvua 6ionogion: b

9. V npoyeci ynpasninusa puzuxkamuControl & Review ionocumucs 00:
a) 3asepwanvroi cmaodii npoyecy

b) Ilouamkosozo emany

¢) Cmaodii po3paxyHkis

d) Emany cmpaxyeanns

Ilpasunvra 6i0nosion. a

10. Buympiwniti Kohmpoaw € egpekmusHuM mooi, Kou 8iH.
a) Qyukyionye auwe y Gopmi hopmanvHux 36imise

b) Icnuye ax oonopazosuti 3axio

¢) Inmezposanuil y 6izHec-npoyecu nionpuemcmea

d) Buxonyemucs 6UKIIOUHO 308HIUWHIMU AYOUMOpamu

Ilpasunvha 6i0nogios: ¢

TemaTuKka ece
OpuuM 13 BUAIB CaMOCTIHHOI pOOOTH € HAmMCaHHS ece B JOBUIbHIN ¢opmi.
Bubip temu cTymeHT mae 3I1HCHIOBATH CAaMOCTIHHO. TeMaTHKa ece 3aJIeKUTh Bij

O0COOUCTHUX 1IHTEPECIB 1 MepeBar. 3aBIaHHs] BUKOHY€ETHCS 1HAM- BIIyaJIbHO.

1. Pu3uk-MeHEKMEHT K €JIEMEHT CTPATET1uHOI KYJbTYPH MIIMPUEMCTBA.

2. Cranpaptu ISO y cdepi ympaBiaiHHS pHU3UKAMH: MOXJIMBOCTI Ta
OOMEKEHHS.

3. Ponb MeHemkepa 3 pu3HKiB y CydacHOMY TOProBEIbHOMY Oi3HECI.

4. YoMy B TOPriBil BaXJIMBO BPaXOBYBATH MPHUHIIMI IPEBEHTUBHOCTI?

3. besnepepBHMiI MOHITOPUHT PHU3UKIB SIK yMOBa CTIHKOTO PO3BHUTKY
KOMITaHii.

EBpucruuHi 3aBIaHHs

1. CkutaziiTh mepesik pu3uKiB, IKi MEHEKMEHT MOKe He 1IeHTU(]IKyBaTH Ha
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paHHIX eTamnax.

2. [Ipoananizyiite cuTyalilo, KOJM HENpaBUIIbHA 1IEHTU(DIKALIA PUBHKY
npu3Bena 10 30UTKiB.

3. [TopiBusiiite aB1 risk map s ABox pi3HUX (opMmariB  OizHECy

(HampuKIIaa: cynepMapKeT VS IHTEpHET-Mara3uH).

Tema 3. MeToaun BUSIBJICHHSI TA AHAJI3Yy KOMEPUIiHOT0 PU3UKY
IuTanHsa 10 TeMU

3.1. TlosiCHITh CYTHICTH aHaJi3y KOMEPIIHHUX PHU3HUKIB Ta PO3KPUHUTE HOTO
3HAYEHHS Y NPOLEC] YIIPaBIIHHS PU3HKAMHU.

3.2. IopiBHsiiTe AKICHI Ta KUIbKICHI METOJIU aHai3y PU3HUKIB 1 BU3HauUTe chepu
iXHBOTO MPAKTUYHOT'O 3aCTOCYBAHHSI.

3.3. IIpoananizyiite 0COOMBOCTI €KCIEPTHUX METOJIIB OI[IHIOBAHHS PHU3UKIB Ta
MOSICHITB TIEpEBark Ta OOMEXXEHHS ITUX IT1JIXO/IIB.

3.4. Po3kpwiiTe poJib CTATUCTHYHUX METOIB Y IPOTHO3YBAaHHI PU3UKOBHX MO/
y TOPTiBIIi.

3.5. OxapakTtepusylTe MOXJIMBOCTI BUKOPHUCTAHHS MaTpPUYHUX MOJETEH Ta
IHCTPYMEHTIB CIICHAPHOT'O aHAJI3y y JOCIIPKEHHI PU3UKOBUX CUTYAIlld MIIIPUEMCTB

TOPTIBII

3aBnanHns 1

Mera 3apmanus. CdopMyBaTh y CTYACHTIB YSBICHHS IMPO METOOJIOTIYHI
OiAXOAM 10 aHami3y KOMEpPIIMHMX pPHU3UKIB, PO3BUHYTH HABUYKH 3aCTOCYBaHHS
AKICHUX Ta KUIBKICHUX METOMIB OIIHIOBaHHS pU3WKIB, a TaKOX 37aTHICTh
IHTEPIPETYBATH PE3YJIbTaTH AHAII3Y 3 YpaXyBaHHSAM pealbHUX O13HEC-CUTYaIlll.

3MICT 3aBIaHHS.

Ha mizgcraBi aHami3y HayKOBUX, AHANITUYHUX Ta MPAKTHYHUX MaTepianiB
(MApYYHUKIB, HAYKOBUX CTATE€H, CTATUCTUKUA PUHKY, Tay3€BUX 3BITIB, METOJUYHUX
pEKOMEeHAaIi):

OxapakTepu3yiTe OCHOBHI TPYNH METOIIB aHaji3y pHU3MKIB (SIKICHI Ta
KUIBKICH1), BU3BHAUMBILY iXHIO ClIEHU]IKY, KIIOYOBI €IEMEHTH Ta OOMEKEHHS.

JlocmiiiTh MOXJIMBOCTI 3aCTOCYBaHHS EKCHEPTHUX METOJIB OI[IHIOBAHHS

pU3UKiB, Takux sik meto Jendi, SWOT-anaini3, aHamTHYHI €KCIIEPTHI ONUTYBaHHS, Y

cepax:
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piTenny,

e-commerce,

JIOTICTHKH,

ACOPTUMEHTHOI MOJIITUKH (Ha BUOIp CTYJIEHTA).

[Ipoananizyiite poiib CTATUCTUYHHX METOJIB (CEpeNHl BEIIMYWHU, NUCTIECPCI,
Koe(illieHT Bapiallii, HMOBIPHICTb, KOPEISAUIMHUNA aHaji3) y BU3HAYEHHI PIBHA
KOMEPIIIIHOTO PU3HKY.

3M1UCHITh TOPIBHSJIbHUIM aHaimi3 MeTodiB (Tabmuis abo i1Hdorpadika),
BUKOPHUCTABIIU TaKi KPUTEPIi:

MeTa 3aCTOCyBaHHS,

iH(popmarriiina 6aza,

p1BEHb TOYHOCTI,

4ac BUKOHAHHS,

OPUHHATHICTb JJ1s1 TOPTIBIIL,

OOMEKEeHHS.

[IpoBeniTh HEBENMKE MPAKTUYHE MOJEIIOBAHHS, BUKOPHCTOBYIOUM OJUH 13
METO/IIB:

METO/1 CLIEHAPHOT'O aHai3y,

noOy10Ba MaTPHIIl PU3UKOBOT TO3UITIT,

aHaJ13 BIOXWICHHS ITOKAa3HUKIB,

€KCIEPTHUM TPOTHO3HUM METOJ.

[linroTyiTe MuCbMOBI BUCHOBKH, Ji€ B1100pa3iTh:

K1 METOJIU € HAMO1IbIII JOIUIBHUMH y TOPTIBI, Y SIKAX BHUITaJIKaX BOHH J1aI0Th
HaWOUIbIIy aHAIITHYHY I[IHHICTh, Kl PU3WKH HaWBa)k4e MIIJAIOThCA KUIbKICHOMY
ouiHoBaHHIO. C(HOpMYBATH y CTYAEHTIB YSBICHHS MPO METOAOJOTIYHI MIAXOAN 10
aHai3y KOMEpUIMHMX pPHU3UKIB, PO3BUHYTH HABUYKHU 3aCTOCYBaHHA SIKICHUX Ta
KUIBKICHUX METO/IIB OI[IHIOBAaHHS PHU3MKIB, a TaKOX 3JIaTHICTh I1HTEpPHpPETyBaTU

pe3yibTaTH aHali3y 3 YpaxyBaHHIM pealibHUX O13HEeC-CUTyaIliu.

MeToanuHi pekoMeHIalil 10 BUKOHAHHS MPAKTUYHOI0 3aBIAHHS
[Tpu poOOTI Hax 3aBAAHHSAM PEKOMEHIYEThCS BUKOPHUCTOBYBATH CTATUCTUYHI
JlaH1 pUHKOBUX JOCIIKEeHb, naHi Jlepkcrary, ramy3eBux acomianii (FMCG, fashion,
logistics, e-commerce), MaTepiaJii KOHCAITUHTOBUX KOMITaHIM.

JI71st MOPiBHSHHSI METOIB BApPTO 3aCTOCYBAaTH MATPUYHUM MiAXi, Tabmuill abo
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Jiarpamu.

OcoOnuBe 3HAYEHHS Ma€ BMIHHS 1HTEPHPETYBAaTU pe3yJbTaTH, a HE JIMILIE
IpOBOAUTH (HOpMaIbHUI pO3PAXYHOK.

3aBnaaHHs MOxke OyTu 0hOpMIICHE Yy BUTJISI/L: PE3EHTAlll1, aHAIITUYHOIL TOB1AKH,

noctepa / iHporpadiku, KOPOTKOTO JOCTTHUIIBKOTO MiHi-ece.

3arajgbHi MeTOAMYHI peKoOMeHaanil
10 BUKOHAHHS CaMOCTIiifHOI po0oTH 32 TemMoI0 3

CamocTiliHy poOOTy 3a TeMOWw 3 CTyAEHTaM CIiJ TMOYWHATH 3 PO3TIISAILY
TEOPETUYHUX MaTepiaiiB 3a TeMoro. [1oTiM 00OB'A3KOBO BUPIIIUTU 3aBIAAHHS 100
MPAKTUYHUX poOIT, a caMe: BIIMOBICTH HA MMUTAHHS JUISI CAMOJI1aTHOCTUKH.

CamocriiiHa poOoTa CTyI€HTa CKIAAAEThCA 3 BUPIIICHHS TECTOBUX 3aBJIaHb, 1110
MOaHO JaJTl, BAKOHAHHS CBPUCTUYHHUX 3aBJIaHb Ta HAIMCAHHS €Cce 32 00PaHOIO cepe/t
HaJaHUX TEM.

TBopue Ta HamoJETIWBE OMPAIOBAHHA TEOPETHYHOTO MaTepialy, CTapaHHE
BUKOHAHHS TMPAaKTUYHUX 3aBJaHh Ta CaMOCTiHHa poOOTa HAJal0Th MOXKJIMBICThH
CTYJICHTY OBOJIOAITH MPAKTUYHUMHU HABHYKAMH Ta HAOyTH 3HAHHS MO0 METOJIB

BUSBIICHHSI Ta aHAJII3y KOMEPLIMHOTO PU3HKY.

ITuTaHHs AJ15 caMOAIarHOCTHKH

1. SKy ponb BIAICPA€E aHAJI3 PU3UKIB Y CUCTEMI pPU3SUK-MEHEIKMEHTY ?

2. UuM BiIpI3HAETHCS IPOTHO3YBAHHS PU3HUKIB BiJl iX OIIHIOBAaHHS?

3. SIKi MeTOIM pU3HMK-aHAJI3y HaJNEXKaTh 10 SIKICHUX?

4. Ski pu3UKH TOLUIBHIIIE OI[IHIOBATH KIJIBKICHO, a SIKI — SIKICHO?

5. Sxki eranu Bitouae meron Jendi?

6. VY yomy moJsArae 1miHHICTh CLICHAPHOTO aHai3y?

7. Yum BIAPIZHAETHCA MATPUYHHUA METOJ OLIHIOBAHHS PHU3UKIB BIJ
CTaTUCTHUYHOTO?

8. ki TpyAHOILIl BUHHMKAIOTh Y 3aCTOCYBaHHI CTATUCTHMYHUX METOJIB Y
TOPTiBII?

9. YoMy yacTUHA PU3HKIB HE MIJJAETHCS MATEMATUYHOMY aHali3y?

10.  SIxi komrmeTeHTHOCTI (hopmye poOoTa 3 PU3UK-METOIAMU?

TecTn

18



1. Jlo saxichux memoois pusux-ananizy Haieicums.

a) Koeghiyienm sapiayii

b) SWOT-ananiz

¢) Hucnepcis

d) Kopensyitinuti ananiz

IIpasunvua 6ionosios: b

2. Jlo KinbKicHUX Memo0i8 OYIHIOBAHHS PUSUKIB HAJLEHCUMb .
a) Memoo /lenghi

b) Cyenapnuii ananiz

c) Cmamucmuyruil ananiz

d) Ilopmep-ananisz

Ipasunvra 6i0nosios: ¢

3. Memoo [leaghi nepeddauac:

a) Oonopazoee ankemy8auHs;

b) llocnioosni onumyeanHs ekcnepmie 3 00CACHEHHAM KOHCEHCYC)
¢) Jluwe nabopamopni cnocmepesircenns

d) Buxnouno mamemamuune mMoOenr08aHHI

Ilpasunvua 6ionosios: b

4. CyenapHuii Mmemoo 8UKOPUCOBYEMbCS OJIA:

a) OyinKku acopmumeHnny moeapis

b) [106y006u tIMOBIPHICHUX NPOSHO318 PO3BUMK) CUMYAYill
¢) Buxnrouno 6yxeanmepcorkozo ooaixy

d) Pospaxyuky cobisapmocmi

Ilpasunvha 6ionosios: b

5. KinvkicHi memoou 00360110my

a) Jluwe onucamu pusux

b) Oyinumu puzux 3a UMOBIpHICMIO MA GIOXUEHHAMU

¢) Buxniouumu neeuznauenicmo

d) Yuuxnymu ookymenmyeanmsi

Ilpasunvha 6ionosios: b

6. o excnepmuux memooié ananizy pu3uKie HaNeHCums.
a) Aunaniz eapiayii

b) Memoo /lenghi

c) Peepecitinuii ananiz
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d) Cmamucmuuna oyinka 8i0XuieHs

IIpasunvha 6i0nosiov: b

7. Cmamucmu4ni Memoou 00YibHO 3ACMOCO8Y8AmMuU MOOi, KON

a) Puzuxu ne maroms KinoKicHux xapaxmepucmux

b) Jlocmynni icmopuuni uacoei psou ma KilbKiCHI CNOCMepeXCeH s

¢) Biocymmui oani npo punox

d) Ilpoenosyromuvcs emoyitini peakyii cnoxcusayie

IIpasunvra 6i0nosiov: b

8. Ao mampuunux memooie ananizy pusuKy Hareicumsp:

a) Memoo “llpusabiusicms — KOHKYPEHMOCNPOMONCHICMb

b) Memoo “Cepeoni keaopamuuni ioxuienus”

c) Memoo xopenayii

d) Memoo cepednix 3nauens

Ipasunvra 6i0nosios. a

9. Ocno6na nepesazca cyeHapHo20 aHanizy Noifa2aec y:

a) Biocymnocmi nompebu 6 ingpopmayitiniv 6a3i

b) 30amnocmi modenrosamu arbmepHAMuUHi MalOymui yMosu cepeoosuiyd
¢) [Ipocmomi peanizayii 6e3 3anyuenHs ekcnepmis

d) IlosHomy uxntouenHi pusuxy iz cucmemu

Ilpasunvha 6ionosios: b

10. Axicni memoou ananizy puzuky 3acmoco8yomsbCs NepesaMCHO KOMU.!
a) [locmynna eenuxa macugHa cmamucmuka

b) Pusuxu éadicko ¢hopmanizyromecs abo He Maomov icmopuuroi 6asu 0aHux
¢) [lompiben asmomamuzo8aHutl MamemMamuyHuLl po3paxyHoK

d) Mae micye nosna eusnauenicmo puHKy

IIpasunvra 6i0nosiov: b

TemaTHuka ece
OpHuM 13 BUAIB CaMOCTIHHOI POOOTH € HANMCAHHS €ce B JOBUIbHINA (hopmi.
Bubip Temu cTyaeHT mae 3MiMCHIOBATH caMOCTiiHO. TemaTuka ece 3aJeXuTh BiJl

OCOOMCTHUX IHTEPECIB 1 MepeBar. 3aBIaHHs] BAKOHY€ETHCS 1HAMBIAYaJIbHO.

1. Ponb excriepTHUX MeTONIB y (OopMyBaHHI CTpaTEriuHUX KOMEPIIHHUX
pilIEeHb.
2. Yomy crieHapHU# aHami3 CTaB KIIOYOBUM IHCTPYMEHTOM y O13HECI micis
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COVID-19?

3. CrutaiHOIII KIJIBKICHOTO aHAJ3y PU3UKIB y cepi e-commerce.

4. [TopiBHsIHHSA “TpanumiitHux” Ta “IUPPOBUX’ MIAXOAIB 10 pU3HK-aHATI3Y.

5. OOMeXeHHSI CTaTUCTUYHMX METOMIB Yy MPOrHO3YyBaHHI MOBEIIHKH
CTHOXHUBAYA.

EBpucTuuni 3aBaanHs
1. OO0epiTh TOpProBesibHE MIANPUEMCTBO 1 CKIAIITh MEPETiK PU3HKIB, SIKI
MO>KJIMBO OLIIHUTH KIJIBbKICHO, 1 SIKI — JIHIIIE SKICHO.
2. CnpoOyiiTe OOIpyHTYBaTH, SKHW METOJ pPHU3UK-aHATII3y € HahOUIbII
e(eKTHBHUM JIJIA BaIIoro BUOODY.
3. BuzHaure pu3uk, SKUil B3araji He MAJA€TbCS KOPEKTHINM KUIbKICHIN

OLlIHII1, Ta MOSCHITh YOMY.

Tema 4. MeToam T2 iHCTPYMEHTH YNIPABJIIHHA PU3HKOM
ITuranud 3a TeMOIO

4.1. TlosicHITH CYTHICTh TpOLIECY YIPABIIHHA PHU3UKOM 3 TMO3UILIi BUOOPY
IHCTPYMEHTIB BIUIUBY Ha PU3MKOBI CUTYAIlli y TOPT1BIIL.

4.2. OxapakTepu3yiTe cTpaTerii ynpaBiliHHSI PU3HKOM (YHUKHEHHS, 3HKEHHS,
NPUAHATTS, Nepelaua) Ta BU3HauTe cepu X 3aCTOCYBaHHS Y TOPTOBEJILHOMY O13HECI.

4.3. Ilpoanani3yiiTe MOKIMBOCTI Ta OOMEKEHHS IHCTPYMEHTIB CTpaxyBaHHS 5K
criocoOy Tepeadi KOMEpILiHHUX PU3HKIB.

4.4. Buznaure ponb auBepcudikaiii Ta XeIKyBaHHS y MiHIMI3allii PU3UKIB
KOMEPIIHNHOT AiSTIBHOCTI.

4.5. OuiHITh posiib BHYTPIIIHIX (OpraHi3aliiHUX, ONEpaliiiHuX, JOTICTUYHUX)
IHCTPYMEHTIB  3HIDKCHHS PHM3UKY Vy MIJABUIIEHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
TOPTOBENBHUX MiATPHEMCTB.

3aBgannsg 1

Mera 3aBpanHs. CdopmyBaTh y CTYJIEHTIB CHUCTEMHE YSBIECHHA PO
IHCTPYMEHTH YMPaBIIHHSI KOMEPIIHHUMU PU3MKAMU Ta HABUUTU OIIHIOBATH IXHIO
e(EeKTUBHICTb y peajJbHUX O13HEC-CUTYaIISX 3 YPaXyBaHHIM TUIYy PU3HKY, MAcIITa0y
HiANPUEMCTBA Ta PUHKOBUX YMOB.

3micT 3aBmaHHs. Ha miacraBi aHamizy HayKOBOi Ta aHAJIITHUYHOI JIITEpaTypH,

rajy3eBUX 3BITiB, CTpPaxOBHUX MPOMO3MIIN, MarepiaimiB Oi3HEC-IPAKTUKH Ta
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HOpPMaTUBHO-IIPABOBUX aKTIB:

OxapakTtepu3yiTe OCHOBHI CTpaTerii yHpaBIiHHS pU3UMKAMU, MOSICHUBLIN
MeXaHI3M iX peai3artii.

[IpoananizyiiTe 1HCTPYMEHTH CTpaxyBaHHS PHU3HKIB, OXapaKTEPU3yBaBIIU
BapiaHTH CTPAXxOBOTO TMOKPHUTTSI, IO BHUKOPUCTOBYIOTHCS y TOPTiBIi (CTpaxyBaHHS
BaHTaX1B, BIAMOBIIAJIbHOCTI, MaiiHa, epepB y AIsUIbHOCTI, KIOEpCTpaxyBaHHS TOILO).

JlocTiiiTh MOXKIIMBOCTI 3aCTOCYBaHHS ()iIHAHCOBUX 1HCTPYMEHTIB (XEIKyBaHHS,
dbopBapau, ¢’rouepcH, OMIIOHU) AJIA YIPABIIHHS PU3MKAMH IIIHOBUX KOJWBaHb Ta
BaJIOTHOI HECTAaO1JIHOCTI.

OuiHITH pOJIb OpraHizaliiHO-onepaniiHuX IHCTPYMEHTIB, 30KpeMa:

CTaHAapTU3AIli] Oomepallii,

JIOT1ICTUYHOI OIITHUMI3alIii,

aBTOMAaTH3allli,

KOHTPOJIIHTY,

Ki0ep3axmucry,

nvBepcudikallii TOBapHOTo mopTQes.

CknafiTh MaTpHIO BIAMOBITHOCTI “pU3HK — IHCTPYMEHT — OUIKYBaHUU
edext” 1t oopaHoro ¢popmaty O13Hecy (putei, e-commerce, B2B-auctpubyiiis abo
MapKeTIUIEHC).

[linrotyiire aHamiTUYHE OOTPYHTYBAHHSI, Y IKOMY:

HOSICHITh, YOMY CaMe 111 IHCTPYMEHTH € PEJIEBAHTHUMH,

BU3HAYTE IXHI [IepeBaru Ta 0OMeKeHHH,

OIIHITh €EKTH, IKUX MOXKE JOCITTH TIITPHUEMCTBO.

MeToan4Hi pekoMeHalil 10 BAKOHAHHS 3aBJIaHHS

J1y1st aHani3y CTPaxoBOTO CErMEHTY PEKOMEHAY€EThCS BUKOPHUCTOBYBATH pealibHi
CTPaxOBl MPOJIYKTH YKPATHCBKUX CTPAXOBUX KOMIAHIM.

VY Bunajaxy (iHaHCOBUX IHCTPYMEHTIB — aHAJITUKY (POHIOBUX O1pIK, BAIIFOTHUX
PUHKIB Ta MIXKHAPO/IH1 KEHCH.

Jlns opraHizalifHMX 1HCTPYMEHTIB — aHali3 Cy4acHUX Oi3HEC-TPaKTUK Yy
piteitni (Amazon, Rozetka, Metro, Novus, Epicentr, EVA, ATB, Fozzy Tomo).

Bizyamizamis Moxke OyTu TonaHa y BUIIsiAl: Tabnuii, rpady, aiarpamw,
maTpuiyi, iHporpadiku, BPMN-cxemu.

3aBaaHHs MOke OyTH opopMIICHE Y BUTJISI/II MPE3eHTAIlll, aHATITHYHO1 JOBIIKU
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a0o mocrepa.
3aranbHi MeTOAUYHI peKOMeHAANIL
710 BUKOHAHHS CaMOCTIiiiHOI podoTH 3a Temoro 4

Camocriiiny po0OoTy 3a Temor 4 CTyJIeHTaM CJiJi TOYMHATH 3 PO3TIISIY
TEOPETHYHUX MaTepiaiiB 3a TemMorw. [loTiM 00OB'SI3KOBO BUPIMIUTH 3aBIAHHS IIOA0
IPaKTUYHUX POOIT, a came: BIJIMOBICTH HAa MUTAHHS JUId caMoaiarHocTuku. CaMocTiiiHa
poboTa cTyAeHTa CKIAIA€ThCS 3 BUPIIMICHHS TECTOBHUX 3aBJaHb, IO IMOJAHO JaJli,
BUKOHAHHSI €BPUCTHYHUX 3aBJaHb Ta HAITMCAHHSI

ece 3a BUOPaHOI0 cepell HaJaHUuX TEM.

TBopue Ta HaIOJETIMBE OMPAIIOBAHHS TEOPETHYHOTO MaTepialy, cTapaHHE
BUKOHAHHS MPAaKTUYHUX 3aBJaHh Ta caMoOCTiiiHa po0OoTa HaJal0Th MOJKIIHBICTH
CTYJICHTY OBOJIOAITH TPAKTUYHUMH HABUYKAMM IIOJAO BUKOPUCTAHHS METOJIIB Ta

IHCTPYMEHTIB YTIPABIIiHHS PU3HKOM.

Iutanusa 151 caMOAIarHOCTUKH
1. VY yomy nossirae BIAMIHHICTD MK CTPAaTEri€l0 YHUKHEHHS Ta CTPaTEri€lo
3HW)KEHHSI pU3HUKY?
2. SIki pu3UKH AOLUTBHO TIEPEIaBaTH Yepe3 CTpaxyBaHHs, a Ki — H1?
3. YoMy BadIOTHI PU3UKMA YaCTO XEIKYIOThCSA, a ONepamiiHl —

MIHIMI3YIOThCS OpTraHi3alliiHUMH 1THCTpyMEHTaMu?

4. k1 pakTopH BIUIMBAIOTH HA BUOIP IHCTPYMEHTIB YIIPaBIIHHS PU3UKOM?
5. SIK1 pu3MKU e-commerce HailCKIaHille 3acTpaxyBaTu?
6. Yomy kibepcTpaxyBaHHS CTaJl0  BaXJIMBUM  1HCTPYMEHTOM Y

TOProBeJIbHOMY 0i13Hec1?

7. ki1 oOMeKeHHS MatOTh (PIHAHCOBI IHCTPYMEHTH X€)KYBaHHS?
8. Uwu € cutyariii, Koy JOIIILHO IPUHMATH PU3HKU?
9. Axy ponb Bigirpae macmrad HIAOPHUEMCTBA Y BUOOpI 1HCTPYMEHTIB

YOPaBIIHHS pU3UKaMU?
10. Sk aBTOMaTwM3allisl MPOIECIB MOXKE BIUIMBATU HA PIBEHb ONEPAIIHOTO
pU3BHUKY?
Tectn
1. Ilepeoaua puzuxy naiuacmiuie peanizyemscs uepes:
a) /lueepcudhixayiro
b) Cmpaxysanns
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¢) XeoowcysarHsi

d) Cepmudgbixayiro

Ilpasunvha 6ionosios: b

2. XeOoicysaHnus € iHCMPYMEHMOM YUPABIIHHSL:

a) Jlocicmuunumu pusuxamu

b) Penymayitinumu puzuxamu

¢) Dinancosumu pusuxamu

d) Kaoposumu puzuxamu

Ilpasunvra 6i0nosion. c

3. Ilputinamms pu3uxy ooyinvHe y 6UNAOKAX:

a) Huzvka timosipuicms + eucoxkuti 6niue

b) Bucoka timosipHicme + @ucoxuii 6nius

¢) Husbka timogipHicmo + HU3bKULL 6NIUE

d) Bucoka timosipnicme + HU3bKUll 611U

Ilpasunvra 6i0nosion. ¢

4. Jlo opeanizayiuno-onepayiuHux IHCMPYMEHmMi8 VYNPAGIiHHA PUSUKOM
HANeHCamsp:

a) @opsapou

b) Onyionu

c) Asmomamuszayis ma cmanoapmu3ayis npoyecis

d) Bamomui ceonu

Ilpasunvra 6i0nosios: ¢

5. Cmpaxysanns nionpuemcmea cnpamosane Ha:

a) I'enepysanns npubymxy

b) llepeoauy yacmunu pu3uky 308HILUHLOMY CYO €KMY

¢) Ckacysanns HegU3HAYEeHOCHI

d) Iliosuwenns nikgionocmi

Ilpasunvha 6ionosios: b

6. Husepcugixayis acopmumenmy € iHCMpPYMeHmom YNPAaGIiHHs:

a) pusuKamu nonumy

b) pusuxamu 6anoOmMHUX KOIUBAHb

C) J102ICMUYHUMU PUSUKAMU

d) ayoumopcvkumu pusuxamu

IIpasunvha 6i0nosios: a
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7. XeOocyeanns  Hauuacmiuie — GUKOPUCMOBYEMbCSA Y MOP20BEbHUX
RIONPUEMCMEAX, WO NPAYIOIOMDb 3.

a) mosapamu mpuan020 GUKOPUCHAHHSL

b) imnopmuumu mosapamu ma 8aIOMHUMU KOHMPAKMAMU

¢) coyianbHUMu npocpamamu

d) nepunxosumu mosapamu

IIpasunvha 6i0nosios: b

8. OcnoeHo0 nepesazoio Cmpaxy8anHsi €:

@) noGue YCYHeHHs PUBUKY

b) nepenecenns pusuxy Ha cmpaxogy KOMNAHIIO

C) 3HUDICEHHSL CODIBapmMOocmi NPoOYKYii

d) ycyneHnus nompeou y 6HympiuHboMy KOHMPOi

Ilpasunvha 6ionosios: b

9. [putinamms puzuky modice Oymu payioHaibHUM KOJU:

a) eumpamu Ha MIHIMI3ayito nepesuyioms 04iKy8aui 30umxu

b) puzuk ne niooaemucs i0enmugixayii

¢) PU3UK € CUCTNEMHUM

d) punox nepebysac y cmaodii monononizayii

IIpasunvra 6ionosion. a

10. /lo ¢pinancosux incmpymenmis ynpasiinHsa pusuKom HaieHcums:

a) cmanoapmuszayis onepayiti

b) nocicmuune mooento8anHs.

C) BUKOPUCMAHHS 0epUBAmueie

d) enposaosicents KOHMpOiH2y

Ilpasunvha 6i0nogios: ¢

TemaTuka ece
OpHuM 13 BUAIB CaMOCTIHHOT poOOTH € HAaIlKMCaHHsS €ce B JOBUIbHIN (opmi.
Bubip TeMu cTyIeHT Ma€ 3/11iICHIOBATH CAMOCTIHHO, BIH Ma€ 3aJjie- %aTH Bl 0COOUCTUX
IHTEpECIB 1 MepeBar. 3aB/laHHs BUKOHY€EThCSI 1HIUBIyalbHO.
1. CrpaxyBaHHSl SIK IHCTPYMEHT MiHIMI3alli PU3UKIB: MEPCHEKTUBU IS
YKpaTHChKOI TOPTIBIIi.
2. YoMy B cCydyacHIi TOProBelbHIM  AISUIBHOCTI  3pOCTa€  poJib

KidepcTpaxyBaHHs?
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3. XeKyBaHHS BAJTIOTHUX PU3UKIB Y IMITIOPTO3ICKHOMY PITEHIIL.

4. YHUKHEHHS PU3UKY SIK CTPATETis: YU € MeXK1 €)eKTUBHOCTI?
5. JluBepcudikailis aCOPTUMEHTY SK MEXaHI3M CTpPaTeriuHOro 3HMKEHHS
PHU3HUKY.

EBpucruuHi 3aBIaHHs
1. BusHaute pu3MKH, SKI MINPUEMCTBO MOXKE ONTUMAIBHO: YHUKHYTH,
3HHM3UTH, TICPEIaTH, TPUHHATH (3 TIOSICHCHHSM).
2. Cxyanite mepenik iHCTPYMEHTIB, sIKi € JOCTYIMHUMH IS Majoro Oi3Hecy,
cepeaHbOro 0i3HEeCy, BEIMKOTro O13HECY.
3.0mumriTh KeWc, KOJMW HEMpaBWIbHUNM BHOIp I1HCTPYMEHTY YIpaBIIiHHS

PU3UKOM TPHU3BIB 10 30UTKIB.

Tema 5. MeTroau npuilHATTS KOMEePUiHHUX pillieHb 32 YMOB
HEBM3HAYEHOCTI
ITuraHHd 32 TEMOIO

5.1. Po3kpuiiTe CyTHICTP TNPUHHATTS KOMEPIIMHUX pIMIEHb 32 YMOB
HEBH3HAYCHOCTI Ta MOSICHITH iXHIO crieli(iky B TOPTOBENIbHIN TiSIILHOCTI.

5.2. OxapakTepu3yiTe MOKIUBOCTI 3aCTOCYBaHHS TE€OPii irop y MOJIeTIOBaHH1
KOHKYPEHTHOI MOBEIIHKM Ha PUHKAX.

5.3. OuiHITH poOJib CUEHAPHOI'O MIAXOAY Y MPOTrHO3YBaHHI PU3UKOBUX CUTYyalld
Ta yXBaJI€HHI PIIlIEHb Y TOPTIBIII.

5.4. TlosICHITh CYTHICTh MATPUYHHX METOJIB BU3HAYCHHS PU3UKOBOI MO3UINT
TOPrOBEIHHOTO MIANPUEMCTBA.

5.5. IlpoananizyiTe 1HCTPYMEHTH OLIHIOBaHHS PU3UKY TOBApHOrO MOPTQEns
(marpuni BCG, GE/McKinsey, konkypenTocnpomoxnicTb—KI[T Tomo) Ta ixHe
3HAYeHHSA 11 GOpPMYBaHHS KOMEPLIMHHUX PIILIECHb.

3aBgannsg 1

Merta 3aBaanus. CpopmyBaTH y CTYAEHTIB YSBJIEHHS PO METOAU NPUIHATTS
pillieHh B yMOBAaX PUHKOBOi HEBU3HAYEHOCTI, PO3BUHYTH 3/IaTHICTH MOJEIIOBATU
cuTyalii BHOOpPY, aHamI3yBaTH KOHKYPEHTHY B3a€EMOJIK0 YYacCHUKIB PHUHKY Ta
OOTPYHTOBYBATH YIIPABIIHCHKI PIIIIEHHS y KOMEPITIHHIN cdepi.

3MICT 3aBIaHHA.
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Ha mincraBi aHamizy HaBYaJIbHO-HAYKOBUX JDKEpPEN, MPAKTUYHUX KEHCIB,
aHANITUKUA PUHKY, CTATUCTUYHUX MaTepialiB Ta MDKHAPOJIHUX METOJIUK:

Po3zkpuiite cyTHICTh TPUUHSATTS PillleHb 32 YMOB HEBU3HAYEHOCT1, BA3HAYUBIITU
BIJIMIHHOCTI MK CUTYaI[ISIMU PU3UKY, HEBU3HAYEHOCTI Ta KOH(DIIKTY 1HTEPECIB.

JlocTiiiTh MOKIMBOCTI 3aCTOCYBAHHS TEOPIi irOp y TOPTrOBEIbHIHN MISITLHOCTI HA
NPUKJIaA1 OIHIET 3 CUTYAILlii: IIHOBA KOHKYpEHIisl, 00poTh0a 3a YaCTKY PUHKY, TUJIeMa
MoCTavalibHUKA 1 piTeHsepa, CTpaTerivHi ajJbsiHCH a00 KOOoTeparris.

[IpoBeniTh cueHapHUI aHami3 Juisi o0OpaHOro PU3MKY (HAmpUKIaa: HaJiHHS
MOTMHUTY, 3MiHa MOJY, BaJIOTHI KOJWBAHHA, JIOTICTHYHI Tepe0oi, 3MiHa IIiH Ha
pecypcu), po3pOoOUWBIIM IIOHAWMEHINE TpPU CIEHapii: ONTUMICTUYHUN, O0a30BHH,
MECUMICTUYHUH.

3acTocyiTe MaTpUUYHUM METOJ OIIHKK PU3UKOBOI MO3HUIIIT KoMNaHii (Ha BUOIp:
BCG, GE/McKinsey a6o iHmmii Metoj mopTHETLHOTO aHami3y), BHU3HAYUBIIH
HaMpsIMU KOPEKI1i TOBAPHOI MOJITUKH IiIIPUEMCTBA.

CkJtaziiTh MICHMOBI BUCHOBKH, y SIKAX OXapaKTEPU3YHTE:

KJIFOYOB1 PU3UKH, BUABJICHI 111 YaC MOJEITIOBaHHS CUTYaIIlH;

YOPABIIHCHKI PIIIICHHS, 1110 JO3BOJISIOTH MiHIMI3yBaTH PU3UKOBI HACIIIKH;

nepeBaru Ta 0OMEeKEHHsI 3aCTOCOBAaHMX METO/IIB Y peajIbHIM MPaKTHIII.

MeToan4yHi pekoMeHaaIlil 10 BAKOHAHHS 3aBJIaHHS

[lepen BUKOHAHHSM 3aBIaHHS JOLIJIHHO MOBTOPUTH/OMPALIOBATA TEOPETHUHI
MIOJIOXKEHHS I110J10: TTOHATh PU3UK, HEBU3HAYCHICTh, KOH(IIIKT IHTEPECIB; OCHOB TE€OPii
irop (TUOU 1rop, BUTpAIIHI CTparTerii, MaTpUIlsl BUTPAIiB); CYTHOCTI CIEHAPHOTO
aHai3y; IpUHIMMIB Ta Jioriku noptdenbHoro anamnizy (BCG, GE/McKinsey To1o).

PekoMeHyeTbCS 3BEpHYTUCS 10 MIJPYYHUKIB 13 PHU3UK-MEHEIKMEHTY,
CTPATET1YHOTO MEHEIKMEHTY, MApKETUHTY Ta J0 MPaKTUYHUX KEHCIB 3 piTeuny / e-
commerce.

Bubip peasicTHuHOTO IPUKIANY.

OOwuparoun cuTyauiro A aHaiizy (L[iHOBa KOHKYpEHIIisi, 00poTh0a 3a 4acTKy
PHHKY, TAJIeMa MocTavdaJIbHUKA 1 piTeiiepa TOIo), OaxkaHo OplEHTYBATHCS Ha:

— 3HAlOMMI PUHOK (HampHKIaa, MPOAYKTOBHM PITEIII, OAST, TEXHIKA, OHJIAKH-
TOPT1BIIsA);

— HasBHICTh X04a 0 MIHIMAJbHUX BIAKPUTUX JAHUX (YACTKAa PUHKY, IMHAMIKa

I1H, 3MIHHU TIOITUTY, HOBI KOHKYPEHTH).
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Po6oTa 3 Teopiero irop.

— CdopmyioiiTe rpy y BUTIISAL yYaCHUK | — ydacHUK 2 — cTpaTerii — MOXJIUBI
pesynbTaTH (payoffs).

— CxJ1azliTh MPOCTY MaTPUILO BUTpaliB (2x2 abo 3%3) nj1s1 BUOpaHOi cUTyarlii.

— IokaxiTh, K BUOIp CTpaTeTii 3MiHIOE PIBEHb PU3UKY JIJIsI KOXKHOTO YYaCHHUKA.

— 3a MOXJIMBOCTI, 3BEPHITh YBary Ha iCHyBaHHS piBHOBaru (Hanpukiaz, Hema).

[ToOGymoBa crieHapHOTO aHaJI3Yy.

— Yitko chopmytoiTe 0OpaHuid pu3MK (HanpukIiIa, najainuasa nonuty Ha 20 %,
pi3Ke 3pOCTaHHS KypCy BaJlOTH, IEpe00i 3 MOCTaBKAMH).

— Onumnite Tpu creHapii (ONTUMICTUYHUM, 0a30BUH, NECUMICTUYHUIN) 3
yKa3aHHSIM:

KJIFOUOBUX MPUITYIICHB (1110 3MIHIOETHCS, B IKUX MEXax),

HACJIIJIKIB JUIS TIPOJIaXKiB, BUTPAT, Map:Ki, PUHKOBOI ITO3HITIT,

MOKJIMBHUX J[if MEHEIDKMEHTY B KOXXHOMY CIICHapii.

Jlorika cueHapiiB Mae OyTH BHYTPIIIHBO Y3TOJXKEHOIO: BiJ MPUITYLICHHS — 10
HACJIJIKIB — JI0 YIPABIIHCHKUX PIIICHb.

3actocyBanns marpuaHoro metony (BCG, GE/McKinsey Toro).

O06epiTh 3—5 TOBapHUX Iyl a00 OPEH/IB IS aHATI3Y.

3anaiite kpurepii (ans BCG — yacTka puHKY Ta TEMII POCTYy PHUHKY; AJIA
GE/McKinsey — npuBabIuBICTh PUHKY Ta KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh 013HECY).

OMiHITH KOXEH TOBap/TPyIy 3a UMM KPUTEPIsIMH (Ha OCHOBI peaibHHX abo
YMOBHO-CKCIIEPTHUX JIAaHUX) 1 PO3TAIlyWTe iX y BIAMOBIIHUX KBaJApaHTaX/MOJSIX
MaTpPHIII.

Jns xoxHOT mo3uiii copmMmymroiTe 0a30By CTpaTeriyHy peKOMEHIAIliIo
(1HBecTyBaTH, NIATPUMYBATH, 30UpaTH BPOXKal, BUXOJUTHU 3 PUHKY TOILO).

CTpyKTypyBaHHS MHUCbMOBHX BUCHOBKIB.

PexoMeHay€eThCSl HOTPUMYBATHUCS JIOTIKH:

Beryr: KOpoTko — sIKy KOMIaH1H0/pUHOK/CUTYAIII0 BU PO3TIISIAETE.

AHaJlITUYHA YaCTUHA!

BIJIMIHHOCTI MI’K pU3UKOM, HEBU3HAYCHICTIO, KOH(MIIKTOM 1HTEPECIB;

pe3yJbTaTH aHAJI3Y 3a TEOPIEIO 1rop;

crieHapHui anaii3 (3 creHapii);

pe3yNbTaTH MaTPUYHOTO/IOPT(ETBHOrO aHATI3Y.
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3arajgbHi MeTOAMYHI peKoMeHaanil
10 BUKOHAHHS CAMOCTIiTHOI po00TH 32 TEMOIO 5

CamocTiliHy poOOTy 3a TeMOIW S5 CTyAEHTaM CIiJl TMOYHMHATH 3 PO3TIIAILY
TEOPETUYHUX MaTepiaiiB 3a TeMoro. [1oTiM 00OB'A3KOBO BUPIIIUTHU 3aBIAAHHS 1100
MPaKTUYHUX PoOIT, a came: BIAMOBICTH Ha TUTAHHS JJISl CAMOJIIarHOCTUKH; PO3TIISTHYTH
NPAKTUYHI 3aBJaHHS 3 MPUKIAJaMU BUPILICHHS Ta JI€TaJbHO MPOAHANI3YBATH Xij
pIIICHHS KOXXHOT'O 3aBJaHHs; BUPIIIUTH IPaKTHYHI 3aBIaHHS JUIAI CaMOCTIHHOTO
BUPIIICHHS.

CamocrTiiiHa po0OOoTa CTyACHTA CKIIAJIAETHCS 3 BUPIIICHHS TECTOBUX 3aBJaHb, 1110
TI0JTAHO J1aJli, BAKOHAHHS CBPUCTHYHUX 3aBJaHb Ta HAITMCAHHS €Ce 3a BUOPaHOIO cepesl
HAJaHUX TEM.

TBopue Ta HamoJeryiuBe OIMpAaIlOBAHHSI TEOPETHUYHOIO MaTepianty, cTapaHHe
BUKOHAHHS MPAaKTHYHUX 3aBJaHb Ta caMoOCTiiiHa po0OoTa HaJal0Th MOJKIIHBICTH
CTYJICHTY OBOJIOJITH MPAaKTUYHAMHM HAaBHYKAMHM Ta HAOyTH KOMIICTCHTHOCTEH II0JI0

MeToau pUAHATTS KOMEPIIMHUX PIIICHb 32 YMOB HEBU3HAYECHOCTI.

IIuTtanusa 119 CAMOAIArHOCTHKH

1 YoMy HEBU3HAUEHICTh € XapaKTEPHOIO PUCOK PUHKOBOTO CEpe1oBUIA?

2 YuMm BIAPI3HAIOTHCS TOHITTS “pU3HK” 1 “HEBU3HAYCHICTH 7

3. VY AKUX cUTyallisax JOMiILHO 3aCTOCOBYBATH TEOPIO irop?

4 SK1 TUIH 1IrOp BUKOPUCTOBYETHCS Y MOJEIIOBAHHI PUHKOBO1 TOBEAIHKH?

5. Sxy ponw Bifirpae mMaTpulld BUTpalliB y (opMyBaHHI YIPaBIiHCHKHUX
pilieHs?

6. Sk cueHapHUU MTiAXia JormoMarae 3MEHIIUTH WMOBIPHICTh HETraTHBHHUX
HACT1JIKIB?

7. SAxi  dakTopu BpaxoBYIOThCS Y MATPUYHHUX MOJEISIX TOBAPHOTO
noptdens?

8. Yomy matpuirst BCG moke MaT 0OMEXKEHHS Yy Cy4acHOMY pITEiii?

9. SKi cTpaTeriuHi pillieHHs] IPUHMaIOThCS 3a pe3ybTaTaMu NOpPT(HETbHOTro
aHamizy?

10. UYwm 3aBkau palioHajdbHI pIIMIEHHS NOPHUBOJIATH J10 HaWKpalux
pe3ynbTaTiB? OOGrpyHTYyHTE.
TecTn

1. Cumyayin, y axii icHyromb uYimki UMOGIpHOCMI NOOil, ane pe3yibmam
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Hegi0oMULlL, HA3UBAEMbCAL:
a) Kongnixm inmepecis
b) Cumyayia pusuxy
¢) llosna eusnauenicmo
d) lloeéna neeusnauenicmo
IIpasunvua 6ionosios: b
2. Teopis icop suguac:
a) Jluwe nosedinky cnoscusayiea
b) Bzaemodiro payionanvHux aceHmis y KOHQIIKMHUX CUMYayisix
¢) Mexanizmu obaiky moeapis
d) IIpoyecu nocicmuunozo 3ab6e3neyeHnus
Ilpasunvua 6ionosios: b
3. Mampuysa BCG xnacughixye mosapu 3a:
a) Bikom ma penmabenvuicmio
b) Axicmio ma cobisapmicmio
¢) Temnom pocmy punKy ma 4acmko puHKy
d) Ilonumom ma ce30nHiCMIO
Ilpasunvra 6i0nosios: ¢
4. CyenapHuii ananiz 0ae 3mozy:
a) ycyHymu 6unaoxko8icmos NOGHICMIO
b) 3modenrosamu aromepHamusHi MauOymui cmanu cepeodosuuya
C) NPocHO3Y8amMuU NOBEOIHK)Y KOHKYPEHMI8 Oe3 OaHUX
d) 3menwumu eumpamu Ha MApKemuHe
Ipasunvua 6ionosios: b
5. Memoo GE/McKinsey suxopucmosgye kpumepii:
a) “yina—cuposuna’
b) “npusabnusicmsv puHKy—KOHKYPEHMOCNPOMOIICHICIb Oi3Hecy
c) “eumpamu—npubymox”
d) “obopomnicme—penmabenvHicms”’
Ilpasunvha 6ionosios: b
6. Cumyayisi NOBHOI HEBU3HAYUEHOCMI XAPAKMEePU3YEMbCI:
@) HasABHICIO OOCMOBIPHUX UMOGIPHOCMEl
b) éiocymuicmio inghopmayii npo modcausi pezyromamu ma ixHi UMogipHocmi

¢) HaseHicMIO Juwe ICMOPUUHUX OAHUX
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d) abconromuum Konmpoiem Hao pUHKOM

IIpasunvra 6i0nosiov: b

7. Teopis icop suxopucmosyemocs OJisk AHANI3Y:

@) MexHiYHUX npoyecie UpoOHUYMBEA

b) cmpameziunoi n08ediHKU YUACHUKIB DUHK)

c) byxeanmepcbkoco 00Ky eumpam

d) demoepagpiunux mpenoieg

IIpasunvra 6i0nosiov: b

8. lo memoois nopmaenvbHo2o ananizy HaANeHcums.

a) SWOT-ananiz

b) BCG-mampuys

c¢) PEST-ananiz

d) Benchmarking

IIpasunvra 6ionosiov: b

9. CyenapHuii nioxio [pyHmMy€emvcs HA:

@) NOWyKy €0UHO20 MOYHO20 NPOCHO3Y

b) popmysanHi MHONACUNHU MAUOYMHIX MONCTUBUX CTNAHIE PUHKY
c) cmamucmu4HoOMy MOOeNt08aHHI 6e3 NPUnyujeHsb

d) ycynenni cmpameziunux aromepHamus

IIpasunvra 6ionosiov: b

10. Ilopmenvruii ananiz 8 acopmumermuiu nOIIMuUYi 0ae 3Mo2y:
a) 3MeHuumu KilbKiCmb KOHKYPEeHmie

b) susnauumu onmumanbHUuti po3nooisl pecypcie Midc moeapHuMu 2pynamu
c) yCyHymu pusuxu 6e3 000amKosux eumpam

d) kxonmponrosamu 6antoMHULL pPUHOK

Ilpasunvua 6ionosios: b

TemaTHuka ece
OpHuM 13 BUAIB CaMOCTIHHOI poOOTH € HAalKMCaHHS €ce B JAOBUIbHIN (opmi.
Bubip Temu cTyaeHT mae 3MiMCHIOBATH caMOCTiiHO. TemaTuka ece 3aJeXuTh BiJl

O0COOMCTHUX IHTEPECIB 1 MepeBar. 3aBIaHHsI BAKOHY€ETHCS 1HAMBITyaIbHO.

1. Teopis irop siKk IHCTPYMEHT CTpaTEeTr14HOT KOHKYPEHTHOI IMOBEIHKH.
2. YoMy clieHapHE MUCIIEHHS € KpUTUYHUM 111 MeHekepa XXI cTtomTrs?
3. [lepeBarn Ta OOMEXEHHS MAaTPUUYHUX MOJEJIEH Yy CTpaTEeriyHOMY
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YIPABIIHHI PITEHIIOM.

4. PusukoBa moBeNiHKAa MIANPUEMCTB Yy CUTyallsiX aCUMETPUYHOL
1H(popmartii.

5. Ponb panioHanbHOCTI Ta 1ppalioHAIBHOCTI B MPUUHATTI YIPABIIHCHKUX
pIIIEHB.

EBpucruuni 3aBaanns
1. CkyaaiTh irpoBYy MaTpHUIIO JJI CUTYallli KOHKYPEHIl IBOX TOPTrOBEIbHUX
KOMIIaHii 3a 4aCTKy PUHKY.
2. Tlobyny¥ite nepeBo ClEHapiiB sl PU3HUKY, KU BU BBAXKAETE HANMOUIBII
aKTyabHUM JIs piTeitny y 2026 porii.
3. OmiHiTh Tpu TOBapu abo ToBapHi rpynu metogaoMm BCG 1 3ampormonyiTe

YIPABIIHCHKI PIITICHHS MI0/I0 HUX.

Tema 6. MeToau yxBaJileHHSI KOMepPUiiiHUX pillieHb B ACOPTUMEHTHI i
MO THII
IIuranHs 32 TEMOIO

6.1. IloscHiTe cnenudiky NPUUHATTSA pillIeHb B ACOPTUMEHTHIM MOJITHIN
1 ITPUEMCTB TOPTIBJII B YMOBaX PUHKOBOI KOHKYPEHIII1.

6.2. Po3kpuiite cyTHICTb “OallaHCy BHKHBAHHS SIK METOJIy BUOOPY I'PYIIOBOTO
aCOPTUMEHTY Ta OXapaKTepu3yhTe HOro aHaTUUHI MOKIIUBOCTI.

6.3. OxapaktepusyiTe MeTO/ JIBOAOJIBHOrO Irpada Ta MOSCHITH WOTO POJb B
yHOpaBIiHHI BHYTPIITHHOTPYIOBUM aCOPTUMEHTOM.

6.4. [IpoananizyiiTe poJsib KUTTEBOTO LIUKIY TOBapy Y (GOpMyBaHHI TOBAPHOTO
noptdess Ta po3poO1l PiIEHb 010 OHOBJIEHHS aCOPTHUMEHTY.

6.5. OuiHITh 3HAYEHHS OIIIHKA KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI TOBapiB s
ONTHMIi3allli ACOPTUMEHTHOI MOJITUKHA TOPTOBEIBHUX ITIIIIPUEMCTB.

3aBgannsg 1

Merta 3aBnanns. ChopMyBaTu B CTYJICHTIB 3/IaTHICTh 3aCTOCOBYBAaTH aHATITUYHI
Ta CTPYKTYpHI METOAM TPHHHATTA pilieHb y cdepi aCOPTUMEHTHOI IOITUKH,
OLIIHIOBATH TOBapHUM MOPTQEIIb MIAMPUEMCTBA Ta PO3POOIISITH YIPABIIHCHKI PIILIEHHS
10710 HOro onTUMIi3aLii.

3MICT 3aBJaHHS.

Ha miacraBi aHamizy TEOPETHYHUX JKEpENl, PUHKOBUX JaHUX, KaTaJOriB
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TOBapiB, JOCIHIIXEHb CIIO)KMBYOTO TIOMUTY Ta ACOPTUMEHTHHX MPOTMO3UIIIN
TOProBEIbHUX KOMIaHIM:

OxapaktepusyiTe OCHOBHI MPUHIUNU (HOPMYyBaHHS aCOPTUMEHTHOI MOJITHKH,
30KpeMa 3 ypaxyBaHHSIM PUHKOBOI MO3UIIi, IIHOBOI'O CETMEHTA, MOIMUTY, TPEH/IIB Ta
€JIACTUYHOCTI.

[IpoBeniTh aHami3 acCOPTUMEHTY MiANPUEMCTBA (HA BHUOIp: CyNepMapKer,
fashion-pureitnep, iHTepHeT-marasuH, amnrteka, DIY, wmapkeTruieiic), BUAUIHBIIH
KJIFOUOBI I'PYIU TOBapiB.

3actocyiite MeTon  “‘OamaHCy BIKMBaHHS® ~ JJii  BUOOpPY T'PYNOBOIO
ACOPTUMEHTY, BUBHAUYMBILH, SIKI TOBAPHI IPYIU BapTO:

PO3IIKPIOBATH,

MiITPUMYBATH,

CKOpOUyBaTH,

BUJTYYaTH.

[TobynyiiTe nBOMOIBHUY Tpad IJIsl BHYTPIIIHBOTPYIIOBOTO aHAII3Y (HATPUKIIAT;
“roBap — moTpeba”; “OpeHn — miArpyna ToBapy’; “KaTeropis — BapiaHT
BUKOHAHHSA ).

[IpoananizyiiTe >KUTTEBUN IMKJI TOBapiB, BU3HAYMBIIM Ha SKii craxil
(BIIpOBaKEHHS, 3POCTaHHS, 3pLIICTh, CHaa) MepedyBarOTh 0OpaHi TOBapH Ta SIKi
PHU3HKH 1€ TTOPOIKYE.

[TigroryiTe ynpapiaiHCbKI IPOIO3HUIIL, IO MOXYTh CTOCYBaTHUCS:

MaciTabyBaHHS aCOPTUMEHTY,

OHOBJICHHS,

peOpeHuHTY,

IHHOBAIIMHUX 3aMIHHMKIB,

BUJTyU€HHS TOBapIB,

kopekuii kibkocTi SKU,

NEPEPO3NOLTY IO MOJIMYHOTO TTPocTopy (11 odiaii).

MeToan4Hi peKoOMeHaaIlil 10 BAKOHAHHS 3aBJIaHHS
JIOLJIBHO BUKOPUCTOBYBATH pealibH1 JaHl pUHKY — L€ MIIBUILYE aHATITUYHY
BaJIiTHICTh PE3YJIbTATIB.

Jl1s aHammizy aCOPTUMEHTY MOXYTh OyTH 3aCTOCOBaHI TaKOX 1HCTPYMEHTHU:
ABC/XYZ-ananis,

33



BCG-matpuis,

aHaJi3 eJacTUYHOCTI OMUTY,

aHai3 OpPEHI0BO1 CTPYKTYPH,

aHaJI13 [IHU-I{IHHOCTI.

JIBomonbHUM Tpad Moxe OyTH Bi3yalli30BaHUM Y BUTIISII:

MaTpHuiii,

rpadidHoi cxemu,

iH(porpadiku,

MEpEKeBOT MOJIEII.

3aBaaHHs MOKe OyTH BUKOHaHE y popMaTi: Mpe3eHTallil, aHalITUYHOI 3aITUCKH,

MOCTEPa, PUTEIII-KEHUCY, TIMOTETUYHOT MOJIETI 1T CTapTary.

3arajbHi MEeTOAMYHI peKoMeHaanil
10 BUKOHAHHS CAMOCTIiTHOI po00TH 32 TeMOI0 6

CamocTiliHy poOOTy 3a TeMOW 6 CTyAEHTaM CIiJ TMOYWHATH 3 PO3TIISAILY
TEOPETUYHUX MaTepiaiiB 3a TeMoro. I1oTiM 00OB'A3KOBO BUPIIMIUTU 3aBAAHHS 11010
MPAKTUYHUX pOOIT, a caMe: BIIMOBICTH HA MMUTAHHS JUTSI CAMOJ[IaTHOCTUKH.

CamMocrTiliHa po0OoTa CTYACHTA CKIIAJJAEThCS 3 BUPIIICHHS TECTOBUX 3aBaHb, 1110
IIOaHO J1aJli, BAKOHAHHS €BPUCTUYHUX 3aB/IaHb T4 HAIIMCAHHS €Ce 32 BUOPAHOIO cepe
HaJaHUX TEM.

TBopue Ta HaIMOJETIWBE OMPAIOBAHHA TEOPETHYHOTO MaTepialy, cTapaHHE
BUKOHAHHS TPAaKTHYHHUX 3aBJIaHb Ta CaMOCTiIHHA po0OTa HAJIalOTh MOJXKIIUBICTh
CTYICHTY OBOJIOJITA MPAKTUYHAMH HABUYKaMHU IIOI0 METOJIB  YXBaJICHHS

KOMEPLIMHUX PIllIeHb B ACOPTUMEHTHIHN TOJIITHII].

IIuTanHs 119 CAMOJIAarHOCTHKH
1. Y yomy nmonsArae 3HA4YEHHS ~ ACOPTUMEHTHOI  TOJITHUKHA IS

KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TOPTOBEIHHOTO MiAMPUEMCTBA?

2. VYV sgkux BUINagKaX aCOPTUMEHT CJIiJI PO3IIMPIOBATH, a KOJIU —
CKOpOYYyBaTH?
3. YoMy IKHATTEBHM LMKJI TOBapy € KPUTHUYHUM TpH I[JJAHYyBaHHI

ACOPTUMEHTHHUX PIIlIeHb?
4. ki rpynu ToBapiB HalBa)xye aHaNI3yBaTH 3 TOYKH 30pYy >KUTTEBOTO

UAKITY?
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5. Sxi nani HeoOXiaH1 11 TOOYI0BU JBOAOIBHOTO rpada’?

6. SAxuii 38’ 30K MI’)K aCOPTUMEHTHOIO MOJITUKOIO Ta pU3HMKAMU TOBAPHOTO
noptdens?

7. Yu Bci KaTeropii ToBapiB JOIIIBLHO OI[IHIOBATH METOAAMHU MOPTQETHLHOTO
aHamizy?

8. Axi  ¢GyHKUIOHANBHI PU3MKM BUHUKAIOTh NpPH HAAMIPHIA MIUPUHI
aCOpPTUMEHTY?

9. Yomy 3poctae ponb SKU-onTumizallii y cyyacHOMY piTeni?

10. Sk pimeHHS MO0 aCOPTUMEHTY BIUIMBAIOTH Ha (DIHAHCOBI Pe3yJbTaTH

nianpuemMcTBa’?

TecTn
1. Memoo “banancy susicusanHs” UKOPUCMOBYEMBCS OJIA:
a) YiH08020 MeCmy8aHHs MOBAPIE
b) onmumizayii epynosoco acopmumenmy
C) 8U3HAayeHHs coOieapmocmi
d) hopmysanns pexnamuoi kamnauii
Ilpasunvua 6ionosios: b
2. Jl[sooonvruti epagh 0036015€ ananizysamu:
a) cymo n102icmuyHi npoyecu
b) 6ionosioHicmo Mmidc 080MA MHONCUHAMU XAPAKMEPUCTIUK
C) uwe sumpamu niONPUEMCmMed
d) nuwe KOHKypeHmHUl pUHOK
Ilpasunvha 6ionosios: b
3. ZKummesuii yuxn mosapy cknaoaemuvcs 3i cmaoii:
a) aHaniz—niaHy8aHHA—KOHMPOb
b) eupobnuymeo—0ocmasrka—cnucanHsl
C) 8NPOBAVIHCEHHA—3POCMAHHA—3PINICMb—CNA0
d) 3axyniens—nepenpooasxc—ymunizayis
Ilpasunvra 6i0nosios: ¢
4. CxopouenHs acopmumenmy € OOYIIbHUM KOTU:
a) nonum cmaobiibHO 3pocmac
b) nuzvka obeprenicms ma 8UCOKA CKAAOHICIMb YNPABNIHHSI

c) mosap € nidepom Kame2opii
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d) mosap mae KOpOMKULL HCUMMEBUL YUK

IIpasunvua 6ionosios: b

5. Pusuxu mosapnoco nopmeens Hauuacmiuie nog sa3ami 3.

@) 8aNOMHOI0 NOJIIMUKOIO 0ePAHCABU

b) 3minoro nonumy ma cmpyKkmypu KOHKYPEHMHO20 NOs

¢) Kypcom Kpunmosanom

d) disnbnicmio Gipoic

IIpasunvua 6ionosios: b

6. Onmumizayis acopmumeHmuoi noJimuKu nepeodadae:

a) eunaoxose oooasants SKU

b) yinecnpamosane Kopuey8anHs mogapHo2o nopmeens 32i0H0 3i cmpamezicio
nionpuemcmaea

C) 3MEeHUEeHHS KITbKOCMI NOCMA4aibHUKi8 0)0b-5K010 YIHOIO

d) 3aminy moeapie Ha iMNOPMHI aHAIO2U

Ilpasunvra 6i0nosion. b

7. [Heéo0onvuuil epagh y mosapnomy ananizi Hatiyacmiule 3acmoco8yemucs Oisl.

a) 8izyanizayii 8ionogionocmi “moseap — cnodicusya nompeoa”

b) ananizy cobisapmocmi supobrHuymea

¢) 8U3HAUeHHsl Pi6HSA NOOAMKOB020 HABAHMANCEHHS

d) nnanysanHsa MapKkemuH208ux KamMnaHii

IIpasunvua 6ionosios: a

8. OHo81eHHs acoOpmMUMenmy € KpUMUYHUM ) Kamezopisx, oe:

@) nonum nosHicmI0o cmMabiNbHULL | He 3a1eHCUmb 8i0 MpeHOis

b) éiocymmi innosayii

C) BUCOKULL MeMN 3MIHU CHONCUBHUX nepesas ma KOHKYPeHYIl

d) mosapu maroms mpusanuil mepmin cryHcb608020 BUKOPUCMAHHS

IIlpasunvha 6i0nogios: ¢

9. HaomipHa wupuna acopmumenmy mMoxHce npu3eecmu 00:

@) 3MEeHWeH sl CKIAOCbKUX GUMPAm

b) 3pocmanus onepayitinoi CK1aOHOCMi Ma pu3uKie CNUCAHHSL

¢) nioguweHHs1 060pomMHOCMI MoBapie

d) 3HUdICEHHS 8UMO2 00 KOHMPOJIIO

IIpasunvua 6ionosios: b

10. 2Kummesuti yuxn mosapy 6niuac Ha:
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@) uuie 102iCMUYHi UmMpamu

b) moorcrusicmo gukopucmanus moeapy y 6UpOOHUYMEI
¢) mosapHy cmpamezito i po3nooin ineecmuyiu misic SKU
d) cmpykmypy KOpnopamueHo20 YnpaeIiHHs

IIpasunvua 6ionogios: ¢

Temaruka ece
OpHuM 13 BUAIB CaMOCTIHHOT pOOOTH € HANMCAaHHS €ce B JOBUIbHINA (opmi.
Bubip Temu CTyneHT Mae 37iHCHIOBAaTH CaMOCTiHO. TemaTuka ece 3alieUTh BiJ
OCOOUCTHUX IHTEPECIB 1 MepeBar. 3aBIaHHs] BAKOHY€EThCS 1HAUBIAYaIbHO.
1. OnTumizailis  aCOPTUMEHTY SIK JDKEPeNo KOMEpIIWHOI  CTIHKOCTI

TOPTOBCJIBHOT'O Hi,Z[HpI/IEMCTBa.

2. Yomy SKU-penykiiisi crana TpEeHIOM Yy TJI00aTLHOMY PITEHi?

3. Pu3uku OHOBICHHS TOBapHOro TMOpTdens y BHCOKOKOHKYPEHTHHX
CErMEHTaX.

4. JKutteBuii UK TOBApyY VS. (PEIIH-IUKIT; Y YOMY PI13HUIIS?

5. “ACOPTUMEHT $IK CTpaTeris’: pojb TOBAPHOI TMOJITHKU Yy OpEHIWHTY
piTeiy.

EBpucTuuHi 3aBIaHHs
1. OnTumizamis acopTUMEHTY SK JDKEpENO  KOMEPLIWHOI  CTIMKOCTI
TOPIOBEJIBHOIO MIJIPUEMCTBA.
2. Yomy SKU-penykiiisi crana TpeHAOM Y TTI00aIbHOMY piTeiti?
3. Pu3uku OHOBIJIEHHS TOBApHOTO MOPT(Es y BUCOKOKOHKYPEHTHUX CETMEHTaX.
4. JKutteBuil 1IUKI TOBapy Vs. PENIH-IUKI: Y YOMY PI3HULIS?

5. “ACOPTHUMEHT SIK CTpaTeris’ : pOJib TOBAPHOI MOJITUKH Y OpEHIUHTY PITEHITY.
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	Завдання 1
	Мета завдання 1.
	Сформувати у студентів системне уявлення про природу комерційних ризиків у торговельній діяльності, їхню класифікацію та детермінацію, а також розвинути здатність аналізувати вплив зовнішніх і внутрішніх чинників на ризикові процеси в торгівлі.
	Зміст завдання.
	На підставі аналізу навчальної, наукової та аналітичної літератури (монографій, статей, підручників, електронних джерел), а також статистичних матеріалів ринку.
	Розкрийте сутність поняття “комерційний ризик” у торгівлі, охарактеризувавши його ключові ознаки та особливості прояву в сучасних ринкових умовах.
	Проаналізуйте класифікаційні групи комерційних ризиків (операційні, фінансові, маркетингові, логістичні, правові тощо), визначивши їхню функціональну значущість для торговельного підприємства.
	Ідентифікуйте внутрішні та зовнішні фактори формування ризиків, обґрунтувавши механізм їх впливу на комерційну діяльність та можливі взаємозалежності між ними.
	Визначте вплив сучасних соціальних, технологічних та екологічних трендів (цифровізація, зміна споживчих практик, ESG-чинники, кіберзагрози, екологічні виклики тощо) на виникнення нових видів ризиків у торговельних системах.
	Оцініть роль ринкової невизначеності у формуванні ризикових ситуацій та прийнятті управлінських рішень у комерції.
	Побудуйте “дерево факторів ризику” торговельного підприємства, відобразивши основні ланцюги причинно-наслідкових зв’язків.
	Здійсніть письмове обґрунтування побудованої моделі, використовуючи приклади з рітейлу, FMCG, e-commerce або B2B-сектору.
	Методичні рекомендації до виконання завдання
	При роботі над завданням рекомендовано використовувати аналітичні звіти компаній, дані профільних асоціацій, торговельних мереж, ринку e-commerce та консалтингових агентств.
	У моделі можна застосовувати методи причинно-наслідкового аналізу: Fishbone, 5 Whys, Fault Tree Analysis або інші.
	Обґрунтування має містити логічну аргументацію та елементи аналітичних суджень, а не лише опис.
	За бажанням студент може представити результати у вигляді презентації або навчального постеру.
	Загальні методичні рекомендації до виконання самостійної роботи за темою 1
	Самостійну роботу студентам рекомендується починати з опрацювання теоретичних матеріалів за темою, передбачених лекційними заняттями та списком рекомендованої літератури. Після цього необхідно виконати практичне завдання та відповісти на питання для с...
	виконання тестових завдань,
	аналітичні (евристичні) завдання,
	підготовка мініесе за обраною тематикою.
	Ретельне опрацювання матеріалу та виконання практичних завдань сприяє формуванню у студентів компетентностей щодо виявлення, класифікації та аналізу ризиків у торговельній діяльності.
	Питання для самодіагностики
	1. У чому полягає економічна природа комерційного ризику в торгівлі?
	2. Які ознаки дозволяють відмежувати комерційний ризик від фінансового та операційного?
	3. Яку роль відіграє класифікація ризиків у побудові системи ризик-менеджменту підприємства?
	4. Які фактори формують ризикове середовище торговельного підприємства?
	5. Як взаємодіють внутрішні та зовнішні фактори ризику в торговельних системах?
	6. Які соціальні тренди (демографічні, поведінкові) формують нові ризикові виклики?
	7. Як цифровізація впливає на структуру ризиків торговельних підприємств?
	8. Які екологічні виклики генерують нові види ризиків у рітейлі та логістиці?
	9. Яким чином ринкова невизначеність обмежує процес ухвалення управлінських рішень?
	10.  Як зміна споживчого попиту впливає на ризиковий профіль торговельного бізнесу?
	Тести
	1. Цифрова трансформація рітейлу як джерело нових комерційних ризиків.
	2. ESG-парадигма та екологічні ризики торговельних підприємств.
	3. Соціальні зміни як тригер трансформації бізнес-моделей у торгівлі.
	4. Невизначеність ринку як фактор стратегічної адаптації рітейлу.
	5. Комерційні ризики у сфері e-commerce: виклики та можливості.
	Евристичні завдання
	Питання для самодіагностики
	1. Яке місце процес ризик-менеджменту посідає у системі стратегічного менеджменту підприємства торгівлі?
	2. Чим відрізняється аналіз ризиків від їх оцінювання?
	3. У чому полягає логіка прийняття управлінських рішень щодо ризиків?
	4. Які методи найчастіше застосовують для побудови risk map?
	5. Яку роль відіграє моніторинг ризиків у динамічних ринкових умовах?
	6. Як система внутрішнього контролю вписується в систему ризик-менеджменту?
	7. Які труднощі виникають при ідентифікації ризиків у сфері e-commerce?
	8. Чому принцип превентивності вважається критичним у ризик-менеджменті?
	9. Які компетентності потрібні для ефективного управління ризиками?
	10.  Як ризики впливають на структуру витрат і прибутковість підприємства?
	Тести
	1. Ризик-менеджмент як елемент стратегічної культури підприємства.
	2. Стандарти ISO у сфері управління ризиками: можливості та обмеження.
	3. Роль менеджера з ризиків у сучасному торговельному бізнесі.
	4. Чому в торгівлі важливо враховувати принцип превентивності?
	5. Безперервний моніторинг ризиків як умова стійкого розвитку компанії.
	Евристичні завдання
	Питання до теми
	3.1. Поясніть сутність аналізу комерційних ризиків та розкрийте його значення у процесі управління ризиками.
	3.2. Порівняйте якісні та кількісні методи аналізу ризиків і визначте сфери їхнього практичного застосування.
	3.3. Проаналізуйте особливості експертних методів оцінювання ризиків та поясніть переваги та обмеження цих підходів.
	3.4. Розкрийте роль статистичних методів у прогнозуванні ризикових подій у торгівлі.
	3.5. Охарактеризуйте можливості використання матричних моделей та інструментів сценарного аналізу у дослідженні ризикових ситуацій підприємств торгівлі
	Завдання 1
	Методичні рекомендації до виконання практичного завдання
	Питання для самодіагностики
	1. Яку роль відіграє аналіз ризиків у системі ризик-менеджменту?
	2. Чим відрізняється прогнозування ризиків від їх оцінювання?
	3. Які методи ризик-аналізу належать до якісних?
	4. Які ризики доцільніше оцінювати кількісно, а які — якісно?
	5. Які етапи включає метод Делфі?
	6. У чому полягає цінність сценарного аналізу?
	7. Чим відрізняється матричний метод оцінювання ризиків від статистичного?
	8. Які труднощі виникають у застосуванні статистичних методів у торгівлі?
	9. Чому частина ризиків не піддається математичному аналізу?
	10. Які компетентності формує робота з ризик-методами?
	Тести
	1. До якісних методів ризик-аналізу належить:
	a) Коефіцієнт варіації
	b) SWOT-аналіз
	c) Дисперсія
	d) Кореляційний аналіз
	Правильна відповідь: b
	2. До кількісних методів оцінювання ризиків належить:
	a) Метод Делфі
	b) Сценарний аналіз
	c) Статистичний аналіз
	d) Портер-аналіз
	Правильна відповідь: c
	3. Метод Делфі передбачає:
	a) Одноразове анкетування
	b) Послідовні опитування експертів з досягненням консенсусу
	c) Лише лабораторні спостереження
	d) Виключно математичне моделювання
	Правильна відповідь: b
	4. Сценарний метод використовується для:
	a) Оцінки асортименту товарів
	b) Побудови ймовірнісних прогнозів розвитку ситуацій
	c) Виключно бухгалтерського обліку
	d) Розрахунку собівартості
	Правильна відповідь: b
	5. Кількісні методи дозволяють:
	a) Лише описати ризик
	b) Оцінити ризик за ймовірністю та відхиленнями
	c) Виключити невизначеність
	d) Уникнути документування
	Правильна відповідь: b
	6. До експертних методів аналізу ризиків належить:
	a) Аналіз варіації
	b) Метод Делфі
	c) Регресійний аналіз
	d) Статистична оцінка відхилень
	Правильна відповідь: b
	7. Статистичні методи доцільно застосовувати тоді, коли:
	a) Ризики не мають кількісних характеристик
	b) Доступні історичні часові ряди та кількісні спостереження
	c) Відсутні дані про ринок
	d) Прогнозуються емоційні реакції споживачів
	Правильна відповідь: b
	8. До матричних методів аналізу ризику належить:
	a) Метод “Привабливість – конкурентоспроможність”
	b) Метод “Середні квадратичні відхилення”
	c) Метод кореляції
	d) Метод середніх значень
	Правильна відповідь: a
	9. Основна перевага сценарного аналізу полягає у:
	a) Відсутності потреби в інформаційній базі
	b) Здатності моделювати альтернативні майбутні умови середовища
	c) Простоті реалізації без залучення експертів
	d) Повному виключенні ризику із системи
	Правильна відповідь: b
	10. Якісні методи аналізу ризику застосовуються переважно коли:
	a) Доступна велика масивна статистика
	b) Ризики важко формалізуються або не мають історичної бази даних
	c) Потрібен автоматизований математичний розрахунок
	d) Має місце повна визначеність ринку
	Правильна відповідь: b
	Тематика есе
	1. Роль експертних методів у формуванні стратегічних комерційних рішень.
	2. Чому сценарний аналіз став ключовим інструментом у бізнесі після COVID-19?
	3. Складнощі кількісного аналізу ризиків у сфері e-commerce.
	4. Порівняння “традиційних” та “цифрових” підходів до ризик-аналізу.
	5. Обмеження статистичних методів у прогнозуванні поведінки споживача.
	Евристичні завдання
	Питання за темою
	Загальні методичні рекомендації
	Питання для самодіагностики
	1. У чому полягає відмінність між стратегією уникнення та стратегією зниження ризику?
	2. Які ризики доцільно передавати через страхування, а які — ні?
	3. Чому валютні ризики часто хеджуються, а операційні — мінімізуються організаційними інструментами?
	4. Які фактори впливають на вибір інструментів управління ризиком?
	5. Які ризики e-commerce найскладніше застрахувати?
	6. Чому кіберстрахування стало важливим інструментом у торговельному бізнесі?
	7. Які обмеження мають фінансові інструменти хеджування?
	8. Чи є ситуації, коли доцільно приймати ризики?
	9. Яку роль відіграє масштаб підприємства у виборі інструментів управління ризиками?
	10.  Як автоматизація процесів може впливати на рівень операційного ризику?
	Тести
	1. Передача ризику найчастіше реалізується через:
	a) Диверсифікацію
	b) Страхування
	c) Хеджування
	d) Сертифікацію
	Правильна відповідь: b
	2. Хеджування є інструментом управління:
	a) Логістичними ризиками
	b) Репутаційними ризиками
	c) Фінансовими ризиками
	d) Кадровими ризиками
	Правильна відповідь: c
	3. Прийняття ризику доцільне у випадках:
	a) Низька ймовірність + високий вплив
	b) Висока ймовірність + високий вплив
	c) Низька ймовірність + низький вплив
	d) Висока ймовірність + низький вплив
	Правильна відповідь: c
	4. До організаційно-операційних інструментів управління ризиком належать:
	a) Форварди
	b) Опціони
	c) Автоматизація та стандартизація процесів
	d) Валютні свопи
	Правильна відповідь: c
	5. Страхування підприємства спрямоване на:
	a) Генерування прибутку
	b) Передачу частини ризику зовнішньому суб’єкту
	c) Скасування невизначеності
	d) Підвищення ліквідності
	Правильна відповідь: b
	6. Диверсифікація асортименту є інструментом управління:
	a) ризиками попиту
	b) ризиками валютних коливань
	c) логістичними ризиками
	d) аудиторськими ризиками
	Правильна відповідь: a
	7. Хеджування найчастіше використовується у торговельних підприємствах, що працюють з:
	a) товарами тривалого використання
	b) імпортними товарами та валютними контрактами
	c) соціальними програмами
	d) неринковими товарами
	Правильна відповідь: b
	8. Основною перевагою страхування є:
	a) повне усунення ризику
	b) перенесення ризику на страхову компанію
	c) зниження собівартості продукції
	d) усунення потреби у внутрішньому контролі
	Правильна відповідь: b
	9. Прийняття ризику може бути раціональним коли:
	a) витрати на мінімізацію перевищують очікувані збитки
	b) ризик не піддається ідентифікації
	c) ризик є системним
	d) ринок перебуває у стадії монополізації
	Правильна відповідь: a
	10. До фінансових інструментів управління ризиком належить:
	a) стандартизація операцій
	b) логістичне моделювання
	c) використання деривативів
	d) впровадження контролінгу
	Правильна відповідь: c
	Тематика есе
	1. Страхування як інструмент мінімізації ризиків: перспективи для української торгівлі.
	2. Чому в сучасній торговельній діяльності зростає роль кіберстрахування?
	3. Хеджування валютних ризиків у імпортозалежному рітейлі.
	4. Уникнення ризику як стратегія: чи є межі ефективності?
	5. Диверсифікація асортименту як механізм стратегічного зниження ризику.
	Евристичні завдання
	Питання за темою
	Перед виконанням завдання доцільно повторити/опрацювати теоретичні положення щодо: понять ризик, невизначеність, конфлікт інтересів; основ теорії ігор (типи ігор, виграшні стратегії, матриця виграшів); сутності сценарного аналізу; принципів та логіки ...
	Рекомендується звернутися до підручників із ризик-менеджменту, стратегічного менеджменту, маркетингу та до практичних кейсів з рітейлу / e-commerce.
	Вибір реалістичного прикладу.
	Обираючи ситуацію для аналізу (цінова конкуренція, боротьба за частку ринку, дилема постачальника і рітейлера тощо), бажано орієнтуватися на:
	– знайомий ринок (наприклад, продуктовий рітейл, одяг, техніка, онлайн-торгівля);
	– наявність хоча б мінімальних відкритих даних (частка ринку, динаміка цін, зміни попиту, нові конкуренти).
	Робота з теорією ігор.
	– Сформулюйте гру у вигляді учасник 1 – учасник 2 – стратегії – можливі результати (payoffs).
	– Складіть просту матрицю виграшів (2×2 або 3×3) для вибраної ситуації.
	– Покажіть, як вибір стратегії змінює рівень ризику для кожного учасника.
	– За можливості, зверніть увагу на існування рівноваги (наприклад, Неша).
	Побудова сценарного аналізу.
	– Чітко сформулюйте обраний ризик (наприклад, падіння попиту на 20 %, різке зростання курсу валюти, перебої з поставками).
	– Опишіть три сценарії (оптимістичний, базовий, песимістичний) з указанням:
	ключових припущень (що змінюється, в яких межах),
	наслідків для продажів, витрат, маржі, ринкової позиції,
	можливих дій менеджменту в кожному сценарії.
	Логіка сценаріїв має бути внутрішньо узгодженою: від припущення → до наслідків → до управлінських рішень.
	Застосування матричного методу (BCG, GE/McKinsey тощо).
	Оберіть 3–5 товарних груп або брендів для аналізу.
	Задайте критерії (для BCG – частка ринку та темп росту ринку; для GE/McKinsey – привабливість ринку та конкурентоспроможність бізнесу).
	Оцініть кожен товар/групу за цими критеріями (на основі реальних або умовно-експертних даних) і розташуйте їх у відповідних квадрантах/полях матриці.
	Для кожної позиції сформулюйте базову стратегічну рекомендацію (інвестувати, підтримувати, збирати врожай, виходити з ринку тощо).
	Структурування письмових висновків.
	Рекомендується дотримуватися логіки:
	Вступ: коротко — яку компанію/ринок/ситуацію ви розглядаєте.
	Аналітична частина:
	відмінності між ризиком, невизначеністю, конфліктом інтересів;
	результати аналізу за теорією ігор;
	сценарний аналіз (3 сценарії);
	результати матричного/портфельного аналізу.
	Загальні методичні рекомендації
	Питання для самодіагностики
	1. Ситуація, у якій існують чіткі ймовірності подій, але результат невідомий, називається:
	a) Конфлікт інтересів
	b) Ситуація ризику
	c) Повна визначеність
	d) Повна невизначеність
	Правильна відповідь: b
	2. Теорія ігор вивчає:
	a) Лише поведінку споживачів
	b) Взаємодію раціональних агентів у конфліктних ситуаціях
	c) Механізми обліку товарів
	d) Процеси логістичного забезпечення
	Правильна відповідь: b
	3. Матриця BCG класифікує товари за:
	a) Віком та рентабельністю
	b) Якістю та собівартістю
	c) Темпом росту ринку та часткою ринку
	d) Попитом та сезонністю
	Правильна відповідь: c
	4. Сценарний аналіз дає змогу:
	a) усунути випадковість повністю
	b) змоделювати альтернативні майбутні стани середовища
	c) прогнозувати поведінку конкурентів без даних
	d) зменшити витрати на маркетинг
	Правильна відповідь: b
	5. Метод GE/McKinsey використовує критерії:
	a) “ціна–сировина”
	b) “привабливість ринку–конкурентоспроможність бізнесу”
	c) “витрати–прибуток”
	d) “оборотність–рентабельність”
	Правильна відповідь: b
	6. Ситуація повної невизначеності характеризується:
	a) наявністю достовірних ймовірностей
	b) відсутністю інформації про можливі результати та їхні ймовірності
	c) наявністю лише історичних даних
	d) абсолютним контролем над ринком
	Правильна відповідь: b
	7. Теорія ігор використовується для аналізу:
	a) технічних процесів виробництва
	b) стратегічної поведінки учасників ринку
	c) бухгалтерського обліку витрат
	d) демографічних трендів
	Правильна відповідь: b
	8. До методів портфельного аналізу належить:
	a) SWOT-аналіз
	b) BCG-матриця
	c) PEST-аналіз
	d) Benchmarking
	Правильна відповідь: b
	9. Сценарний підхід ґрунтується на:
	a) пошуку єдиного точного прогнозу
	b) формуванні множини майбутніх можливих станів ринку
	c) статистичному моделюванні без припущень
	d) усуненні стратегічних альтернатив
	Правильна відповідь: b
	10. Портфельний аналіз в асортиментній політиці дає змогу:
	a) зменшити кількість конкурентів
	b) визначити оптимальний розподіл ресурсів між товарними групами
	c) усунути ризики без додаткових витрат
	d) контролювати валютний ринок
	Правильна відповідь: b
	Тематика есе
	1. Теорія ігор як інструмент стратегічної конкурентної поведінки.
	2. Чому сценарне мислення є критичним для менеджера XXI століття?
	3. Переваги та обмеження матричних моделей у стратегічному управлінні рітейлом.
	4. Ризикова поведінка підприємств у ситуаціях асиметричної інформації.
	5. Роль раціональності та ірраціональності в прийнятті управлінських рішень.
	Евристичні завдання
	Питання за темою
	Доцільно використовувати реальні дані ринку — це підвищує аналітичну валідність результатів.
	Для аналізу асортименту можуть бути застосовані також інструменти:
	ABC/XYZ-аналіз,
	BCG-матриця,
	аналіз еластичності попиту,
	аналіз брендової структури,
	аналіз ціни-цінності.
	Дводольний граф може бути візуалізований у вигляді:
	матриці,
	графічної схеми,
	інфографіки,
	мережевої моделі.
	Завдання може бути виконане у форматі: презентації, аналітичної записки, постера, ритейл-кейсу, гіпотетичної моделі для стартапу.
	Загальні методичні рекомендації
	Питання для самодіагностики
	1. У чому полягає значення асортиментної політики для конкурентоспроможності торговельного підприємства?
	2. У яких випадках асортимент слід розширювати, а коли — скорочувати?
	3. Чому життєвий цикл товару є критичним при плануванні асортиментних рішень?
	4. Які групи товарів найважче аналізувати з точки зору життєвого циклу?
	5. Які дані необхідні для побудови дводольного графа?
	6. Який зв’язок між асортиментною політикою та ризиками товарного портфеля?
	7. Чи всі категорії товарів доцільно оцінювати методами портфельного аналізу?
	8. Які функціональні ризики виникають при надмірній ширині асортименту?
	9. Чому зростає роль SKU-оптимізації у сучасному рітейлі?
	10. Як рішення щодо асортименту впливають на фінансові результати підприємства?
	Тести
	1. Метод “балансу виживання” використовується для:
	a) цінового тестування товарів
	b) оптимізації групового асортименту
	c) визначення собівартості
	d) формування рекламної кампанії
	Правильна відповідь: b
	2. Дводольний граф дозволяє аналізувати:
	a) суто логістичні процеси
	b) відповідність між двома множинами характеристик
	c) лише витрати підприємства
	d) лише конкурентний ринок
	Правильна відповідь: b
	3. Життєвий цикл товару складається зі стадій:
	a) аналіз–планування–контроль
	b) виробництво–доставка–списання
	c) впровадження–зростання–зрілість–спад
	d) закупівля–перепродаж–утилізація
	Правильна відповідь: c
	4. Скорочення асортименту є доцільним коли:
	a) попит стабільно зростає
	b) низька оберненість та висока складність управління
	c) товар є лідером категорії
	d) товар має короткий життєвий цикл
	Правильна відповідь: b
	5. Ризики товарного портфеля найчастіше пов’язані з:
	a) валютною політикою держави
	b) зміною попиту та структури конкурентного поля
	c) курсом криптовалют
	d) діяльністю бірж
	Правильна відповідь: b
	6. Оптимізація асортиментної політики передбачає:
	a) випадкове додавання SKU
	b) цілеспрямоване коригування товарного портфеля згідно зі стратегією підприємства
	c) зменшення кількості постачальників будь-якою ціною
	d) заміну товарів на імпортні аналоги
	Правильна відповідь: b
	7. Дводольний граф у товарному аналізі найчастіше застосовується для:
	a) візуалізації відповідності “товар — споживча потреба”
	b) аналізу собівартості виробництва
	c) визначення рівня податкового навантаження
	d) планування маркетингових кампаній
	Правильна відповідь: a
	8. Оновлення асортименту є критичним у категоріях, де:
	a) попит повністю стабільний і не залежить від трендів
	b) відсутні інновації
	c) високий темп зміни споживчих переваг та конкуренції
	d) товари мають тривалий термін службового використання
	Правильна відповідь: c
	9. Надмірна ширина асортименту може призвести до:
	a) зменшення складських витрат
	b) зростання операційної складності та ризиків списання
	c) підвищення оборотності товарів
	d) зниження вимог до контролю
	Правильна відповідь: b
	10. Життєвий цикл товару впливає на:
	a) лише логістичні витрати
	b) можливість використання товару у виробництві
	c) товарну стратегію і розподіл інвестицій між SKU
	d) структуру корпоративного управління
	Правильна відповідь: c
	Тематика есе
	1. Оптимізація асортименту як джерело комерційної стійкості торговельного підприємства.
	2. Чому SKU-редукція стала трендом у глобальному рітейлі?
	3. Ризики оновлення товарного портфеля у висококонкурентних сегментах.
	4. Життєвий цикл товару vs. фешн-цикл: у чому різниця?
	5. “Асортимент як стратегія”: роль товарної політики у брендингу рітейлу.
	Евристичні завдання
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