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По результатам проведених досліджень можна стверджувати, що  

модель стартап-студії є ефективною моделлю для розвитку інновацій в умовах 
ринку венчурного капіталу та корпоративних інновацій в Україні. 
Характеризуючи українську інноваційну систему, варто виділити в ній 
важливу проблему - відсутність якісних інноваційних проектів на ранній стадії 
розвитку.  

Стартап-студії можуть позитивно впливати на вітчизняну інноваційну 
систему в сфері створення інноваційних проектів на ранній стадії розвитку, а 
саме: підтримувати ефективність інститутів розвитку проектів на ранніх 
стадіях (бізнес-акселераторів, інкубаторів, насіннєвих венчурних фондів); 
збереження орієнтації корпорацій на внутрішньому ринку інноваційних 
проектів; збільшити конверсію seed-проектів на більш пізніх стадіях розвитку 
за рахунок того, що зростає ймовірність повного викупу цих проектів 
корпораціями, що, в свою чергу, збільшить ймовірність отримання цими 
проектами венчурного фінансування; підвищити ліквідність венчурних 
інвестицій, потрапивши на радари великої корпорації, яка потенційно може 
викупити контрольний пакет акцій проекту. Незважаючи на перспективи 
розвитку моделі стартап-студії, а також її стрімкий розвиток в останні роки, 
стартап-студії не отримали належної уваги у вітчизняній та світовій науці. 

У західній літературі стартап-студію називають по-різному: startup 
studio, startup factory, venture builder, company builder [], що підкреслює 
гнучкість і варіативність цієї моделі. При вивченні моделі стартап-студій варто 
виділити, на нашу думку, найбільш поширене і найбільш загальне визначення 
цього поняття.  

Стартап-студія – це організація, яка має на меті створювати та 
розвивати стартапи зі стадії ідеї. На відміну від венчурних капіталістів, 
стартап-студії вкладають не тільки гроші, а й управлінські та людські ресурси. 
Стартап-студія вибирає з безлічі потенційних бізнес-моделей, набирає 
ключових членів команди (підприємців) під цю бізнес-модель і тестує обрану 
бізнес-модель разом з підприємцем. Підприємець же є найманим працівником, 
отримує фіксовану зарплату і може використовувати наявні ресурси стартап-
студії для того, щоб валідувати бізнес-модель. Часто підприємцю належить 
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лише міноритарна частка статутного капіталу стартапу (часто не більше 20%), 
що, на думку деяких дослідників, не може не позначитися на його мотивації в 
стартап-студії. 

Однією з ключових відмінних рис моделі стартап-студії є гібридність, 
тобто поєднання раніше відомих моделей підтримки інноваційних проектів, 
таких як бізнес-акселератори, бізнес-інкубатори, бізнес-ангели, та 
корпоративних форм підтримки інновацій, що дає стартап-студії високу 
гнучкість та можливість розподіляти власний вплив на значну частину життя 
інноваційного проекту. 

Оскільки класичного визначення стартап-студії на даний момент не 
існує, пропонуємо виділити її найбільш поширені характеристики. Стартап-
студія – це організація, яка: працює виключно з самостійно створеними 
проектами, на відміну від бізнес-акселераторів та бізнес-інкубаторів; створює 
проекти від етапу створення та відбору ідеї; створює проектні команди для 
кожного новоствореного інноваційного проекту, тобто наймає підприємців та 
інших членів команди; паралельно веде кілька інноваційних проектів (від 2 до 
20 одночасно); визначає час управління проектом індивідуально для кожного 
з них (частіше всього проекти формують досвідчені підприємці). 

До недавнього часу стартап-студії були практично поза полем інтересів 
світової наукової спільноти. Глибокий та всебічний розгляд різних аспектів 
стартап-студії, проведений в останній час, дозволив визначити основні 
елементи, переваги та недоліки цієї моделі організації.  

Дослідниками було запропоновано та обґрунтовано використання 
моделі стартап-студії як більш ефективного вирішення описаних вище 
проблем у сфері взаємодії стартапів і корпорацій. Стартап-студія – це 
організація, яка має на меті створювати та розвивати стартапи шляхом 
інвестування грошових, управлінських та людських ресурсів. Дана модель, 
завдяки постійній підтримці від етапу ідеї до реалізації та масштабування 
проекту, постійної управлінської команди досвідчених підприємців, 
потенційно має ряд переваг перед іншими існуючими методами вирішення 
завдань у взаємодії стартапів і корпорацій.  

По-перше, перевагою стартап-студії є можливість накопичувати досвід 
інтеграції стартапів у корпорації та використовувати його на початкових 
етапах розвитку проєкту.  

По-друге, модель стартап-студії дозволяє оптимізувати бізнес-процеси 
запуску проектів шляхом їх спрощення, а також зменшити відмінності в 
культурних особливостях стартапу і корпорації. Більш того, використання 
моделі стартап-студії також вирішить проблему дефіциту якісних 
інноваційних проектів на ранній стадії за рахунок їх планомірного створення 
в інтересах великого бізнесу в Україні. 
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