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У сучасній економічній науці виробнича діяльність підприємства 

розглядається як ключовий елемент функціонування господарюючого суб’єкта, 

що забезпечує створення матеріальних благ та послуг, необхідних для 

задоволення потреб суспільства. Дослідження сутності та особливостей 

виробничої діяльності підприємства вимагає комплексного підходу, що 

враховує багатоаспектність даного поняття та його значення для економічної 

системи в цілому. 

Виробничий процес становить фундамент виробничої діяльності. 

Словник [1] трактує «виробництво» як процес творення матеріальних благ, що 

охоплює продуктивні сили суспільства та виробничі відносини; це також 

створення продукції чи галузь, що її виробляє. Енциклопедія Брокгауза і 

Ефрона [2] визначає «виробництво» як процес створення людською працею 

господарських благ для задоволення потреб. Виробнича діяльність тлумачиться 

як перетворення сировини на готовий продукт, особливо в масштабних 

промислових операціях [3]. Це також вид господарської діяльності, 

спрямований на організацію та реалізацію процесу створення економічних благ 

у просторі й часі. Її головне завдання – забезпечення випуску основної та 

побічної продукції за номенклатурою та обсягами, використовуючи виробничі 

потужності підприємства [4]. Інше джерело описує виробничий процес як 

комплекс дій персоналу з використанням знарядь праці для виготовлення 

конкретної продукції, підкреслюючи його трансформаційну природу [5]. 

З точки зору системного підходу, виробнича діяльність підприємства 

може бути охарактеризована як складна динамічна система, що включає в себе 

взаємопов’язані елементи (виробничі ресурси, технології, персонал) та 

спрямована на перетворення вхідних ресурсів у готову продукцію. Такий підхід 

дозволяє розглядати виробничу діяльність у контексті загальної системи 

управління підприємством. Важливо відзначити, що виробнича діяльність 

підприємства не обмежується лише процесом безпосереднього виготовлення 

продукції. Вона включає в себе також підготовчі етапи (проектування, 

планування виробництва), допоміжні процеси (технічне обслуговування 

обладнання, контроль якості), а також заключні етапи (упаковка, складування 

готової продукції). 

У сучасних умовах господарювання особливого значення набуває 

інтеграція виробничої діяльності з іншими функціональними сферами 

підприємства, такими як маркетинг, логістика, фінанси. Така інтеграція 

дозволяє забезпечити більш ефективне використання ресурсів, скоротити 

тривалість виробничого циклу, підвищити якість продукції та рівень 

задоволення потреб споживачів. 
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У контексті глобалізації економіки та посилення міжнародної конкуренції 

особливого значення набуває впровадження сучасних концепцій організації 

виробництва, таких як «бережливе виробництво» (lean production), «шість 

сигм» (six sigma), «загальне управління якістю» (total quality management). Дані 

концепції спрямовані на мінімізацію втрат, підвищення якості продукції та 

максимальне задоволення потреб споживачів. 

Виробнича діяльність підприємства є фундаментальною основою його 

функціонування та розвитку в сучасних економічних умовах. Дана сфера 

діяльності характеризується комплексом специфічних особливостей, які 

визначають її сутність та значення для економічної системи в цілому [6]. 

Ключовою особливістю виробничої діяльності є її системний характер. 

Виробництво являє собою складну систему взаємопов’язаних елементів, що 

включає в себе матеріально-технічну базу, трудові ресурси, технології та 

управлінські процеси. Ефективність функціонування даної системи залежить 

від узгодженості та оптимального поєднання всіх її компонентів. Важливою 

характеристикою виробничої діяльності є її цілеспрямованість. Виробничі 

процеси завжди орієнтовані на досягнення конкретних результатів, таких як 

створення продукції певної кількості та якості, задоволення потреб споживачів, 

отримання економічного ефекту. Особливість обумовлює необхідність чіткого 

планування та контролю виробничої діяльності. 

Можна відмітити інноваційну спрямованість виробничої діяльності. В 

умовах глобальної конкуренції підприємства змушені постійно впроваджувати 

інновації як у технологічні процеси, так і в організацію виробництва. 

Інноваційна активність стає не лише конкурентною перевагою, але й 

необхідною умовою виживання підприємства на ринку. Важлива особливість 

пов’язана з цифровою трансформацією виробничої діяльності. Впровадження 

технологій «Індустрії 4.0» (інтернет речей, великі дані, штучний інтелект, 

робототехніка) призводить до фундаментальних змін у способах організації та 

управління виробництвом [7]. 

З макроскопічного аспекту цифрова економіка стала новим двигуном 

глобального економічного розвитку. З мікроаспектів компанії стикаються з 

викликами та можливостями цифрової трансформації. Переробна промисловість 

є основною частиною реальної економіки Китаю та ключовим двигуном для 

сприяння довгостроковому стабільному економічному зростанню, що має велике 

значення для сталого економічного процвітання та соціальної стабільності. 

Цифрова трансформація – це процес, у якому традиційні виробничі підприємства 

намагаються прорвати себе та впроваджувати інновації [8]. Він став важливою 

зброєю для виробничих підприємств для підтримки стратегічної трансформації 

та проведення бізнес-реформ. 

Реконфігурація ланцюжка створення вартості надає мікротеорію для 

розуміння внутрішньої реформи корпоративної цифрової трансформації. 

Відтоді, як М. Портер [9] висунув концепцію «ланцюга створення вартості», 

реконфігурація ланцюга створення вартості стала гарячою темою в теорії та 

практиці. Суть реконфігурації ланцюга створення вартості полягає в тому, що 

компанії гнучко коригують свою вартість діяльності в мінливому процесі 
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досліджень і розробок (НДДКР), виробництва та продажів, щоб сформувати 

новий ланцюг створення вартості, придатний для ринку [10]. На жаль, в 

існуючих дослідженнях обговорювалися фактори впливу та механізм 

корпоративної цифрової трансформації з точки зору цифрових ресурсів, 

динамічних можливостей і стратегічного вибору [11]. Однак шлях 

реконфігурації ланцюжка вартості невідомий. Варто також зазначити, що 

попередня література про реконфігурацію ланцюга створення вартості 

базується на традиційному фізичному ланцюжку створення вартості, ігноруючи 

важливість віртуального ланцюга створення вартості. Віртуальний ланцюг 

створення вартості складається з «інформаційного потоку», який є 

інформаційним вираженням фізичного ланцюга створення вартості. Цифрова 

трансформація наголошує на факторах виробництва даних. Фарбуді та 

Велдкамп [12] побудували модель економічного зростання, що містить дані, 

пояснили механізм даних, що сприяють економічному зростанню, і надали 

докази для зменшення невизначеності виробництва. 

Таким чином, виробнича діяльність підприємства характеризується 

комплексом специфічних особливостей, які визначають її ключову роль у 

функціонуванні економічних систем [13]. Розуміння та врахування цих 

особливостей є необхідною умовою ефективного управління підприємством та 

забезпечення його конкурентоспроможності в сучасних умовах господарювання. 
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