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Промислові підприємства відіграють величезну роль у формуванні 

національного ВВП і в забезпеченні стійко підвищувальної динаміки зростання 

національної економіки. Українські та зарубіжні наукові дослідження 

показують, що оптимальна адаптація до форс-мажорних обставин і передбачення 

зміни трендів, що дає змогу проводити проактивну політику управління 

промисловим підприємством, безпосередньо залежать від того, наскільки 

прогресивні управлінські технології залучено до системи стратегічного 

планування. І однією з таких прогресивних управлінських технологій є 

технологія форсайту (від англ.: foresight – передбачення) [2]. Форсайтні 

технології, що з'явилися відносно недавно в арсеналі методів, засобів та 

інструментів стратегічного планування в управлінні діяльністю промислових 

підприємств, спочатку були призначені для розв'язання завдань 



ЦИФРОВІ ТРАНСФОРМАЦІЇ В СФЕРІ МЕНЕДЖМЕНТУ ТА МАРКЕТИНГУ: 

ВИКЛИКИ, ЗАГРОЗИ ТА ТРЕНДИ РОЗВИТКУ 

 

«ІННОВАЦІЙНА МОДЕРНІЗАЦІЯ ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ В УМОВАХ ЄВРОІНТЕГРАЦІЙНИХ 

ПРОЦЕСІВ»: матеріали VІІІ Міжнародної науково-практичної інтернет-конференції, Кременчуцький 

національний університет імені Михайла Остроградського, 27-28 листопада 2023 року 

 

373 

макроекономічного прогнозування і дослідження майбутнього великих 

соціально-економічних систем. 

Форсайт – це процес, що включає в себе інтенсивні повторювані етапи 

відкритого міркування, налагодження зв’язків, консультацій і дискусій, які 

ведуть до уточнення і спільного вироблення майбутнього бачення (щодо об’єкта 

дослідження) і спільної відповідальності за стратегії. Форсайт-технології 

дозволяють промисловим підприємствам аналізувати та передбачати тенденції у 

своєму сегменті, сприяючи більш обґрунтованим стратегічним рішенням. Це 

включає в себе аналіз майбутніх технологічних зрушень, змін в ринкових умовах 

та вплив екологічних чинників. 

Результати форсайт-аналізу можуть служити основою для розробки 

стратегій розвитку, оптимізації виробництва та впровадження новітніх 

технологій. Форсайт-технології сприяють формуванню інноваційного 

середовища на промисловому підприємстві, сприяючи розробці нових 

продуктів, технологій та послуг [1]. 

 

 

 

Рис. 1 Основні фази форсайт-процесу в стратегічному прийнятті 

управлінських рішень промислових підприємств 
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Як видно з рис. 1, стратегічний пошук починається з передбачення, тобто 

визначення тих кон'юнктурних і безальтернативних технологічних та інших 

трендів, у контексті яких здійснюватиметься економічна діяльність і 

відбуватиметься розвиток промислового підприємства. Передбачення - це фаза, 

яка дає змогу створити перелік ключових напрямів, за якими працюватиме 

команда форсайту, що створюється у другій фазі. 

Команда форсайту має складатися з аналітико-прогностичного ядра та 

виконавців. До аналітико-прогностичного ядра слід включати: вчених, 

дослідників, інженерів і розробників, а також адміністраторів, які 

здійснюватимуть координацію всередині аналітико-прогностичного ядра, між 

цим ядром і виконавцями. При цьому координація взаємодій має бути чітко 

структурованою, щоб уникнути дублювання функцій, завдань, а також щоб 

уникнути зайвого бюрократичного навантаження на всю команду або окремих її 

членів. Тому слід виокремити: 

1) головні дослідницькі сектори, в яких здійснюватиметься генерація ідей 

у третій фазі; 

2) тематичне та предметне наповнення кожного дослідницького сектору; 

3) методологію, за допомогою якої здійснюватимуться дослідження і 

проводитиметься їхня експертиза, а також відбір даних та інформації для 

генерації ідей [3]. 

Відповідно, у третій фазі форсайт-процесу команда здійснює генерацію 

науково-технологічних, інноваційних та інших ідей, що мають 

трансформуватися у стратегію розвитку промислового підприємства та у 

стратегічні плани щодо здійснення тих чи інших видів економічної діяльності. 

Для того, щоб генерація ідей була успішною, команда повинна мати доступ до 

великого масиву даних, первинної, вторинної інформації, що передбачає 

забезпечення команди форсайту сучасними інтелектуально-цифровими 

пошуковими технологіями. 
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На сьогоднішній день вітчизняні підприємницькі структури опинилися в 

надзвичайних умовах, коли особливості їх функціонування мають 

підлаштовуватись під перелік швидкозмінних сучасних викликів. В цілому 

розглядаючи специфіку діючих умов функціонування підприємництва 

переважна більшість, які продовжують діяльність складають підприємства 

онлайн середовища [1]. Наразі дедалі все менше представників підприємницьких 

структур, що не представляють свої товари та послуги в онлайн середовищі та не 

є інтегрованими у загальну структуру підприємництва онлайн. 

Варто зазначити, що приділено увагу загальним питанням соціальної 

відповідальності в контексті соціально-психологічних основ менеджменту [2], 

також базовим складовим цифрової економіки та проблемам відбудови і 

подальшого сталого розвитку України [3], проте питання соціально-


