
процесами. Проте варто глибоко усвідомити, що будь-які практик управління 
розпочинаються та завершуються всередині самої людини як суб’єкту дії, й 
отже вона є джерелом, метою та основним критерієм усіх управлінських 
практика, а також приймає на себе apriori відповідальність за усі дії.  
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Кадрова політика в Збройних Силах (ЗС) України визначена як 

сукупність принципів, напрямів, форм, методів, діяльності органів 

військового управління, спрямованої на створення цілісної системи 

формування підготовки ефективного використання особового складу 

забезпечення потреб кожної особистості, розвитку у неї стійкої мотивації до 

військової служби. Вона здійснюється за умов реалізації Концепції кадрової 

політики, правову основу якої складають Конституція та закони України. 

Указом Президента України від 26.05.2015 року №287\2015 затверджена 

стратегія національної безпеки України, Концепція розвитку сектору безпеки  

 оборони України, затверджена Указом Президента України від 14.03.2016 
року №92\2016, та інші нормативно-правові акти з питань національної 
безпеки та оборони. Кадрова політика направлена на приведення кадрового 
потенціалу Збройних Сил України у відповідність до мети і стратегії її 
розвитку. Для побудови адекватної кадрової політики важливо виходити з 
уявлення про цілі, норми і способи здійснення кадрових заходів. Основним 
механізмом підтримки адекватної кадрової політики є моніторинг особового 
склад.  

Мета кадрової політики в ЗС полягає у створенні умов для 
гарантованого та якісного комплектування ЗС особовим складом спроможним 
на виконання завдань за призначенням і його ефективне 
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використання. Предметом кадрової політики в ЗС є організація управління 

людськими кадрами ресурсами. Стратегічні напрями і перспективи розвитку 

принципів кадрової політики відповідно до цілей і завдань, а також 

систематизований стислий виклад головного найбільш суттєвого та 

фундаментального в питаннях кадрової політики повинні бути в її концепції. 

Концепція ‒ це провідний замисел, який визначає спосіб розуміння 

трактування і описання політичної ситуації. А також діяльності персоналу при 

розробці, реалізації та удосконаленні кадрової стратегії. Філософія кадрової 

політики, яка створює її теоретично методологічну базу, є її науково-

теоретичним фундаментом. Концепція як система ідей, цілей діяльності та 

пріоритетів визначає всю кадровою діяльність ЗС України.  

Удосконалення кадрової політики в ЗСУ та механізмів її реалізації 

зумовлене необхідністю забезпечення здатності особового складу ЗС до 

виконання нових завдань в умовах змін форм, методів і засобів ведення 

бойових дій; реалізації Україною політичного рішення щодо наближення рівня 

розвитку ЗС до стандартів НАТО; упровадження демократичного цивільного 

контролю в Збройних Силах. З метою впровадження передових методики 

підготовки персоналу збройних сил у напрямку до членства в НАТО, Міністр 

оборони підписав наказ про проведення пілотного проекту курсів лідерства 

офіцерського складу тактичного рівня. Основна мета проекту ‒ апробація 

нових програм професійного складу та шляхів комплектації первинних 

офіцерських посад. Лідерський курс тактичного рівня включає первинну та 

базову загальновійськову підготовку, а також фахову складову, зокрема із 

вивчення процесу планування і ухвалення військових рішень за стандартами 

НАТО. 
 

Спостерігається необхідність в удосконаленні як самої системи ЗСУ, 

військових кадрових служб, так і керівної ланки. При цьому важливим є 

підготовка фахівців для кадрових служб в ЗСУ, розробка нових навчальних 

курсів з підвищення кваліфікації та перекваліфікації військовослужбовців. 

Іншим напрямком є запровадження системи підвищення кваліфікації 

військовослужбовців для проходження служби відповідно до нових умов 

(перш за все, міжнародного характеру), особливо європейських стандартів у 

кожній із галузей військової сфери. Особливе зауваження. Кожна країна світу 

має власні, притаманні лише їй механізми реалізації кадрової політики у 

військовому середовищі. Ефективність реалізації кадрової політики залежить 

від фінансових можливостей держави, престижу військової служби в країні,  

ролі та місця в суспільстві, а також конкурентоспроможності Збройних Сил на 
ринку праці держави, що забезпечує можливість підготовки кращих фахівців.  

Висновки. Досвід світової практики кадрового менеджменту свідчить 
про те, що без наукового підходу до вирішення проблем кадрової політики і 
цілеспрямованої підготовки управлінських кадрів відповідного напрямку 
досягти ефективних результатів неможливо. Для вдосконалення кадрової 
політики і реформування системи військової освіти у ЗСУ ще багато треба 
зробити. Слід визначити необхідний обсяг персоналу, кадрів за відповідними 
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рівнями, провести відпрацювання адекватних професійних вимог і 

кваліфікаційних характеристик військовослужбовців за всіма рівнями, 

створити систему суто військової освіти. З розрахунком на підготовку осіб, які 

з цивільних навчальних закладів, цивільних підприємств та структур 

залучаються до військової службу, визначити зміст і терміни навчання, 

підготувати навчально-матеріальну базу і, головне, науково-педагогічних 

працівників, які мають достатьній війсковий досвід і добре знають, чому і як 

має навчатися майбутній війсковослужбовець, командир будь-якого рівня, 

штабний працівник чи військослужбовець іншої сфери бойової діяльності. 
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Каждый этап в развитии знания о сущности, методах и формах 
управления социально-экономическими процессами характеризуется 
комплексом проблем, образующих в своей совокупности интеллектуальный 
горизонт конкретного цивилизационного устройства. Одни из проблем 
впоследствии обнаруживают свой преходящий характер, другие же с той или 
иной степенью обоснованности входят в структуру теоретического мышления 
и практической аппробированности любого времени.  

Одной из таких является проблема управления, возникшая еще на заре 
становления человечества, когда в одном субстрате, помимо биологической 
структуры, складывается социальная структура. Вся деятельность 
человечества целенаправленно подвергалась управлению и сегодня создать 
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