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КАРОСІ, ЯК СОЦІАЛЬНА ПРОБЛЕМА В ЯПОНІЇ 

 
КАРОСИ КАК СОЦИАЛЬНАЯ ПРОБЛЕМА В ЯПОНИИ 

 
KAROCE AS A SOCIAL PROBLEM IN JAPAN 

 
Не секрет, что японцы очень трудолюбивый народ. Но из-за 

их чрезмерного трудолюбия они убивают себя – это называется 
кароси. Другими словами – смерть от переработки. История 
Кароси как социального феномена началась ещё до Второй 
мировой войны. В 1910-е и 1920-е годы работницы 
шелкопрядильной фабрики, расположенной неподалёку от озера 
Сува, одна за другой топились в озере, сбегая от непосильной 
работы. Их заставляли работать по 12-14 часов в день, и от 
непомерного утомления они сводили счёты с жизнью. 
Сохранилась газетная статья, согласно которой за шесть 
месяцев в 1927 году утопилось 47 работниц. Видя такую 
трагическую ситуацию, тогдашние образованные люди 
организовали волонтёрскую группу по противодействию 
суицидам «Материнский дом» (Хаха-но иэ), устанавливали возле 
озера таблички, делали обходы, чтобы удержать людей от 
самоубийства. 

После поражения во Второй мировой войне была 
опубликована новая Конституция Японии и на её основании 
разработан закон о трудовых стандартах, который устанавливал 
восьмичасовую продолжительность рабочего дня. Однако этот 
принцип в действительности практически нигде не прижился. В 
результате в послевоенной Японии сложилась система 
менеджмента, основанного на долгом рабочем дне, с её 
помощью удалось добиться быстрого экономического роста, и 
Япония стала одной из самых экономически развитых стран 
мира. 
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Пройдя период быстрого экономического роста, Япония 
стала в 80-е годы одной из самых экономически развитых 
стран, а японское управление вызывало восхищение в мире. 
Однако во второй половине 80-х годов, во время экономики 
«мыльного пузыря», проявилась другая сторона «экономического 
величия» Японии – люди один за другим умирали – в частности, 
от инсульта и инфаркта. Тогда в 1988 году адвокаты, врачи и 
другие специалисты объединили силы и организовали для 
граждан консультационную службу «Номер 110 для кароси» 
(Кароси хякуто бан), и на них хлынул поток обращавшихся за 
советом родственников умерших. 

Ключевыми причинами смертей кароси являются 
связанные с работой сердечно-сосудистые заболевания и 
психические стрессы. Специалисты отмечают: как только 
сотрудник переступает месячный порог в 80 сверхурочных 
часов, риск смерти от переутомления возрастает.  

Еще одной причиной, вызывающей любые сердечно 
забеливания у трудоголиков, является сидячий образ жизни. 
Нетренированное сердце и сидячий образ – главная причина 
ранней смерти.  

Мотивами в свою очередь может выступить депрессия, 
развитая от чрезмерного сидения за компьютером и кучей 
бумаг. Без общения нам становится грустно, а за кучей дел по 
работе, темболее. Они  сутками работают и почти ни с кем не 
общаются, вгоняя себя в депрессию и становятся одинокими. А 
после заканчивают свою жизнь самоубийством.   

Издевательства тоже в какой-то мере могут послужить 
толчком самоубийства.  Издевательства в школе – это не то, что 
можно назвать кароси, а на работе как раз - то. Представим 
ситуацию. Ты каждый день приходить туда и работаешь дни на 
пролет, отдавая себя все цело работе. А тебя за это еще и не 
ценят и унижают (причины разные, в основном из-за работы), и 
мало к тому же платят. Многие не выдерживают такого напора 
со стороны  и увольняются. Но если работа прибыльная, то они 
не хотят увольняются по причине маленького достатка. Работа 
прибыльная – это хорошо, и увольняться не хочется. Но 
унижения со стороны коллег портят твою жизнь, и японцам не 
остается ничего, кроме как убить себя.  

При этом Япония − не единственная страна, где актуальна 
проблема переработок и связанных с рабочим стрессом смертей, 
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отмечает Ричард Вокуч, профессор менеджмента в 
Политехническом университете Виргинии, США. Больше 
японцев работают южнокорейцы, актуальна эта проблема также 
в Китае и Штатах. Главная причина существования кароси в 
самом японском менталитете. Японцам сложно кому-то 
отказать, они боятся кого-то подвести и думают, что на них все 
надеются, и без них все просто развалится. В Японии слишком 
много думают о работе, забывая, обо всем остальном. Жизнь 
превращается в работу ради работы. 

К сожалению, смерть от переработки − это одна из многих 
проблем современного японского общества. Что бы это не стало 
глобальной проблемой не только для Японии, но и для других 
стран, нужно опираться на следующие 3 направления, что бы 
искоренить кароси и отменить долгий рабочий день: 

Во-первых, японским менеджерам нужно избавиться от 
«мифа долгого рабочего дня», который сложился исторически, 
внимательно изучить опыт Германии, Франции, Швеции и 
других стран и набраться решимости сделать крутой поворот в 
сторону повышения производительности при более коротком 
рабочем дне. 

Во-вторых, правительство Японии должно играть активную 
роль в решении проблемы, принимать законы, последовательно 
контролировать бизнес, то есть использовать политическую 
власть для того, чтобы отказаться от долгого рабочего дня. 
Премьер-министр Японии Сидзо Абэ пытался продвигать идею 
того, что бы за доработку не платили. Он верил, что люди 
перестанут работать сверхурочно, зная, что им не заплатят, и 
будут приходить домой пораньше. Идея так себе.  

В-третьих, важно также, чтобы сами граждане уважали 
человеческие права работников и высказывали своё мнение и 
необходимую критику в адрес менеджеров и правительства. 
Кроме того, гражданам стоит задуматься о том, не создают ли 
они сами условия, усложняющие труд работников, требуя 
чрезмерного удобства. 

Чтобы предотвращать смерти от переутомления, важно, 
чтобы каждый гражданин осознал это как проблему, которая 
относится к нему самому, и широко обсуждать эту проблему, 
исходя из вышеизложенных факторов. 

 


