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Система комплаєнс-функції в сфері інноваційної діяльності промислового 

підприємства може і повинна взаємодіяти практично з усіма відділами та 

структурними підрозділами. Практичне виконання вказаної рекомендації буде 

сприяти не тільки виявленню, аналізу, оцінюванню комплаєнс-ризиків, 

розробці методичної бази по їх мінімізації, а й оптимізації роботи комплаєнс-

контролю в цілому [1-19] . 

Суть комплаєнс-функції полягає в тому, що кожен співробітник  

промислового підприємства має чітке уявлення про те, які дії в його роботі 

повинні робитися саме ним для мінімізації комплаєнс-ризиків або для їх 

можливого повного усунення. Для недопущення або, принаймні, мінімізації 

комплаєнс-ризиків, які можуть виникати в сфері інноваційної діяльності і, 

особливо, при комерціалізації результатів інноваційної діяльності працівників 

підприємства, пропонується розмежовувати сфери, в яких застосування 

комплаєнс-функції необхідно, і сфери, в яких співробітники повинні 

намагатися апріорі виключати можливість виникнення ризикових ситуацій і в 

такому випадку застосування комплаєнса не доцільно. У зв'язку з цим можна 

позначити три основні групи ризиків в сфері інноваційної діяльності 
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підприємства (комерціалізації об’єктів інтелектуальної власності), які в 

сукупності становлять основу комплаєнс-ризиків (рис.1). 

З нашої токи зору, в сфері інноваційної діяльності підприємства найбільш 

важливим є репутаційний ризик, на який промислові підприємства зазвичай не 

звертають потрібної уваги. Разом з тим, якраз наявність репутаційних втрат 

може в підсумку привести до негативних результатів при комерціалізації 

інноваційних здобутків підприємства. Актуальність та важливість репутаційної 

складової в інноваційної діяльності промислового підприємства підкреслює 

крилатий вираз Бенжаміна Франкліна: «Необхідно багато хороших справ, щоб 

створити хорошу репутацію, і тільки один поганий вчинок щоб втратити її». 

Ми вважаємо цей вираз справедливим при створенні та комерціалізації об’єктів 

інтелектуальної власності.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1 - Комплексні групи комплаєнс-ризиків в сфері інноваційної 

діяльності промислового підприємства 

Джерело: авторська розробка 

 

У проведеному дослідженні на основі детального аналізу та узагальнення 

теоретико-методичних підходів розроблено сучасні концептуальні положення 

сталого інноваційного розвитку промислового підприємства з позицій 
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безпекової складової, проведено практичну апробацію запропонованих підходів 

на рівні промислового підприємства. Досягнення сталого ефективного 

інноваційного розвитку промислового підприємства знаходить своє 

відображення в досягненні системи цілей (соціальних, економічних, 

екологічних). У цьому випадку прибуток вже не представляє собою кінцеву 

мету, на яку орієнтується  діяльність топ-менеджменту промислового 

підприємства. Він є однією з економічних цілей і виконує також досить 

важливу задачу, представляючи собою засіб досягнення всієї системи цілей 

підприємства. Пропонується розглянути в якості критерію оцінки сталого 

ефективного інноваційного розвитку підприємства не тільки традиційні 

складові (економічну, соціальну, екологічну), а і показники економічної 

безпеки. В рамках безпекової складової найбільш важливим, на думку авторів, 

представляється врахування надзвичайно важливого чинника – комплаєнс-

безпеки. Поняття «комплаєнс-безпека» рекомендовано визначати виходячи з 

змісту як безпосередньо терміну «комплаєнс», так і дефініцій «економічна 

безпека» та «сталий інноваційний розвиток», як міру захищеності найбільш 

важливих результатів роботи та інтересів підприємства від різного роду 

комплаєнс-порушень та досягнення сталого інноваційного розвитку як 

промислових підприємства, так і всієї економіки нашої країни. 

Введення в науковий обіг цього поняття дозволяє промисловим 

підприємствам в максимальній мірі сконцентруватися на подоланні таких 

негативних явищ, притаманних українській економіці, як корупція, шахрайство, 

відмивання грошей та фінансування тероризму, порушенні законодавчих і 

нормативних актів, положень корпоративної етики. 

Вирішення важливих проблем в безпековому напрямку сталого 

інноваційного розвитку неможливе без узгодження дій та стратегій на всіх 

рівнях  - від національної економіки в цілому, до рівня промисловості та 

окремих підприємств. Результатом системного вирішення  економічних, 

екологічних, соціальних та безпекових  проблем на всіх рівнях  і буде 

досягнення сталого інноваційного розвитку на кожному з них.  
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 Сукупність отриманих методологічних, теоретико-методичних та 

науково-практичних результатів ґрунтується на дослідженні сутності і змісту 

концепції комплаєнс, науково-методичної її адаптації до практики виробничо-

комерційної діяльності промислових підприємств, а також удосконалення 

організаційно-економічного механізму забезпечення їх комплаєнс-безпеки, що 

дає підстави стверджувати про виконання в ході дослідження важливої 

науково-практичної задачі по підвищенню сталого інноваційного розвитку як 

промислових підприємства, так і всієї економіки нашої країни. 

Успіх інноваційної діяльності багато в чому визначається швидкістю і 

правильністю реакції підприємства на виникаючі загрози, де ключовим 

фактором, що визначає ефективність підприємницької діяльності в сфері 

інновацій, є створення системи забезпечення економічної безпеки підприємства 

та як найбільш важливої її складової – комплаєнс-безпеки. 
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