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HanionansHuit Texniunuii yHiBepcuteT «XI1» (M. XapkiB)

Cucrema komrutaeHc-(byHKIIT B cepl IHHOBALIMHOI AISIBHOCTI MPOMUCIOBOIO
MIIIPUEMCTBA MOKE 1 TMOBHHHA B3a€MOJISATH MPAKTHYHO 3 YCIMa BiAJIJIaMH Ta
CTPYKTYpHUMHU Miapo3aiinamu. [IpakTuyHe BUKOHAHHS BKa3aHOiI pexkomeHparlii Oyne
CIIpUSATA HE TUIBKKM BUSBJICHHIO, aHaNI3y, OI[IHIOBAHHIO KOMILJIA€HC-PU3HKIB,
po3po0Ii MeToauyHO1 0a3u 1o ixX MiHIMI3Zalli, a # onTuMi3alii poOOTH KOMILIAEHC-
KOHTPOJTIO B 1iyiomy [1-19] .

CyTb KoMILIa€HC-(PYHKIII MOJiATa€e B TOMY, IO KOXEH CHIBPOOITHUK
MIPOMHKCIIOBOTO MIMPUEMCTBA MAa€ YITKE YSABJICHHsS TPO Te, Kl Jii B Horo poOoTi
MOBUHHI POOUTHCS camMe HUM JJisi MiHIMI3alli KOMILJIA€HC-PU3UKIB a00 JyIs ix
MOXJIMBOTO TOBHOTO YycyHeHHsS. s HemomyrieHHs a0o, MpUHAWMHI, MiHIMIi3amii
KOMILJIA€HC-PU3UKIB, Kl MOXYTh BUHHKAaTH B cepi 1HHOBAIIWHOI MiSUIBHOCTI 1,
0COOJIMBO, MPU KOMepIlianizaiii pe3yJbTaTiB 1HHOBAILIHOT MisUTbHOCTI MPaIliBHUKIB
MIIIPUEMCTBA, TPOMOHYETHCS PO3MEKOBYBATH cQepu, B SKUX 3aCTOCYBAaHHS
KOMILTa€HC-QYHKIIT HEoO0XimHO, 1 cdepu, B SKUX CIHIBPOOITHUKUA IOBUHHI
HaMaraTUCsl anpiopi BUKIIOYATH MOKJIUBICTh BUHUKHEHHS PU3UKOBUX CHUTYaIlii 1 B
TaKOMY BHUMAJKY 3aCTOCYBaHHS KOMIUIA€HCA HE JOIUIBHO. Y 3B'A3KY 3 IIUM MOKHA

MO3HAYUTU TPU OCHOBHI TpPyNH pHU3HKIB B cdepl I1HHOBAIIHHOI HISIIBHOCTI
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MianpueMcTBa (Komepiiamzaiii 00’€KTIB 1HTEICKTyaJIbHOI BIIACHOCTI), SKI B
CYKYITHOCT1 CTaHOBJIATh OCHOBY KOMILIA€HC-pU3HKIB (puc.l).

3 Hamoi TOKU 30py, B cepl IHHOBALINHOI JISTTLHOCTI MiAMPUEMCTBA HAHOIBIII
BOXJIMBUM € PENyTalliiHUN PU3KK, HA AKUI MTPOMMCIIOBI MiIPUEMCTBA 3a3BHYAll HE
3BEpTaIOTh MOTPiOHOI yBaru. Pazom 3 TuM, siKpa3 HasBHICTh pEMyTallifHUX BTpaT
MOXE B TIJICYMKY MPHUBECTH JO HETaTUBHUX pE3yJbTaTiB MPU KOMepliiaaizallii
IHHOBAIIMHUX 3100YTKIB MIANPUEMCTBA. AKTYalIbHICTh Ta BaXKIJIMBICTh PEMyTalIHOT
CKJIaJIOBOi B 1HHOBAIIMHOI JISJIBHOCTI IPOMMCIIOBOTO IMMIANPUEMCTBA TMiIKPECIIOE
kpuinatuil Bupa3 bemxamina ®pankiina: «HeoOxigHo 6araTto xopomux crpas, 1mo0
CTBOPUTH XOPOIIYy pEenyTaliio, 1 TUIbKA OAWH MOTAHWI BYMHOK 100 BTPATUTH Ti».
Mu BBaxkaeMo 11€i BUpa3 CIipaBeyIMBUM MIPU CTBOPEHHI Ta KOMepIriaizailii 00’ eKTiB

IHTENEKTYaJIbHOI BIACHOCTI.

KOMIIVIEKCHI I'PYIIN
KOMIIJIAEHC-PU3UKIB

I
— 11 I
Penyrariiini Onepariiini (BUpoOHMYI ) [paBoBi (KpUMiHATbHI)
pU3UKH PU3UKH PU3UKH
S 1
OnpuItio THeHHS! Kommnaenc- Kommnaene-
HETaTHBHOI iHpOpMaIii MOPYLIEHHS, 1110 MOPYLIEHHS, 1110
TpO JSITLHICTH Ta 3aBJIalI0Th MOTpeOyIOTh
IPOAYKIiO hipMu HiANPUEMCTBY Di3HI KPUMIHAJILHOTO
30UTKH nepeciigyBaHHs

Pucynox 1 - KoMriekcHi rpynu KOMIUIa€HC-PU3UKIB B c(hepl IHHOBAIIMHOT

JISITBHOCT1 MPOMHUCIIOBOTO MiANPUEMCTBA

icepeno: aBTOpCchKa po3podKa

VY npoBeneHOMY JOCIIPKEHHI Ha OCHOBI JIETAJIbHOTO aHali3y Ta y3arajibHEHHS
TEOPETUKO-METOJIMYHUX TMIJIXOAIB PO3pOOJEHO CydacH! KOHIIENTyallbHI TMOJOKECHHS
CTaJIOTO 1HHOBAIIIMHOTO PO3BUTKY TMPOMHUCIOBOTO MIAMPUEMCTBA 3 TO3UIIN
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0e31eKoBOi CKJIaJ0BOi, TPOBEJCHO MPAKTUYHY anpoOallito 3apONOHOBAaHUX MMiIX0/1B
HAa pIBHI TPOMHUCIOBOTO MiANpHEMCTBA. JIOCATHEHHA CTamoro e(eKTUBHOrO
IHHOBAIIMHOTO  PO3BUTKY  IPOMMCIOBOTO  MIJMPUEMCTBA  3HAXOAUTH  CBOE
BIIOOpaKEHHS B JIOCATHEHHI CHUCTEMH IIUIeH (COIIaJbHUX, EKOHOMIYHUX,
€KOJIOTIYHUX). Y 1IbOMY BHIIQJIKy NMPUOYTOK BXKE HE MpEACTaBisie cOO0I0 KIHIIEBY
METy, Ha SKY OpIEHTYETbCA  AISUIBHICTH TOM-MEHEIKMEHTY IPOMUCIOBOIO
MiAIpUeEMCTBA. BiH € OAHIEI0 3 €KOHOMIYHHMX IIiJIeH 1 BHKOHYE TaKOX JOCHUTH
BOXJIMBY 3aJiady, MPEACTABJIAIOUYM COOO0I0 3aci0 JTOCATHEHHSI BCI€I CHCTEMHM IIiICH
nignpuemMcTBa. [IponoHYeTbCSI PO3TISIHYTH B SKOCTI KPHUTEPiIO OIIHKH CTajoro
€(EeKTUBHOTO 1HHOBAI[IMHOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA HE TUIBKM TpaguLliHI
CKJIaZIOBl (€KOHOMIYHY, COIllaJIbHY, €KOJIOT14Hy), a 1 IOKa3HUKA EKOHOMIYHOI
Oe3rneku. B paMkax 0e3MeKoBOi CKJIaJOBOI HAMOUTbII BaXKJIMBUM, Ha JYMKY aBTOPIB,
MIPE/ICTABISIETHCS BpaxyBaHHS HAJA3BUYAWHO BaXXJIMBOTO YMHHHKA — KOMILIAEHC-
oe3neku. [IoHATTS «KOMIUIaeHC-O€3MeKa» PEKOMEHJOBAHO BU3HAYATH BUXOISYM 3
3MICTY sIK O€3MO0CepeHhO TEPMIHY «KOMIUIAEHC», Tak 1 AeQIHILIN «EKOHOMIYHA
Oe3rekay Ta «CTaJIWi 1HHOBALIMHHUI PO3BUTOKY», SIK MIPY 3aXHUIICHOCTI HAWOUIBII
BAKJIMBUX PpE3YyJbTaTIB pOOOTH Ta I1HTEPECIB MIANPUEMCTBA BIJ PI3HOTO POIY
KOMIUTA€HC-TIOPYILIEHb Ta JOCSTHEHHS CTaJOro 1HHOBAaLUIWHOTO PO3BUTKY SIK
MIPOMHUCIIOBUX MIAMPUEMCTBA, TaK 1 BC1€T EKOHOMIKU HAIIOi KpaiHH.

BBenenHs B HaykoBUH OOIr I[bOTO TOHATTSA JO3BOJIIE MPOMHUCIOBUM
MIIIPUEMCTBAM B MaKCHUMAaJbHINA Mipl CKOHIICHTPYBAaTHUCS Ha TMOJOJAHHI TaKUX
HEraTUBHUX SIBUL, NPUTAMAHHUX YKPATHCHKII €KOHOMIIIl, SIK KOPYTILIis, [IaxpaicTBo,
BIJIMMBAHHSl Tpollel Ta (iHAHCYBaHHS TEPOPU3MY, MOPYIICHHI 3aKOHOAABYMX 1
HOPMATHBHUX aKTiB, TIOJIOKEHb KOPIIOPATUBHOT €THKHU.

BupimeHsss BaxJIuBUX MpoOieM B  OE3MEKOBOMY HAIPSMKY CTajoro
IHHOBAIIIHHOTO PO3BUTKY HEMOXUIMBE 0€3 Y3TOMKEHHs NI Ta CTpaTerii Ha BCIX
PIBHSX - BIJ HalllOHAJHHOI €KOHOMIKM B IUJIOMY, N0 PIBHA MPOMHUCIOBOCTI Ta
OKpeMHUX MIANPUEMCTB. Pe3ynbTaToM CHCTEMHOrO BHUPIIIEHHS  €KOHOMIYHUX,
€KOJIOTIYHUX, COILIAJIbHUX Ta O€3MeKOoBHX MpoOJeM Ha BCIX pIBHAX 1 Oyne

JOCSITHEHHSI CTAJIOTO 1HHOBAIIMHOTO PO3BUTKY Ha KOKHOMY 3 HUX.
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CYKYHHiCTB OTPpUMAHHX MGTOI[OJ'IOFi‘-IHI/IX, TCOPCTUKO-MCTOANUIHUX  Ta

HAYKOBO-TIPAKTHUUHUX PE3YJIbTATIiB IPYHTYETHCS Ha MOCIIHKEHHI CYTHOCTI 1 3MICTY

..... .

KOHIIETIIIi KOMIUIA€HC, HayKOBO-METOJAMYHOI ii ajanTarnii 10 TpakTUKH BUPOOHUYO-
KOMEPIIMHOT AiSUTbHOCTI TMPOMMCIOBUX MIANPUEMCTB, a TaKOX YAOCKOHAJICHHS
OpraHi3alifHO-eKOHOMIYHOTO MEXaHI3My 3a0e3NedyeHHs iX KOMIUTA€HC-0€3IeKH, 110
Ja€ TIJACTAaBU CTBEP/KYBaTH IPO BUKOHAHHS B XOJIl JOCIHIJKEHHS BaKJIUBOI
HAYKOBO-TIPAKTUYHOI 3a/1ayi MO MiJBUIICHHIO CTAJOr0 1HHOBAIITHOTO PO3BHUTKY SIK
IIPOMUCIIOBUX MIAMPUEMCTBA, TaK 1 BC1€E] €KOHOMIKHM HAIIO1 KpaiHH.

VYcemix 1HHOBAIIWHOT JiSTTBHOCTI 06arato B 4OMY BH3HAYAETHCS IIBUAKICTIO 1
MPABUWIBHICTIO peaKilii MNIAIPUEMCTBA HA BHUHHMKAIOYl 3arpo3u, Ji€¢ KIHOYOBUM
¢dakTopoMm, 10 BU3HAYAa€ E€(EKTUBHICTh MIANPUEMHUIIBKOI ISIIBHOCTI B cdepi

1HHOBAIII}, € CTBOPEHHSI CUCTEMH 3a0€3MeYEHHS €KOHOMIYHO1T O€3MeKH MiIPUEMCTBA
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