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Для забезпечення умов сталого розвитку і постійного покращення
своєї діяльності конче необхідно спиратися на інтелектуально-інно-
ваційні напрямки розвитку, що передбачає наявність підвищеного ін-
тересу до процесу інвестування та стимулювання процесів створення
та використання інтелектуальної власності (ІВ).

Проблеми, пов’язані з управлінням інтелектуальними техноло-
гіями, змінилися, тому що світова економіка змінилася [2, с. 210–214], а
права ІВ стали більш помітними [3, с. 454–458]. Необхідність підви-
щення ефективності управління ІВ на промислових підприємствах вип-
ливає зі змін у світовій економіці та змін в організації сучасного бізнесу.

По-перше, проблеми, пов’язані з багатьма винаходами, зараз є
очевидними. Сьогодні більшість інтелектуальних продуктів, особливо
в сфері енергетики, електроніки, інформаційних технологій, мають
безліч патентів, які причетні до цього. Кожен продукт не тільки ство-
рений на основі кількох патентів, але ці патенти, як правило, нале-
жать різним учасникам виробничої сфери [10]. Це відображає
кумулятивний характер інновацій у багатьох секторах економіки.
Тому необхідні складні ліцензійні домовленості з метою легального
виведення продукції на технологічний ринок.

По-друге, джерела винаходів більш розосереджені по країнам та
регіонам. Це, з одного боку, ускладнює процес ліцензування, з дру-
гого — посилює контроль за дотриманням прав ІВ та розширення гео-
графічного охоплення інтелектуальної власності, оскільки економіки,
які починають генерувати винаходи, переконуються, що їхні інтереси
також полягають у створенні та забезпеченні прав ІВ, а не просто у
вільному бізнесі з використанням розроблених інноваціях в іншому
географічному місці [3, с. 452–455].

По-третє, інтернет створив нові варіанти бізнес-моделі, які знач-
ною мірою залежать від ІВ. Інтернет також дозволив розповсюдження
нових методів цифрового контенту (наприклад, музики) і скасував
традиційні моделі збору за нього (наприклад, продаж касет, компакт-
дисків і вінілових платівок).

По-четверте, розширився набір технологій, які можуть претенду-
вати на правову (патентну) охорону. Суди дозволили патентувати нові
предмети (наприклад, бізнес-методи, синтетичну ДНК).

По-п’яте, збільшуються важливість та значущість технічних стан-
дартів і поява платформних галузей (он-лайн систем) надають особ-
ливого значення ІВ, особливо коли такі платформи і кількість
користувачів ІВ велика.

Нарешті, по-шосте, ринок ІВ розширився. Різко зросли обсяги не
тільки ліцензування, а і продаж активів ІВ. Ні в якому разі не існує
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ліквідного відкритого ринку для таких прав. Однак угоди на ринку
ноу-хау та ІВ в останні роки почастішали. 

Ці зміни у світовій економіці, як окремо, так і колективно, вима-
гають, щоб як інноваційні, так і імітаційні фірми надавали більшого
значення ІВ та управлінню нею на підприємствах та в організаціях.

Нині загальноприйнятого поняття управління інтелектуальною
власністю не існує. У більшості наукових праць яскраво виражений
функціональний підхід, в основу якого лягають основні стадії життє-
вого циклу об’єкта ІВ, що розглядають управління інтелектуальною
власністю як систематизацію та аналіз використання об’єктів ІВ, ви-
явлення серед них надлишкових та необхідних, визначення форм та
методів їх правової охорони, визначення домінуючого об’єкта ІВ, здій-
снення його правової охорони та комерціалізації, а також припинення
порушень виняткових прав [5, с. 98; 6, с. 100].

Інтелектуальна власність стає одним із найважливіших іннова-
ційних ресурсів, який забезпечує ефективне функціонування підпри-
ємств у ринкових умовах. Об’єкти ІВ можуть бути як основою
виробництва інноваційної продукції, так і виступати як самостійний
товар, що реалізується за ліцензійними договорами або договорами
відступлення прав для отримання прибутку. На промисловому під-
приємстві основним завданням управління інтелектуальною власні-
стю залишається збереження та примноження інтелектуального
потенціалу, що є стратегічним ресурсом підприємства, а також досяг-
нення економічної безпеки та нарощування конкурентоспроможності
на основі задоволення потреб ринку в галузі охорони та комерціалі-
зації ІВ [1, с. 345; 4, с. 53; 6, с. 97]. З огляду на представляється досить
важливою та актуальною задача систематизації факторів ефектив-
ного управління ІВ на промисловому підприємстві (табл. 1).

Таблиця 1.
Фактори підвищення ефективності механізму управління

ІВ на промислових підприємствах

Джерело: розроблено автором на основі [1, с. 254-257; 7, с. 469; 9, с. 53]
85

Матеріали V Всеукраїнської науково-практичної конференції 
(м. Київ, 19 травня 2023 р.)

№ пп Найменування фактору Характеристика
1 Спільність принципів

організації
Єдність принципів у діяльності підсистем органі-
зації, визначення проблем управління, а також
шляхів їх запобігання задля досягнення кінцевого
результату

2 Порівняльна самостій-
ність підсистем 

Підсистеми зберігають певну самостійність і при
цьому наділені низкою повноважень з метою до-
сягнення своєчасності та адекватності прийняття
рішень з питань управління ІВ та їх необхідного
коригування.

3 Наявність механізму
зворотного зв'язку між
підсистемами

Взаємозв'язок відносин та коригування інформа-
ції, що виходить у ході процесу управління; засно-
вані на механізмі прямих та зворотних зав’язків

4 Спрямованість підси-
стем на взаємодію

Досягнення ключової мети організації в галузі
управління ІС можливе лише при зацікавленості
всіх підсистем в обміні інформацією, постійній
взаємодії та коригуванні дій



Перелічені в табл. 1 загальні умови, що сприяють ефективному
взаємодії підсистем управління, в значній мірі забезпечують досяг-
нення основних цілей промислового підприємства у сфері управління
об’єктами ІВ. Причому вказане сприяння має місце не тільки в по-
точній діяльності підприємства, а і впливає на рівень його конкурен-
тоспроможності у довгостроковій перспективі.

Ефективність креативного механізму управління ІВ на проми-
словому підприємстві забезпечується виконанням відповідних функ-
цій, сутність яких потребує уточнення з метою ліквідації
неоднозначного розподілу обов’язків, повноважень та відповідально-
сті під час прийняття відповідних управлінських рішень . Для вирі-
шення цієї задачі пропонуємо використати комплексний підхід, який
в певній мірі комбінує наявні класичні функції стратегічного ме-
неджменту зі специфічними функціями управління ІВ (рис. 1).

Рисунок 1. Основні функції системи креативного управління інте-
лектуальною власністю на промисловому підприємстві

Джерело: розроблено автором з використанням [1, с. 742; 4, с. 54; 11, с. 56]

Виходячи з пропозицій, представлених на рис. 1, є доцільним ви-
значити зміст та задачі функцій креативного управління ІВ на під-
приємстві: 

•функція формування інноваційних цілей (планування), вклю-
чає в себе процеси визначення, розробки та обґрунтування так-
тики та стратегії придбання або створення об’єктів ІВ. Ефектив-
ність реалізація даної функції проводиться на основі зіставлен-
ня інтелектуально-інноваційного потенціалу (максимальних
можливостей використання ресурсів та можливостей підприєм-
ства) з фактичними результатами, досягнутими на підприємстві
за рахунок використання об’єктів ІВ; 

•організаційна функція, якав забезпечує виконання планових за-
вдань та включає в себе процеси придбання або створення об’єк-
тів ІВ, їх реєстрація, здійснення комплексної інвентаризації і, як
кінцева задача, постановка на облік в якості нематеріального
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активу. Важливою складовою цієї функції є підбір відповідного
персоналу для підприємства, який буде мати необхідні компе-
тенції, знання і навички для виконання операцій зі створення,
розробки та використання інтелектуальних технологій; 

•розпорядча функція, включає в себе оцінювання максимальної
вигоди та користі від володіння об’єктами ІВ на основі розробки
обґрунтованих цін на ІВ та комерційної реалізації прав на них; 

•функція координації, включає в себе процес певного узгодження
діяльності всіх ланок діючої системи менеджменту, а також за-
безпечує зростання ефективності діяльності підприємства за ра-
хунок досягнення успіхів при виконанні робіт з управління ІВ
на всіх етапах її життєвого циклу; 

•функція забезпечення правової охорони та правового захисту
розроблених (придбаних) та комерційно значущих креативних
інтелектуально-інноваційних економічних та технічних рішень,
з урахуванням наявності дієвої системи їх страхування; 

•функція дослідження ринку (маркетингу) включає в себе вив-
чення попиту та пропозиції на об’єкти ІВ, потреб цільових спо-
живачів інтелектуальної продукції підприємства, а також ви-
значення основних розробників креативних інтелектуальних
технологій, які знаходяться у сферу комерційних інтересів дано-
го підприємства;

•функція мотивації та стимулювання, включає в себе задачу спо-
нукання співробітників до зацікавленості в результатах роботи,
формує різного роду стимули для зростання ефективності креа-
тивної інтелектуально-інноваційної діяльності співробітників
підприємства, задіяних в сфері створення, охорони та комерціа-
лізації (використання) об’єктів ІВ; 

•функція патентних досліджень у сфері виробничо-комерційної
діяльності підприємства та продукції, що воно виробляє; 

•функція контролю, полягає в здійсненні перевірки ефективності
креативного процесу інтелектуальної діяльності, плану виконан-
ня створення (придбання) об’єктів ІВ та включає в себе задачі по
виявленню відповідності результатів, отриманих від комерційно-
го використання об’єктів ІВ бажаним (плановим) показникам, а
також забезпечення можливості їх коригування відповідно цілей
підприємства у сфері креативного управління ІВ; 

•функція моніторингу, передбачає створення замкнутого процесу
системного періодичного обстеження діяльності підприємства в
сфері креативного управління ІВ.
Проведене дослідження дозволяє стверджувати, що конкурен-

тоспроможність промислового підприємства в більшій мірі забезпе-
чується за рахунок виробництва конкурентоспроможної
інтелектуальної продукції з унікальними споживчими характери-
стиками, створеної із використанням нових інтелектуальних техно-
логій, що дозволяє підприємству забезпечити конкурентну перевагу
над пропозиціями конкурентів. Хоча така умова і є необхідною, але
вона не є достатньою, конче необхідно також врахувати вплив інших
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чинників, зокрема економічного та правового середовища, в якому
функціонує дане підприємство. Тому дуже важливим є формування
та розвиток системи правової охорони та захисту результатів інно-
ваційної діяльності. Це дає підприємству можливості забезпечення
вагомих переваг в наступних напрямках роботи: гарантії економіч-
ної безпеки підприємства; високої конкурентоспроможності продук-
ції підприємства; блокування виведення ринку аналогічної
продукції конкурентів; комерціалізації інтелектуально-інновацій-
них технологій; підвищення рівня ділової репутації; здійснення
трансферу технологій у вигляді продаж технологій та ліцензійної ді-
яльності; уникнення порушень виняткових прав підприємства;
збільшення вартості власного капіталу при постановці інтелекту-
альної власності на бухгалтерський облік як нематеріальні активи;
встановлення монопольних цін.
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Правова охорона торговельних марок за законодавством
України та Іспанії: порівняльно-правовий аналіз

Мироненко Н. М. 
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член-кореспондент НАПрН України,
заступник директора 

НДІ інтелектуальної власності НАПРН України

Торговельні марки у всьому світі є суттєвим інструментом ве-
дення бізнесу, відіграють значну роль в економічній діяльності
суб’єктів господарювання. Одним із умов вільного руху товарів та
послуг є гармонізація законодавства країн-учасниць загального
ринку у сфері правової охорони торговельних марок. На подолання
розбіжностей у законодавстві країн ЄС, які були суттєвою перешко-
дою вільній торгівлі спрямовані Директива Європейського парла-
менту та Ради ЄС № 2008/95/ЄС від 22 жовтня 2008 г. про
наближення законодавства держав-членів про товарні знаки, Ди-
ректива Європейського парламенту та Ради ЄС 2015/2436 від 16
грудня 2015 року про наближення законодавств держав-членів
щодо торговельних марок Регламент (ЄC) 2017/1001 Європейського
Парламенту та Ради від 14 червня 2017 року про торговельну марку
Європейського Союзу (кодифікований), Імплементаційний регла-
мент Комісії (ЄС) 2018/626 від 5 березня 2018 року, що встановлює
детальні правила імплементації певних положень Регламенту (ЄС)
2017/1001 Європейського Парламенту та Ради щодо торговельної
марки Європейського Союзу та скасовує Імплементаційний регла-
мент (ЄС) ) 2017/1431.
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