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NEMOT'PA®IYHI BUKJIMKH TA IX BIIJINB HA EKOHOMIKY
YEPE3 BOEHHUI CTAH

H.M. BonocHikoBa, K.¢.H., TOLICHTKA

J1.P. Kapax0eii, cryaeHTka

HarnionanbHUM TEXHIYHUN YHIBEPCUTET

«XapKiBCbKUH MOJMITEXHIYHUI THCTUTYT», M. XapKiB

VYkpaina nepedyBana B po3naii Bakkoi gemorpadiuynoi kpusu uie 3 2013
poky (puc. 1). Toai naponunocst 503,7 tucsui niteut, mo Ha 3,3% MeHIIe, HIK
NIOTIEPEeTHROTO POKYy. HacTymHoro — komm posmodanacsi pociiichkka arpecis,
Hapoauiocs Bxe Ha 7,5% menie aitedt — 465,9 tucsdi, ane e 6e3 ypaxyBaHHS
JaHuX 13 okymnoBaHux Teputopil. ¥ 2015 pomi Haponunocs Ha 11,6% menie
nitewt, y 2016 — Ha 3,6%, y 2017 — Ha 8,3%, y 2018 —na 7,7%, y 2019 — na 8,1%,
y 2020 —Ha 3,1%. Y 2021 potii piBeHb HAPOAKYBAHOCTI 3HU3UBCS 11ie HA 7,1% —
Ha CBIT 3'aBuuinca 277,8 Tucsdi ykpainiiB. MUHYJIOro poky O0yio 3apeecTpoBaHO
HapopkeHHs 209,4 tucsdi nireii — Ha 24,6% MeHie, HbK y 2021 (11 nudpa Takox

HE BPaxOBYE€ JaHUX 13 TAMYACOBO OKYIIOBAaHUX TepUTOPiH 3 14-ro Ta 22-r0 poKiB)

[1].
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Pucynok 1 — Hapomxysanicts B Ykpaini 3 1990 no 2022 (Tuc.ocid)
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Jlo moBHOMacmiTabHoi BiiHM B OOH koHcTaTyBanu, 110 HacelICHHS
YKpaiHu CKOpOYYeThCS OAHUM 13 HAWMMIBUIIIMX TEMINIB Yy CBITL. | Ha Xaib,
MOBHOMACIITA0HE BTOPTHEHHS JHUINE MPUCKOPWIO Iieil Temm. baraTo XiHOK,
PATYIOUM BJIACHE JKUTTSA Ta UTTSA CBOIX MAIT€H, MOKUHYIM KpaiHy; YacTUHA
HACEeJICHHs Tiepeixaia y 3axiJHl perioHu, aje 3Ha4YHUM BiICOTOK HE 3MOXYTh
MOBEPHYTHCS JOJOMY, III0 CTBOPIOBATUME HAaBaHTA)XCHHSI Ha 1HQPACTPYKTYpy B
NEBHUX perioHax; AeKUIbKa MUIbHOHIB I'POMAJIIH OyJIU HACHIIBHO JIETIOPTOBAHI;
Oararo ciMeil BTpaTUiIu TOyBaILHUKIB; CTPIMKO 3pOcia 1HBaTiAU3aIlis.

JHemorpadiuHi Noka3HUKU O€3M0cepeIHhO BIUIMBAIOTh HA eKOHOMIKY. Lle 1
poboua cuia, 1 CIOKUBYHMKM TOMUT, IHBECTHUIll Ta MEHCIMHI (OHIM, MIrparis,
OCBITa Ta HaBYaHHS, COLIAJIbHI YMOBU Ta Mpalle3JaTHICTb HACeJIeHHS. BuibIm
TOT0, IeMorpadiuHa CUTyaIlisl € OJJHUM 13 TOJIOBHUX (PAKTOPIB, HA SIK1 3BEPTAIOThH
yBary iIHBECTOPH IMPHU BUPIIICHH] MUTAHHS 3alI04YaTKYBaHHS HOBOTO Oi3Hecy. Aje
HaBITH IICJIA 3aKIHYECHHSI BITHU HE MOKHA PO3PaxOBYBaTH HA MacOBE MTOBEPHEHHS
3-3a KOPJIOHY, Yepe3 BiACYTHICTh HEOOXITHUX COIIaTbHO-EKOHOMIYHUX YMOB JJIsI
ICHYBaHHS Ta HapoJKEHHS niteid. ToMy KpaiHa MOBUMHHA BINPOBAKYBAaTH MEBHI
3ax0/11 a0u CIIOHYKATH TPOMAJISIH TIOBEPTATHUCS JOJIOMY:

[To-meprrie, BIAHOBICHHS KUTIOBUX 00'€KTIB. 3pyHHOBAHE JKUTIO TepIa
Ta OJIHA 3 OCHOBHUX NPUYHUH, SIKA MEPENIKoKae MmoBepHeHHI0. [lepikaBa mae
HajaTy (HIHAHCOBY MIATPUMKY JUISl PEKOHCTPYKIII Ta BITHOBJIECHHS 3pyHHOBAHUX
a60 momKkopKeHuX OyauHKiB. [Ticis BiffHE MOKHA 3am104aTKyBaTH OyAiBHHUIITBO
HOBUX  KOMIUICKCIB 3  JIOTPUMaHHSIM  CYYacCHMX  €KOJOTIYHUX  Ta
eHeproe(eKTUBHUX CTaHJapTiB. Lle cnpuaTuMe CTBOPEHHIO JKUTIA 3 HU3BKUMU
KOMYHQJIbHUMH BUTpATaMU Ta 30€PEKEHHIO IPUPOJTHUX pecypciB. byaiBHUIITBO
HOBHUX KOMIUIEKCIB TAKOK CTBOPIOBATHME POOOUi Miciisl y OymiBeNbHIN ramy3i Ta
MoB's13aHNX chepax, Mo CIpUATUME eKOHOMIYHOMY BITHOBIIEHHIO periony. Kpim
TOTO, HOBI JKATJIOBI KOMIIEKCH MOXXYThb 3pOOUTH pErioH OUTbII MPUBaOINBUAM
JUIsl IHBECTOPIB Ta MIAMPUEMIIIB, IO MIJBUIIUTH 3araJIbHUN PIBEHb PO3BUTKY Ta

3a0e31eunTh poOOYMMHU MICISIMU MIEBHY KUIBKICTh HACEICHHS.
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Cnig mam’sitati, o YKpaiHa oOpalia HUsIX 1HTerpaii 10 €BponencbKoro
COIO3Yy, IO BHUMAarae 30JMKEHHS BITUYM3HSHOI E€KOHOMIKM 3 EKOHOMIYHOIO
cuctemoro kpain €C. BripoBa/pkeHHs 1I€T cTpaTerii HEeMOXJIUBE 0€3 CIPUSHHS
iHHOBaNiHOT aisnbHOCTL. [0 2050 poky HOBOOynOBH Ta cTapi OYIUMHKH
B KpaiHax €C 3000B’513aH1 MaTH PiBEHb CIIOKUBAHHS €HEPTii, 10 HAOIMKAETHCS
70 HyJsl. ACHEKT eHeproe(eKTUBHOCTI BapTO BPAaxXOBYBaTH MpPU 3BEJICHHI
00'eKTiB, 3Bakarouu Ha MaWOyTHIH BcTyn Ykpainu no €C — mis Toro, moo
HE JIOBEJIOCh MOJIEpHI30BYBaTH iX 3 yacoMm. Ha choroani cepej cTpareriyHux
NpiOpUTETIB YKpalHH 3aTUIIAETHCS MacliTabHa mporpama eHeproeeKTUBHOCTI
HasBHUX  OO0’€KTIB  Ta peami3alisi  HOBOIO  JKUTJIa 3 MOKpaIIEHUMH
XapaKTEePUCTUKAMH €HEPrOOIIaJTHOCTI Ta KOM(POPTHOCTI, 1[0 TAKOXK € BaXKIUBUM
JUISL  €HEpPreTMYHOi  HE3aJEeKHOCTI  KpaiHH. 30kpema, KOMILJIEKC
eHeproeeKTUBHUX 1 MOXE 3HU3UTH CIOKUBAHHS €HEprii y HOBIA OymiBii
Ha 20% 1 O6inbIme [2].

[To-npyre, Hectaua poOounx Miciib. [lepiium gi€BUM 3aX0/10M € YTBOPEHHS
€KOHOMIYHMX 30H, Ji€ KOMIaHIl MOXYTh OTPUMYBATH MUIBTU Ta MIATPUMKY IS
pO3MIMPEHHs 1 po3BUTKY. Takwii mOCBiA MU MOkeMoO 3amo3uduTH y Kwuraro.
ExoHOMIYHI 1 TEXHOJIOTIYHI 30HH CIIPUSJIA CTBOPEHHIO HOBUX POOOYHMX MICIIb,
30UTBIICHHIO eKOHOMIYHOTO 3pocTanHs (BBII) 1 3a0X04eHHS NMpsAMUX 1HO3EMHHX
iHBecTHIlI. B pe3ynpTaTi, mporpama NpoHIUIa yCHINIHO, 1 32 OCTaHHI JBa
JECSATUITITTSA, 3aBIIIKH MOsBI BITbHUX eKOHOMIYHMX 30H, KHTall cTaB IpOMHUCTIOBO
PO3BHHEHOIO KpaiHOI0. MeTa CTBOPEHHsI TaKMX 30H — BUPILICHHS CTPaTETTYHUX
3aB/IaHb Kpainu a00 okpemMux perioHiB. 3 npiopuretHux et BE3 B Kurai Bapto
BUJIUTUTH CTBOPEHHSI YMOB JIJIs1 TPUCKOPEHOT'0 PO3BUTKY KPaiHH, BIPOBAIKEHHS
MEepPeIOBUX TEXHOJIOTi y BUpoOHWYY cdepy Kurtaro, OCBOEHHS iHO3EMHOTO
JIOCBIY yTpaBIiHHS BCEPEIMHI KpaiHW, pallioHAIbHE BUTpPAYaHHS MPHUPOTHUX
pecypcis [3].

He menmn BaxxsinBuUM € MiATpUMKA MaiuX 1 cepenix mianpuemcts. MCII

€ BAXJMBUM JDKEPEJIOM CTBOPEHHS POOOYMX MICIHb. YpPsJ MOXe HaJaBaTu
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(p1HAHCOBY MIATPUMKY, JOCTYH 10 KPEIUTIB a00 HaBITh 3MEHIIEHHS MMOJATKOBOTO
TATapsi, a TaKOX IHBECTYBaTH y PO3BUTOK KIIOUOBUX Taly3eil, TaKuX 5K
iHpoOpMaIlliiHI TEXHOJOr1i, BUPOOHUUTBO 4YHUCTOI eHeprii abo MeauvHa
npomucioBicTh. Ile, 31 ¢cBOro 0OKy, CTBOPIOE MOKIIMBOCTI JJIsI CTBOPEHHS
BHUCOKOKBATI(PIKOBAHUX POOOUMX MICHb Ta CHPHUSIE €KOHOMIYHOMY PO3BUTKY.
VYkpaina nocigae 49-te Miciie y CBITI 3a pIBHEM PO3BUTKY 1HHOBaIlil, aje Mae
norenuian ysiitu B TOII-10. B Vkpaini po3sunyra IT-innycTpis ta € 6araro
1HXeHepiB BUcOKoro piBHA. Lle Moxe 3poOutu Ykpainy diepoM 1HHOBaLIHHOT
chepu [4]. Ane e Takoxk moTpeOye 1HBECTHII B OCBITY Ta HaBYaHHS IS
IiJITOTOBKY HACEJICHHS 0 pOOOTH B HOBUX TajTy3sX.

[To-Tpete, comianbHa Ta (iHaHcoBa MiATpuUMKa. Jlep’kaBa HajaBaTHMe
"CyCHniIbHO KOpHCHY pobOoTy" 3 MmiHiManbHOW 3apruiatoro (6 500 rpH). Tum
4acoM ILIEHTPHU 3alHITOCTI ITYKaTUMYTh JIIOAMHI poOoTy 3a paxom [5]. Ille ogaum
CrtocoO0M MIATPUMKH € 30UTBIICHHS IPOIIOBUX BUILIAT P HAPOPKCHH] TUTUHH.
Takox HE0OXiTHO 3aMIOYaTKOBYBATH MPOTPaMU OE3KOIITOBHOI SIKICHOT MEAMYHO1
JOTIOMOTH ~ TIOCTPXKJAJuM, SKa OXOIUTIE JIKyBaHHA Ta pealutiTaliio.
[ToTpiOGHOTO € 1 ICUXOJIOTIYHA MIATPUMKA OCI0, K1 IEPEKIMIIH CTPECOB1 CUTYAIII.
3rigHo 3 riaobanpHuMHU oriHkamMu BOO3, koxkHa m’sra moauHa (22%), ska
IIPOKUBAE B PaOHI, [0 MOCTPaKAaB BiJl KOH(PIIIKTY, B OyAb-sSKUH Yac yIIpoI0BK
octanHix 10 pokiB MOXKe MaTH NeBHY (HOpMY MCUXIYHOTO PO3JIaay, TOUUHAIOYN
BiJT JIETKOI Jierpecii i TpPUBOXKHOCTI A0 MCUX03y, 1 Maike koxkHa 10-Ta moanHa
(9%) xmBe 3 MOMIpHUM a00 Ba)XKKHUM IICUXIYHHM PO3JIaJIOM. 3aCTOCYBaHHS IIHX
OIIIHOK 70 HaceneHHs Ykpainu (43,7 minbiioHa) o3Havae, mo 9,6 MigpiioHa
TOJe MOXKYTh MaTH TICHUXI4HI po3naau, a 3,9 muibiioHa 0Ci0 MOXYTh MaTH
cepeaHi a00 Baxkki po3naau [6].

Omxe, Mu 6aunmo, 10 AeMorpadiyHa Kpusa MOTIMHYNA YKpaiHy 1me y
2013 porri, a BiifHa Wl MPUITBUIIINIA TEMIH 1i 3pocTanHs. Lle cTtaBuTh HOBI
BHUKJIMKH 1 1711 eKOHOMIKM Kpainu. [1[o0 3MeHImMTH BIIIUB JeMorpadiqHoi KpU3n

HEOOX1IHO pO3pOOUTH TporpaMu Ta CIHEIialibHI YMOBH [JIi CTUMYJIIOBaHHS



48

HapOKyBaHOCTI Ta MOBEPHEHHIO YKPAiHLIB, a/’Ke L€ € KIOYOBUM E€JIEMEHTOM
MaiOyTHBHOT'O BITHOBJICHHS.
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	– права на комерційну таємницю (технічне, комерційне та інше ноу-хау).
	Оцінка ефективності стратегії франчайзингу повинна проводитися як на стадії планування, ґрунтуючись на прогнозних даних, так і на завершальному етапі підведення підсумків, виходячи з фактичних результатів стратегії. Таким чином, доцільно провести анал...
	Проведені дослідження дозволили обґрунтувати ефективні форми комерційної реалізації результатів інтелектуальної діяльності, що використовуються у світовій практиці. Франчайзинг в Україні, в першу чергу, використовується як стратегія розширення бізнесу...
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	- вигідні зв'язки з контрагентами;
	- капітал процесів (специфічні системи збуту, сервісу і т. д. можуть бути не закріплені як окремі об'єкти інтелектуальної власності, але є елементами інтелектуального капіталу франчайзера);
	- гуманітарні активи франчайзера, що полягають у досвіді персоналу, знаннях технології, специфічних навичках і передаються франчайзі за допомогою навчальних програм, тренінгів, семінарів та ін.
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