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DEVELOPMENT OF BUSINESS INVESTMENT STRATEGY 

Given the current crisis business conditions, the issues of formation of 

perspective directions of investment activity of the enterprises and, in particular, 

formation of an investment strategy (IS) becomes especially relevant. Strategic 

investment planning is a really effective tool for solving this problem. At the present 

stage, the implementation of the investment strategy at enterprises is limited mainly to 

real investments. But with the development of the global investment market, the 

opportunities for enterprises to increase their efficiency by expanding their investment 

activity are significantly increasing. 

The task of the paper is to determine the role of strategic investment management 

in the sustainable development of an enterprise and the importance of forming its open 

investment strategy for the enterprise. 

The purpose of the paper is to substantiate the main factors of influence on the 

investment strategy and the characteristics of the development of a successful 

investment strategy of the enterprise. Highlight the criteria for assessing the 

effectiveness of the investment strategy of the enterprise. 
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A large number of questions about the formation and implementation of the 

investment strategy of the enterprise are reflected in the works of G.Arnold,A.Barnea, 

J.Fransic. From the point of view of management, an investment strategy is one of the 

functional strategies of an enterprise that determines the strategic direction of 

investment activities, ensuring the achievement of its goals. Also A.Krus, V.Delas, 

Jones (2010) classifies investment strategy as a core functional strategy along with 

innovation and financial strategies. Despite the large number of works on the above 

issues, issues related to the assessment criteria and the process of forming an 

investment strategy remain insufficiently developed and contradictory by 

L.Karpenko[1,3,5-6]. 

The choice of an investment strategy for an enterprise is associated with the 

search and assessment of alternative investment solutions that are closer to the goals of 

the enterprise and the main prospects for its development. When choosing an 

investment strategy of an enterprise, some factors are highlighted, such as: the stage of 

the enterprise's life cycle; general development strategy of the enterprise; the state of 

the external and internal markets for investment resources; investment appeal of an 

enterprise as an investment object, etc. 

An investment strategy is the main action plan of an enterprise in the field of its 

investment activity, which determines the priorities of its directions and forms, the 

nature of the formation of investment resources and the sequence of stages for the 

implementation of long-term investment activities. The rating of the investment 

tiveness of the enterprise varies from favorable to unfavorable. A favorable rating 

promotes active investor activity, stimulates capital inflows, while an unfavorable 

rating increases the risk for investors, slowing down investment activity of the 

enterprise.Table 1 shows the factors influencing investment strategies: 

 
Table 1 The main factors influencing investment strategies 

Factors Indicators revealing the essence 

Workforce Number of economically active population, unemployment rate, 

income of employees, qualification level of staff. 

Production and 

technical facilities 

Basic production assets, capacity utilization level, age of 

equipment, measure of depreciation of fixed assets. 

Scientific and 

technical potential 

Volumes of investments directed to the development of economy, 

including foreign ones. Level of investment risks. State of the 

technical equipment of production, use of innovations and 

development of R&D. 

Financial credit 

system 

Tax and credit policy, level of profitability and cost effectiveness, 

enterprises of the real sector of economy. Pricing policy and 

pricing system. 

Infrastructure State of development of banking system, reliability of transport 

network, telecommunication networks, commodity and stock 

exchanges, marketing, consulting services, insurance industry. 
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At the moment of adaptation of the enterprise's IS to the general strategy of its 

economic development, the interrelation of goals, directions and stages of 

implementation of these strategies is checked. 

When assessing the internal balance of the IS, the degree of consistency of certain 

strategic goals and the main directions of investment activity is determined, as well as 

the sequence of their implementation and the timing of the proposed implementation of 

the investment strategy of the enterprise. 

The coordination of IP with the external environment is determined by how 

sensitive the enterprise's IP is to possible changes in economic development and the 

investment situation in the country, as well as to the conditions of the investment 

market in the world. 

When forming real opportunities for the introduction of IP for an enterprise, 

taking into account the available resource potential, it is necessary to take into account 

the enterprise's potential in creating various types of necessary resources - financial, 

labor, technological, energy, etc. 

During the assessment of the acceptability of the level of risk associated with the 

implementation of IS, the levels of the main investment risks and their possible 

financial and business consequences for the enterprise, as well as the absence of 

significant obstacles to the implementation of IS, are taken into account. 

Determination of the effectiveness of the implemented investment programs is 

formed, first of all, on the determination of the economic efficiency of their 

implementation. 

In addition, non-economic results are also characterized: improving the image of 

the enterprise, improving the working conditions of its employees, the prestige of the 

economic zones proposed by the strategy, etc. 

The growth of instability in the context of periodic global financial and economic 

crises forms an increase in the leading role of the investment strategy in the effective 

development of the enterprise. The creation of an investment strategy development is a 

fundamental part of the overall system of strategic enterprise management. The 

presence of the relationship between the investment strategy of the enterprise with 

other components of the strategic one will noticeably increase the efficiency of its 

development and successful functioning. The formation of an investment strategy 

should be based on a comprehensive analysis of the features of the external economic 

and legal environment, the specifics of the industry and the internal characteristics of 

the enterprise. 
References: 

1. Arnold, G. (2010). Investing: the definitive companion to investment and the financial markets. 

Financial Times. New Jersey: Prentice–Hall. 

2. Barnea, A., Heinkel, R., & Kraus, A. (2005). Green investors and corporate investment. Structural 

Change and Economic Dynamics, 16(3), 332-346. 

3. Delas, V., Nosova, E., &Yafinovych, O. (2015). Financial security of enterprises. Procedia 

Economics and Finance, 27, 248-266. 

4. Francis, J.C., & Ibbotson, R.G. (2002). Investments: a global perspective. Prentice Hall. 

5. Jones, C.P. (2010). Investments: Principles and concepts. Wiley. 



38  

6. Karpenko, L.M., Serbov, M., Kwilinski, A., Makedon, V., &Drobyazko, S. (2018). 

Methodological platform of the control mechanism with the energy saving technologies. Academy of 

Strategic Management Journal, 17(5), 1-7. 
 

Мехович С.А. 

доктор економічних наук, професор 

завідувач кафедри міжнародного бізнесу та фінансів 

Національний технічний університет 

«Харківський політехнічний інститут» 

м. Харків, Україна 

Зудін О.П. 

магістрант кафедри міжнародного бізнесу та фінансів 

Національний технічний університет 

«Харківський політехнічний інститут» 

м. Харків, Україна 

РОЗРОБКА МЕХАНІЗМУ УПРАВЛІННЯ ГРОШОВИМИ ПОТОКАМИ 

МІЖРЕГІОНАЛЬНОГО ІННОВАЦІЙНОГО КЛАСТЕРУ 
Основу кластерної концепціїй моделі регіонального розвитку представляє 

кластер, який виступає як інноваційна структура, що об’єднує підприємства, 
організації, наукові установи, навчальні заклади, органи влади, фінансові 
структури, тощо. Їх особливість складається в тому, що вони характеризуються 
географічною близькістю, наявністю спільних технологій, навичок, стратегій 
розвитку. Кластер, як інноваційна структура, повинен мати для успішного 
довгострокового функціонування дві інноваційні складові: інноваційність для 
виробництва своєї профільної продукції і інноваційність для кластерного 
виробництва кінцевих виробів. При відсутності однієї з них, особливотієї, що 
стосується профільної продукції будь-якого кластерного підприємства, таке 
виробництво приречене на банкротство із-за не конкурентоспроможності 
продукції на ринку після вичерпання його потенціалу переваг. 

В умовах економічної кризи промислові підприємства відчувають дефіцит 
коштів, причиною якого є зростання дебіторської заборгованості з боку 
замовників, а також зростання запасів та скорочення можливості кредитування. 
У зв'язку з цим правильне планування грошових потоків та управління його 
окремими елементами стає де далі актуальнішим. 

Однією з основних умов фінансового добробуту підприємства є приплив 
коштів, що забезпечує покриття його зобов'язань. За відсутності мінімально 
необхідного запасу коштів підприємство відчуває фінансові труднощі. При 
залишку коштів підприємство навпаки, зазнає збитків, пов'язаних, насамперед, з 
інфляцією та знеціненням грошей, а також з втраченою можливістю їх вигідного 
розміщення та отримання додаткового доходу. З огляду на цього виникає 
необхідність оцінки раціональності управління грошима для підприємства. 

Основу оптимізації руху грошових коштів підприємства становить 
забезпечення збалансованості обсягів додатного і від'ємного потоку. На 
результати господарської діяльності здійснюють негативний вплив як 
дефіцитний, так і надлишковий фінансові потоки. Негативні наслідки 
дефіцитного фінансового потоку проявляються у зниженні рівня 
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