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unambiguously determine the negative value (criterion limit) or negative 

dynamics (direction of change) can be used as a basis for identifying a crisis state 

or the prerequisites for its occurrence in the future. Fundamental diagnostics is 

carried out by specialists of the enterprise itself or, with its consent, by relevant 

specialists. So, diagnostics of anti-crisis management of an enterprise is aimed at 

changes in financial structures, redistribution of cash flows, and application of the 

latest financial technologies, which are necessary as preventive measures for the 

stable operation of organizations. 
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У сучасних умовах нестабільної економіки, високої конкуренції та 

швидких змін у зовнішньому середовищі будь-яке підприємство може 

зіткнутися з кризовими явищами. Несвоєчасне виявлення ознак кризи та 

відсутність ефективного реагування можуть призвести до суттєвих втрат, 

втрати частки ринку або навіть банкрутства. Саме тому важливо вчасно 

діагностувати фінансовий і господарський стан компанії, визначити 

причини кризи та розробити дієві шляхи її подолання 
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Кризовий стан підприємства — це глибоке порушення 

функціонування компанії, що супроводжується зменшенням прибутковості, 

втратою платоспроможності, погіршенням конкурентних позицій, 

зростанням ризику банкрутства. Криза може бути внутрішнього та 

зовнішнього походження, і зазвичай є наслідком тривалого накопичення 

проблем. На жаль, багато компаній починають діяти лише тоді, коли 

ситуація вже майже критична. Але саме завдяки системній діагностиці 

можна побачити проблему ще на ранньому етапі та вжити потрібних 

заходів. 

Методи діагностики криз можна поділити на кілька груп. Найбільш 

поширеним є фінансово-економічний аналіз, що дозволяє визначити слабкі 

сторони в управлінні активами, прибутковістю та грошовими потоками. 

Зокрема, аналіз ліквідності, платоспроможності, рентабельності та 

оборотності активів дозволяє побачити перші ознаки фінансової 

нестабільності [1]. Ще одним важливим інструментом є моделі 

прогнозування банкрутства, серед яких найбільш відомою є модель Едварда 

Альтмана, так званна п’яти факторна модель Z-рахунку, яка враховує такі 

характеристики фірми, як ліквідність, прибутковість, оборотність, 

структуру капіталу та швидкість накопичення (приросту) власного капіталу. 

На думку Е. Альтмана, за допомогою п’ятифакторної моделі прогноз 

банкрутства на горизонті в один рік можна встановити з точністю до 95% 

[2]. Також варто згадати SWOT-аналіз, який дозволяє оцінити внутрішні 

сильні та слабкі сторони компанії, а також зовнішні можливості та загрози. 

У поєднанні з іншими методами він дає комплексне бачення ситуації та 

сприяє ухваленню стратегічних рішень. 

Діагностика повинна бути системною, а не разовою процедурою. 

Керівництво компанії має впроваджувати постійний моніторинг ключових 

показників, орієнтуватися на аналітичні звіти та бути готовим діяти на 

випередження. Успішні компанії не лише вміють виходити з кризи, а й 
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передбачати її на горизонті планування. Таким чином, методи 

діагностування кризового стану — це не просто набір інструментів, а 

невід’ємна частина ефективного корпоративного управління. Їх правильне 

застосування допоможе зберегти фінансову стабільність, довіру інвесторів 

та майбутнє самої компанії. 

Причини виникнення кризи бувають різні. Часто ми звинувачують 

зовнішні чинники: економічні потрясіння, зміну законодавства, політичну 

нестабільність. Але значна частина криз має внутрішнє походження: 

неефективне управління, помилкові стратегії, байдужість до інновацій, 

слабка командна робота. Тому подолання кризи — це насамперед внутрішня 

робота над собою та над своєю організацією. 

Шляхів подолання кризи чимало, і вибір залежить від конкретного 

випадку, але існують загальні підходи, які довели свою ефективність у 

практиці багатьох організацій та підприємств. Насамперед, це фінансова 

реструктуризація, яка передбачає глибокий перегляд усіх витрат, відмову 

від непрофільних активів і зниження боргового навантаження [3]. Однак 

фінансами справа не обмежується, не менш важливим є перегляд стратегії. 

Світ змінюється швидко, і те, що працювало вчора, може бути неактуальним 

сьогодні. Гнучкість і здатність до адаптації є ключовими рисами тих, хто 

здатен пройти крізь бурю. Окремо варто згадати ще один надзвичайно 

важливий ресурс — це команда. У кризові часи саме люди можуть стати 

джерелом нових ідей, рішень і, що не менш важливо, енергії. Важливо не 

втратити зв’язок із працівниками, підтримувати їхню мотивацію, залучати 

до процесу ухвалення рішень. Це не лише підвищує ефективність, а й 

створює відчуття спільної мети. 

Світ знає безліч прикладів, коли успішні сьогодні компанії перебували 

на межі зникнення. Але завдяки глибокому аналізу ситуації, сміливим 

крокам і віри у власні сили їм вдалося не лише подолати кризу, а й зміцнити 
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свої позиції. Саме тому вміння розпізнати кризу й вибудувати антикризову 

стратегію є одним з найважливіших навичок сучасного управлінця. 
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У сучасному житті міжнародні відносини стали частіше формуватися 

не лише через політичні та економічні чинники впливу, а й через 

безпосередній контакт з громадянами інших країн. Культурна дипломатія 

стала важливим інструментом державної політики, що дозволяє формувати 


