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Проблема повышения эффективности работы финансовых органов предприятий, как по вертикали, 
так и по горизонтали всегда имело непреходящее значение. В Советском Союзе регулярный подход к 
решению этой проблемы можно отнести к середине 80-х годов, когда в рамках системы ISO был переве-
ден и введен в виде ГОСТа стандарт ISO 5807-85 “Единая система программной документации. Схемы 
алгоритмов, программ, данных и систем”. В этот период существовали объективные причины, не позво-
лившие осуществить комплексную автоматизацию процессов финансового и материального учета пред-
приятий. Первая причина – недостаточная техническая оснащенность предприятий, и, как следствие, 
отраслей в целом. Второй причиною было отсутствие даже локальных сетей на уровне служб предпри-
ятий. К третьей причине следует отнести отсутствие подготовленного персонала специалистов, как раз-
работчиков таких систем, так и пользователей. 

Здесь уместно подчеркнуть, что переход предприятий на универсальную платформу для автоматиза-
ции указанных выше процессов начал осуществляться с начала 2000 года после принятия Закона Украи-
ны ”О бухгалтерском учете и финансовой отчетности в Украине”. В качестве базового программного 
обеспечения рекомендовалось 1С:Предприятие. Как видно, внедрение продолжается на протяжении двух 
десятилетий и не завершено до настоящего времени, о чем свидетельствует ежегодное увеличение рас-
ходования бюджетных средств. Так, только через систему ProZorro в 2015–2017 годах на лицензию, ус-
тановку, сопровождение и обучение 1С для бюджетных организаций израсходовано свыше 17 млн.грн. 
[1]. По имеющимся данным, на начало 2017 года приблизительно 80 % частных кампаний, а это 300 тыс. 
предприятий, использовали 1С. 

В этой связи возникает задача проанализировать эффективность работы финансовых органов, кото-
рые успели в своей деятельности создать 1С платформы, выявить угрозы экономической безопасности, 
и, на этой основе разработать принципиальные направления, которые позволили бы эффективно рабо-
тать финансовым службам госпредприятий и не допускать событий, реализующих выявленные угрозы 
экономической безопасности. Данная задача стала особо актуальной после принятия политического ре-
шения президентом Украины (Указ от 15.05.2017 № 133 на решение СНБО “О применении персональ-
ных специальных экономических и др. ограничительных мер (санкций)”) против физических и юридиче-
ских лиц из России, в том числе компаний-поставщиков ERP систем (ООО “1С” и ее дочерних предпри-
ятий в Украине, ЗАО “Галактика центр”, ООО “Корпорация Парус”) и компаний-разработчиков про-
граммного обеспечения (“ABBYY”, ООО “Аби Украина ЛТД”). Санкции предусматривают блокирова-
ние активов – временное ограничение права лица пользоваться и распоряжаться принадлежащим ему 
имуществом, ограничение торговых операций, предотвращение вывода капиталов за пределы Украины, 
приостановка исполнения экономических и финансовых обязательств. 

Для этого рассмотрим укрупненную структурную схему использования 1С в системе автоматизиро-
ванного управления хозяйственной деятельностью предприятия (рис. 1) 

Анализ приведенной схемы показывает, что исключение 1С из системы управления предприятия 
приводит к глобальному нарушению работы систем. Таким образом становиться понятным, что про-
граммное информационное обеспечение является основополагающим образующим фактором в системе 
автоматизированного управления хозяйственной деятельностью. Факторы, влияющие на эту систему, по 
мере убывания значимости представлены на луковичной диаграмме (рис. 2). 

Результаты проведенного анализа показывают, что последствия срыва работы 1С значительны и при-
водят к следующим последствиям:  

1. угроза внешнего воздействия при ручном вводе данных и их обработке; 
2. потеря оперативности, скорости обработки и анализа данных, 
3. потеря контроля о финансовых и материальных потоках в реальном масштабе времени,  
4. усложняются взаимодействия между подразделениями организации и предприятиями в целом; 
5. возрастает угроза ошибок при работе, вызванная ручным вводом информации, что дестабилизи-

рует работу предприятия. 
В целом, можно заключить, что исключение 1С из системы управления хозяйственной деятельностью 

предприятия на современном этапе снижает эффективность работы финансово-экономической службы 
предприятия, отбрасывая на 25–30 лет назад. 
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Рисунок 1 – Структурная схема использования 1С в системе автоматизированного управления  
хозяйственной деятельностью предприятия [2] 

 
 

 
 

Рисунок 2 – Факторы, влияющие на систему автоматизированного управления  
хозяйственной деятельностью предприятия [3] 

 
Каких еще последствий можно ждать от сложившейся ситуации. Можно указать два предельных слу-

чая: 
1. Пассивный сценарий. Когда предприятие, несмотря не запрет, продолжает использовать 1С плат-

форму, затрачивая собственные средства, связанные с использованием этой программы. Это, в свою оче-
редь, будет приводить к расширению коррупции и скрытых форм дохода, обслуживающих 1С специали-
стов, и как следствие, к аресту банковских счетов. 
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2. Активный сценарий. Когда будет создана компания или предприятие, которое возьмет на себя об-
служивание и поддержку 1С в Украине уже под украинским брендом фактически без разработки новой 
системы. Такая ситуация также приведет к коррупции, но уже в государственных масштабах, когда госу-
дарственные средства будут передаваться этой компании, которая по сути, не является разработчиком 
нового программного продукта, а лишь заполнит создавшийся вакуум. 

С государственной точки зрения ни первый, ни второй пути неприемлемы, поскольку направлены на 
стагнацию и деградацию системы управления хозяйством, провоцируют коррупционную деятельность, и 
приводит к незаконному расходованию бюджетных средств.  

Переход большинства предприятий различных форм собственности на информационное обеспечение 
компании-поставщика 1С непосредственно влияет на принятие управленческих решений, как на уровне 
государства, так и на уровне предприятия Использование базового или специализированного программ-
ного обеспечения стало нормой для всех сфер экономики в Украине. Рынок не может предложить анало-
гичного по стоимости и функционалу программного продукта, да и нет кадрового ресурса, умеющего 
работать с альтернативным программным обеспечением. На это нужно время.  

Кроме этого, по информации Бухгалтерского бюро Стандарт, продвижение программы 1С произошло 
на государственном уровне, и ее исчезновение повлечет в первую очередь сбой в работе Государствен-
ной Фискальной Службы. Советник главы Минфина Елена Макеева прогнозирует коллапс в фискальных 
органах из-за этого решения. Интересен совет чиновницы перейти на аутсорс бухгалтерских услуг [4]. 

На сегодняшний день уже установленное ПО используется и далее, но уже с определенными трудно-
стями обновления и обслуживания. Процесс миграции также потребует времени, ведь нельзя разом оста-
новить оформление сотен документов, которые обрабатываются ежедневно.  

Государственные структуры и бюджетные организации спустя полгода так и не перешли на некий 
“украинский софт”, о котором заявил Турчинов (хотя пока непонятно, что это такое). 

В комментарии «Вести» региональный менеджер по развитию компании TotalSoft Роман Кифяк 
предположил, что после запрета 1С стратегические предприятия будут переходить на продукты SAP или 
Oracle. Однако заплатить за SAP $1 млн.или €50–80 тыс. может только крупный или средний бизнес. 

Специалисты в области IT-технологий считают, что продукция "1С" может повторить путь антивиру-
са Касперского, который тоже попал под запрет в Украине. В итоге это программное обеспечение начали 
продавать через украинское юрлицо [5].  

Система программ «1С:Предприятие 8» включает в себя платформу и прикладные решения, разрабо-
танные на ее основе, для автоматизации деятельности организаций и частных лиц. Сама платформа не 
является программным продуктом для использования конечными пользователями, которые обычно рабо-
тают с одним из многих прикладных решений (конфигураций), разработанных на данной платформе. 
Такой подход позволяет автоматизировать различные виды деятельности, используя единую технологи-
ческую платформу. 

Конкурентным преимуществом программ 1С является их адаптация под еще советские стандарты бу-
хучета, которые по большому счету мало изменились в Украине. При этом существенная часть необхо-
димых обновлений этих продуктов связана не столько с программами, сколько с обновлением законода-
тельства. К преимуществам 1с также относится: гибкая цена – от нескольких тысяч до нескольких десят-
ков сотен (в зависимости от масштабов компаний), быстрое обновление, язык – интерфейс, возможность 
создания специальных предложений под платформу 1С под конкретные нужды предприятия с учетом их 
отраслевых особенностей. 

Управляющий партнер SBT Systems Ukraine, вице-президент Ассоциации IT Украины Дмитрий Ов-
чаренко говорит, что внедрение любой ERP-системы занимает как минимум несколько месяцев, а в слу-
чае автоматизации крупных предприятий – до 1 года. В случае с заменой 1С на другие программы может 
сработать практика конкурентного перехода – это стандартное решение при продаже нового ПО, которое 
заключается в том, что покупатель платит за переход на новую программу столько же, а то и меньше, 
чем за годовое использование старого ПО. «Плюс в эту стоимость входит годовая поддержка нового 
продукта», – пояснила Колос, добавив, что так поступали продавцы антивирусов после того, как Лабора-
тория Касперского и Доктор Веб попали в санкционный список [4]. 

Проекты, которые были бы альтернативой 1С, в основном не выжили. Частные компании работали 
над интеграционной платформой, которая предназначена для интеграции и миграции 1С с другими сер-
висами и используют ее для реализации стратегии построения сервисно-ориентированного монополиста 
с государственными корнями. 

Украина с 1992 года является участницей ОБСЕ, что предполагает обеспечение безопасности и в сфе-
ре экономики на основании подписанного в декабре 2003 года “Стратегии ОБСЕ в области экономичес-
кого и экологического измерений” с целью создания более стабильных условий для развития, укрепле-
ния экономического сотрудничества и интеграции.  
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Экономическая безопасность предусматривает  принятие управленческих решений, обеспечение оп-
тимального объема финансирования, контроль и анализ за величиною затрат и оборотных средств, мони-
торинг показателей достижения стратегических целей. Основными критериями оптимизации для ее 
обеспечения являются: 

1. Длительность процесса. Например, часто встречаются ситуации, когда текущее планирование 
платежей производится до 25-го числа текущего месяца на следующий, а планирование затрат и себе-
стоимости – к первым числам планового месяца, разрыв в процессах приводит к невозможности опреде-
ления связи между потребностью в ресурсах и объемами их закупок и платежей по ним. 

2. Полнота, своевременность получения и достоверность информации. Определяется на основании 
требований руководства и собственников, но ситуация, когда, например, мы знаем объем заработанной 
прибыли, но точно не знаем, в каких направлениях бизнеса, за счет продаж каких продуктов, в каких ре-
гионах она была получена, должна быть устранена. 

3. Трудоемкость процесса, которая напрямую влияет на его стоимость. Иногда приходится стал-
киваться с ситуациями, когда финансовая служба увлекается «копанием в мелочах», анализируются де-
тально мелкие статьи затрат до отдельных операций. Даже если удастся что-то сократить, эффект будет 
незначительным, а времени потрачено много [6]. 

Принимая во внимание изложенное выше, на современном этапе актуальным является вопрос выбора 
пути комплексного преодоления перечисленных проблем, которые сводятся к принципиальному реше-
нию о собственной новой разработке программного продукта или покупке опять же иностранной разра-
ботки. В этой связи можно подчеркнуть, что с государственной точки зрения предпочтительным являет-
ся первый путь, однако, его осуществление связано с большими временными и материальными затрата-
ми, а самое главное – проблематичным представляется наличие соответствующих специалистов, объеди-
ненных в одно предприятие. Второй путь может быть осуществлен в сравнительно короткие сроки, но 
при этом потребует больших затрат на приобретение, распространение, поддержание этого программно-
го продукта. При этом сохраняется опасность второй раз “наступить на те же грабли”. Для того, чтобы 
этого не произошло, представляется целесообразным принять во внимание принципиальную направлен-
ность Украины на евроинтеграцию и партнерство с НАТО, и с учетом их опыта, принять соответствую-
щее решение на использование унифицированного в ЕС и НАТО программного обеспечения.  
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Проаналізовано та спрогнозовано загрози та наслідки виключення платформи типу 1С із автоматизо-

ваної системи управління господарством. Наведено критичні сценаріі що можуть бути здійснені, та наве-
дено принципові шляхи подолання наданих загроз. 
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