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ВСТУП 

 

На сучасному етапі розвитку економіки концепція логістики, як і марке-

тингова, набуває дедалі більшої ваги як інструмент забезпечення стабільних 

економічних позицій вітчизняних підприємств та досягнення конкурентних 

переваг у жорсткій ринковій боротьбі. Дослідження тенденцій розвитку логі-

стики в економічно розвинених країнах і формування різних моделей логісти-

чної інтеграції свідчать не лише про високу результативність упровадження 

цієї економічної концепції у практику господарської діяльності, але й про на-

явність значного, ще недостатньо опрацьованого простору для науково-теоре-

тичних досліджень. Тому зростаючий інтерес до логістики в Україні зумовлює 

необхідність підготовки фахівців відповідної кваліфікації.  

Дисципліна «Логістика» вивчає планування, контроль та управління 

транспортуванням, складуванням та іншими матеріальними і нематеріаль-

ними операціями, що здійснюються в процесі доведення сировини та матері-

алів до виробничого підприємства, внутрішньозаводської обробки сировини, 

матеріалів і напівфабрикатів, доведення готової продукції до споживача від-

повідно до інтересів та вимог останнього, а також передачі, збереження та 

обробки відповідної інформації. 

Ці методичні вказівки призначено для виконання та оформлення роз-   

рахункового завдання із дисципліни «Логістика» для студентів спеціальності 

D7 «Торгівля» першого (бакалаврського) рівня усіх форм навчання. Розрахун-

кове завдання містить два практичних завдання на теми: «Вибір постачаль-

ників товарів за результатами багатокритеріальної оцінки їхньої роботи за 

попередній період для прийняття рішення про продовження договірних від-

носин», «Аналізу товарного асортименту торгівельного підприємства і фор-

мулювання висновків щодо управління запасами готової продукції», які ви-

конуються студентами за індивідуальними варіантами.  
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1. СТРУКТУРА ТА ЗМІСТ РОЗРАХУНКОВОГО ЗАВДАННЯ 

 

Структурними елементами записки до розрахункового завдання є: 

➢ титульна сторінка; 

➢ зміст; 

➢ вступ; 

➢ розрахункова частина виконання першого практичного завдання; 

➢ розрахункова частина виконання другого практичного завдання; 

➢ список використаних джерел. 

 

Основні вимоги до змісту розрахункового завдання: 

✓ зміст має відповідати завданню; 

✓ розрахункове завдання має бути виконано самостійно; 

✓ викладення тексту та розрахунків має бути логічно послідовним, 

коротким і точним; 

✓ пропозиції щодо реалізації отриманих результатів розв’язання 

практичних завдань мають бути конкретними та обґрунтованими; 

✓ наприкінці розв’язання кожного завдання потрібно зробити ви-

сновок. Тема розрахункового завдання є однаковою для всіх студентів: 

«Розрахункове завдання з дисципліни «Логістика»». 

Варіант розрахункового завдання обирається студентом, виходячи з но-

меру у списку навчальної групи. 

Розрахункове завдання виконується протягом семестру і захищається 

на заліковому тижні. 

У вступі автору розрахункового завдання необхідно обґрунтувати ак-

туальність логістики, її місце та роль у підприємницькій та торговельній дія-

льності суб’єктів господарювання. Далі визначаються мета розрахункового 

завдання та задачі, які необхідно вирішити для досягнення поставленої 

мети. Мета та завдання мають бути визначені у конкретних формулюван-

нях та відповідати змісту розрахункового завдання. Формулювання мети 

може включити в себе терміни: дослідити, обґрунтувати, визначити, по-

казати тощо. У вступі необхідно також вказати методи та способи вирі-

шення сформульованих завдань. 
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Розрахункові частини виконання практичних завдань розрахунко-

вого завдання мають містити вихідні дані згідно варіанту, формули та роз-

рахунки за ними, необхідні таблиці та графічний матеріал, пропозиції та вис-

новки за отриманими результатами розрахунків. 

 

2. ВИМОГИ ДО ОФОРМЛЕННЯ І ПОРЯДОК ЗАХИСТУ  

РОЗРАХУНКОВОГО ЗАВДАННЯ 

 

Оформлення тексту розрахункового завдання здійснюється на ос-

нові стандарту Національного технічного університету «Харківський політе-

хнічний інститут» СТЗВО-ХПІ-3.01-2025 ССОНП. Текстові документи у 

сфері навчального процесу. Загальні вимоги до виконання [1]. 

Загальний обсяг пояснювальної записки до розрахункового завдання – 

15–20 сторінок формату А4, абзацний відступ 1,25 мм; міжрядковий інтервал 

1,5; друкується шрифтом Times New Roman, 14. Текст слід розміщувати 

на сторінці, залишаючи поля таких розмірів: ліве – 30 мм, верхнє та нижнє 

– по 20 мм, праве – 15 мм. 

Сторінки нумеруються арабськими цифрами, номер сторінки ставиться 

по центру внизу сторінки без розділових знаків. Першою сторінкою вважа-

ється титульний аркуш, але номер сторінки на ньому не ставиться. Титуль-

ний лист має містити такі дані, як найменування навчального закладу, кафедри, 

назва теми розрахункового завдання, номер варіанта, прізвище та ініціали сту-

дента і керівника тощо. 

Сторінки нумеруються, починаючи з другої, на якій наводиться зміст 

розрахункового завдання із зазначенням сторінок початку розділів та параг-

рафів (за їх наявності). 

Підготовлене розрахункове завдання здається керівникові на перевір-

ку не пізніше ніж за тиждень до його захисту. Керівник оцінює самостій-

ність, уміння розв’язувати практичні завдання, правильність розрахунків, 

обґрунтованість висновків та пропозицій, оформлення завдання. Після 

проходження перевірки розрахункове завдання допускається до захисту. 
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Під час захисту студент робить доповідь, висвітлюючи отримані ре-

зультати розв’язання практичних завдань, наводить пропозиції щодо їх реа-

лізації та висновки. Загальна тривалість доповіді не повинна перевищувати 

10 хв. Після доповіді керівник може поставити додаткові запитання. За-

гальна оцінка за розрахункове завдання є середньою за трьома рівноваго-

мими складовими: оцінка за оформлення й зміст пояснювальної записки, 

оцінка за доповідь та оцінка за відповіді на питання. 

Розрахункове завдання вважається виконаним після його захисту. 

 

3. ПРАКТИЧНІ ЗАВДАННЯ 

 

3.1. Вибір постачальників товарів за результатами                                 

багатокритеріальної оцінки їхньої роботи за попередній період для 

прийняття рішення про продовження договірних відносин 

Оцінювання постачальників здійснюється за критеріями ціни, якості 

товарів та надійності їх постачання. Виходячи із необхідності порівняння 

змін цих критеріїв за декількома періодами часу вони представлені як темпи 

зростання ціни на товари, темпи зростання поставок невідповідної якості і 

темпи зростання середнього запізнення поставок. 

Вихідні дані для розв’язання завдання: 

✓ ціни товарів кожного виду, поставлених кожним постачальником 

у поточному та попередньому періодах; 

✓ обсяги постачання кожним постачальником товарів кожного виду 

в поточному та попередньому періодах; 

✓ кількість товарів кожного виду невідповідної якості, поставле-

ного кожним постачальником протягом поточного і попереднього періодів; 

✓ загальна кількість днів запізнення постачання товарів кожним 

постачальником протягом поточного і попереднього періодів; 

✓ загальна кількість поставок товарів кожним постачальником 

у поточному та попередньому періодах; 

✓ значення вагових коефіцієнтів критеріїв; 

✓ кількість постачальників, з якими планується продовжити 
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співпрацю. 

Визначення критеріїв оцінювання постачальників здійснюється: 

1) за критерієм ціни товару. 

Середньозважений темп зростання цін на товари, що постачаються, 

визначається як: 

ТЗц̅̅ ̅̅ ̅ = ∑ ТЗ𝑖
цγ𝑖

𝐾
𝑖=1 ,      (3.1) 

де     ТЗ𝑖
ц
– темп зростання ціни на товар i-го виду; 

γ𝑖 – частка товару i-го виду в загальному обсязі поставок поточного 

періоду; 

К – загальна кількість видів товарів. 

 

Темп зростання ціни на товар i-го виду у відсотках розраховується за 

формулою: 

ТЗ𝑖
ц =

Ц𝑖
пт

Ц𝑖
пп ∗ 100%,     (3.2) 

де Ц𝑖
пт– ціна товару i-го виду в поточному періоді; 

Ц𝑖
пп– ціна товару i-го виду в попередньому періоді. 

 

Частка товару і-го виду в загальному обсязі поставок обчислюється 

як: 

γ𝑖 =
𝑉𝑖

пт∙Ц𝑖
пт

∑ 𝑉𝑖
пт∙𝑛

𝑖=1 Ц𝑖
пт,   (3.3) 

де    𝑉𝑖
пт – обсяг товару i~го виду, поставленого в поточному періоді. 

 

2) За критерієм якості товару. 

Темп зростання поставок товарів невідповідної якості в загальному 

обсязі постачань розраховується для кожного постачальника окремо: 

ТЗня =
γняпт

γняпп
,       (3.4) 

де γняпт, γняпп – частки товару невідповідної якості в загальному обсязі 

поставок поточного і попереднього періодів, які обчислюються відповідно 

як: 
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γняпт =
∑ 𝑉𝑖

няпт𝐾
𝑖=1

∑ 𝑉𝑖
пт𝐾

𝑖=1

,  γняпп =
∑ 𝑉𝑖

няпп𝐾
𝑖=1

∑ 𝑉𝑖
пп𝐾

𝑖=1

,     (3.5) 

де 𝑉𝑖
няпт, 𝑉𝑖

няпп – кількість товару і-го виду невідповідної якості, постав-

леного протягом поточного і попереднього періодів відповідно; 

𝑉𝑖
пт, 𝑉𝑖

пп – загальний обсяг поставок товару і-го виду протягом поточ-

ного і попереднього періодів відповідно. 

 

3) За критерієм надійності постачання. 

Темп зростання середнього запізнення, тобто кількості діб запізнення, 

що припадає на одну поставку, визначається у відсотках для кожного поста-

чальника окремо: 

ТЗсз =
СЗпт

СЗпп
∙ 100 %, (3.6) 

де СЗпт, СЗпп– середні запізнення на одну поставку в поточному і поперед-

ньому періодах, які відповідно розраховуються як: 

СЗпт =
𝐷пт

𝑁пт
, СЗпп =

𝐷пп

𝑁пп
, (3.7) 

де 𝐷пт, 𝐷пп – загальна кількість діб запізнення постачання товарів протя-

гом поточного і попереднього періодів відповідно; 

𝑁пт, 𝑁пп – загальна кількість поставок товарів протягом поточного 

і попереднього періодів відповідно. 

 

4) Розрахунок загального рейтингу постачальників. 

Загальний рейтинг j-го постачальника визначається за формулою: 

РТ𝑗 = ТЗ𝑗
ц̅̅ ̅̅ ̅ ∙ 𝑤1 + ТЗ𝑗

ня ∙ 𝑤2 + ТЗ𝑗
сз ∙ 𝑤3; 𝑗 = 1, 𝑀̅̅ ̅̅ ̅̅ ,  (3.8) 

де M – загальна кількість постачальників товарів; 

w1, w2, w3 – вагові коефіцієнти критеріїв оцінки, при цьому: 

w1 + w2 + w3 = 1.     (3.9) 

 

Розрахунок загальних рейтингів постачальників необхідно звести до 

табл. 3.1. 
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Таблиця 3.1 – Розрахунок загальних рейтингів постачальників (чотири 

постачальника) 

Критерій 

оцінювання 

Ваговий  

коефіцієнт  

критерія 

Оцінка постачальників  

за критеріями, % 

Частковий рейтинг поста-

чальників за критеріями, 

% 

П
о

с
т
а
ч

а
л
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н

и
к

 А
 

П
о
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т
а
ч

а
л
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н
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к

 Б
 

П
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т
а
ч
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к

 В
 

П
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с
т
а
ч

а
л

ь
н

и
к

 Г
 

П
о

с
т
а
ч

а
л

ь
н

и
к

 А
 

П
о

с
т
а
ч

а
л

ь
н

и
к

 Б
 

П
о

с
т
а
ч

а
л

ь
н

и
к

 В
 

П
о

с
т
а
ч

а
л

ь
н

и
к

 Г
 

Ціна товару          

Якість товару          

Надійність постачання          

Підсумковий рейтинг, %     

 

Враховуючи, що критерії оцінювання відображають збільшення нега-

тивних характеристик процесу постачання (зростання ціни на товари, зрос-

тання кількості поставок товарів невідповідної якості, зростання величини 

середнього запізнення поставок), то перевагу при продовженні співпраці слід 

віддати постачальникам, рейтинг яких буде найнижчий. 

Обирається та кількість постачальників, що вказана у вихідних даних 

варіанту практичного завдання. 

 

Задача 1. Підприємство роздрібної торгівлі протягом двох кварталів за-

куповувало товари двох видів X та Y у чотирьох постачальників A, Б, В та Г. 

У результаті скорочення попиту на товари цих видів підприємство 

прийняло рішення щодо зменшення обсягів їх закупівель шляхом відмови від 

співпраці з двома постачальниками, які виявляться найгіршими за результа-

тами оцінювання поставок за запропонованими критеріями ціни, якості това-

рів та надійності їх постачання. 

Для прийняття рішення про продовження угоди тільки з двома із 

чотирьох постачальників необхідно розрахувати їх рейтинги за форму-    

лою (3.8).  
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Варіанти індивідуальних завдань 

При визначенні рейтингів прийняти такі величини вагових коефіцієнтів 

критеріїв оцінювання: 

1) Для непарних варіантів виконання практичного завдання 1: 

✓ ціна товару – 0,5; 

✓ якість товару – 0,35; 

✓ надійність постачання – 0,15. 

 

2) Для парних варіантів виконання практичного завдання 1: 

✓ ціна товару – 0,4; 

✓ якість товару – 0,25; 

✓ надійність постачання – 0,35. 

 

Вихідні дані за постачальниками, періодами постачання та видами то-

варів за варіантами виконання практичного завдання 1 наведені у таблицях: 

➢ ціни на товари та загальні обсяги їх постачання подано у табл. Д 1.1;  

➢ обсяги поставок товарів невідповідної якості подано у табл. Д 1.2; 

➢ кількість поставок за квартал та загальна кількість діб запіз-

нення постачання товарів подано у табл. Д 1.3. 

Для розрахунку величин критеріїв використовуються формули 

(3.1)–(3.7). 
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3.2. Аналіз товарного асортименту торгівельного підприємства і 

формулювання висновків щодо управління запасами готової продукції 

Задача 2. Торгівельне підприємство вирішило дослідити свій асорти-

мент продукції на предмет більш ефективного управління запасами, які воно 

створює в процесі торгівельної діяльності. Перед службою логістики підпри-

ємства поставлено завдання щодо диференціації асортименту продукції від-

носно двох параметрів: обсягу реалізації продукції та стабільності попиту на 

продукцію. 

Відомо, що чим більші обсяги реалізації продукції, тим менші норми 

запасу, тобто вище їх оборотність. А чим вище стабільність попиту на про-

дукцію, тим менше помилок у прогнозуванні продажу продукції, отже менші 

потреби в страхових запасах. 

 

Варіанти індивідуальних завдань 

Вихідні дані до практичного завдання 2 згідно варіанту дивись у     

табл. Д 2.1. 

 

Необхідно: 

1. Диференціювати асортимент продукції за методом АВС-аналізу і 

побудувати криву АВС-аналізу. 

2. Диференціювати асортимент продукції за методом XYZ-аналізу і 

побудувати криву XYZ-аналізу. 

3. Побудувати матрицю АВС–XYZ-аналізу і зробити висновки щодо 

управління запасами та доцільності подальшого продажу окремих видів 

продукції. 

 

Довідкові матеріали для розв’язання практичного завдання 2 наве-

дено в табл. Д 3.1–3.4. 
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ДОДАТКИ 

 

Додаток 1. Варіанти вихідних даних до практичного завдання 1 

 

Таблиця Д 1.1 – Динаміка цін на товари, що закуповуються, та загальні обсяги постачання 

Постачальник Квартал Товар 

Варіанти 

1 2 3 4 5 

Обсяг  

поставок,  

од./кв. 

Ціна за  

одиницю  

товару,  

грн 

Обсяг  

поставок,  

од./кв. 

Ціна за  

одиницю  

товару,  

грн 

Обсяг  

поставок,  

од./кв. 

Ціна за  

одиницю  

товару,  

грн 

Обсяг  

поставок,  

од./кв. 

Ціна за  

одиницю  

товару,  

грн 

Обсяг  

поставок,  

од./кв. 

Ціна за  

одиницю  

товару,  

грн 

А 

І 
X 6000 140 8000 200 7000 180 10000 130 4500 220 

Y 2000 410 3000 520 2000 420 3600 380 1500 600 

ІІ 
X 7000 150 6000 195 4500 195 11500 135 6000 215 

Y 2500 400 3200 510 3000 410 2500 375 1200 615 

Б 

І 
X 3000 150 5500 190 4000 195 5000 140 11000 205 

Y 2500 415 2800 515 2200 405 2800 370 4200 590 

ІІ 
X 2000 140 6000 200 3000 190 3500 145 8000 220 

Y 1800 405 2200 525 1000 415 2000 385 5000 580 

В 

І 
X 5000 135 10000 190 8000 175 7200 145 4500 215 

Y 4000 405 2500 510 3200 415 1400 375 2500 595 

ІІ 
X 6000 140 5000 205 9500 185 4500 135 6000 225 

Y 3000 395 3000 520 2500 400 2000 390 1800 585 

Г 

І 
X 8000 135 4000 225 3000 200 3600 150 7000 200 

Y 3500 410 2000 510 1400 400 1500 360 3600 605 

ІІ 
X 3000 130 6500 210 2400 190 4200 140 4800 230 

Y 1800 420 1500 520 1000 415 2000 375 2500 590 
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Продовження додатку 1 

 

Закінчення таблиці Д 1.1 

Постачальник Квартал Товар 

Варіанти 

6 7 8 9 10 

Обсяг  

поставок,  

од./кв. 

Ціна за  

одиницю  

товару,  

грн 

Обсяг  

поставок,  

од./кв. 

Ціна за  

одиницю  

товару,  

грн 

Обсяг  

поставок,  

од./кв. 

Ціна за  

одиницю  

товару,  

грн 

Обсяг  

поставок,  

од./кв. 

Ціна за  

одиницю  

товару,  

грн 

Обсяг  

поставок,  

од./кв. 

Ціна за  

одиницю  

товару,  

грн 

А 

І 
X 3000 540 1600 700 1000 810 2000 650 3500 490 

Y 5000 180 7000 135 9500 110 5500 190 6500 150 

ІІ 
X 2200 525 2000 710 1200 820 2400 640 2500 510 

Y 6000 170 6000 130 8000 125 6000 180 5200 165 

Б 

І 
X 2000 550 2500 690 2000 800 1400 630 1000 515 

Y 7000 165 5500 125 5000 120 10000 175 8000 140 

ІІ 
X 1200 560 2000 680 2400 795 1800 640 1400 500 

Y 7800 170 6200 115 5500 130 7500 195 9000 135 

В 

І 
X 2500 535 1500 705 3200 795 1000 645 2200 520 

Y 5500 185 10000 115 12000 100 8000 185 5000 160 

ІІ 
X 1600 555 1800 690 2500 815 1200 630 1500 510 

Y 6200 175 7500 110 10000 125 9000 180 6200 150 

Г 

І 
X 1000 560 3000 695 2600 820 2200 645 1600 510 

Y 6200 170 4000 120 4500 130 6000 180 9500 135 

ІІ 
X 1800 540 1600 715 2200 805 1000 660 1800 495 

Y 3500 185 2500 135 5000 120 4500 200 7500 155 
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Продовження додатку 1 

 

Таблиця Д 1.2 – Динаміка поставок товарів невідповідної якості, од. 

Постачальник Квартал Товар 
Варіанти 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

А 

І 
X 200 240 220 320 220 150 55 45 65 125 

Y 70 115 90 170 60 200 270 310 250 260 

ІІ 
X 185 200 160 390 270 130 80 45 100 100 

Y 90 100 120 125 55 210 210 285 240 180 

Б 

І 
X 130 185 140 180 340 110 110 70 60 35 

Y 80 85 100 120 160 215 215 215 300 315 

ІІ 
X 80 170 115 110 280 70 75 95 70 40 

Y 65 80 50 80 170 270 260 260 260 285 

В 

І 
X 160 300 240 200 160 110 65 95 40 80 

Y 135 80 110 45 100 195 300 385 375 210 

ІІ 
X 220 180 225 150 175 60 60 90 55 60 

Y 115 105 80 60 80 240 270 275 335 230 

Г 

І 
X 250 140 145 130 210 35 115 115 85 65 

Y 115 80 60 55 160 260 165 165 175 285 

ІІ 
X 11 190 130 170 170 70 70 85 35 60 

Y 70 70 35 60 120 130 85 160 160 275 
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Закінчення додатку 1 

 

Таблиця Д 1.3 – Динаміка порушень встановлених термінів постачання 

Постачальник Квартал 

Варіанти 

1 2 3 4 5 

Кількість  

поставок,  

разів 

Всього  

запізнень,  

діб 

Кількість  

поставок,  

разів 

Всього  

запізнень,  

діб 

Кількість  

поставок,  

разів 

Всього  

запізнень,  

діб 

Кількість  

поставок,  

разів 

Всього  

запізнень,  

діб 

Кількість  

поставок,  

разів 

Всього  

запізнень,  

діб 

А 
І 14 26 22 32 17 28 24 34 12 20 

ІІ 10 18 17 26 15 24 26 38 16 26 

Б 
І 11 16 16 26 14 20 20 31 27 36 

ІІ 8 14 20 31 12 18 15 22 25 31 

В 
І 16 26 24 36 21 30 18 23 16 23 

ІІ 15 23 15 20 24 36 14 18 18 24 

Г 
І 20 30 13 20 10 16 10 15 21 30 

ІІ 7 11 14 22 8 16 13 17 17 25 

Постачальник Квартал 

Варіанти 

6 7 8 9 10 

Кількість  

поставок,  

разів 

Всього  

запізнень,  

діб 

Кількість  

поставок,  

разів 

Всього  

запізнень,  

діб 

Кількість  

поставок,  

разів 

Всього  

запізнень,  

діб 

Кількість  

поставок,  

разів 

Всього  

запізнень,  

діб 

Кількість  

поставок,  

разів 

Всього  

запізнень,  

діб 

А 
І 15 23 16 25 22 34 16 26 19 29 

ІІ 16 22 17 24 20 28 17 25 17 25 

Б 
І 19 27 18 28 16 23 22 31 18 26 

ІІ 18 25 19 27 17 26 20 28 21 32 

В 
І 15 22 23 32 26 35 19 26 16 25 

ІІ 17 25 20 28 20 30 20 30 18 24 

Г 
І 17 23 15 22 16 25 17 25 21 30 

ІІ 14 21 12 19 17 24 14 24 19 27 
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Додаток 2 

Варіанти вихідних даних до практичного завдання 2 

 

Таблиця Д 2.1 – Обсяги реалізації асортименту продукції протягом 

року 

№ Назва  

товару 

Річна  

реалізація,  

тис. грн 

Частка від  

загальної  

кількості,  

% 

Реалізація за квартал, тис. грн 

1  

квартал 

2  

квартал 

3  

квартал 

4  

квартал 

1 Товар А 1800 3,2 450 420 500 430 

2 Товар Б 690 0,8 140 180 200 170 

3 Товар В 560 + N – 10 4,1 130 145 + N –10 135 150 

4 Товар Г 2500 1,4 600 695 590 615 

5 Товар Д 1200 2,8 290 310 305 295 

6 Товар Е 480 – N – 20 0,2 130 115 110 125–N–20 

7 Товар Є 160 8,6 44 42 40 34 

8 Товар Ж 80 6,4 18 20 24 18 

9 Товар З 340 4,4 85 90 82 83 

10 Товар І 3600-N 3,8 860 900 935 905 – N 

11 Товар Ї 590 1,6 140 135 155 160 

12 Товар Й N∙30 0,7 N∙10 N∙15 N∙4 N 

13 Товар К 120 – N + 5 6,3 25 – N + 5 35 30 30 

14 Товар Л 60 7,5 18 15 15 12 

15 Товар М 220 + N – 25 3,5 50 60 70 40 + N–25 

16 Товар Н 4400 8,1 1000 1400 800 1200 

17 Товар О 280 2,2 60 80 65 75 

18 Товар П 100 – N – 5 0,5 30–N–5 20 28 22 

19 Товар Р 900 3,3 200 240 270 190 

20 Товар С 70 – N + 1 7,2 20 15 25 – N +1 10 

21 Товар Т 620 9,2 154 156 153 157 

22 Товар У 4350 0,6 1300 1200 1100 750 

23 Товар Ф 450 – N – 20 3,9 105 115 120–N–20 110 

24 Товар Х N∙40 4,6 N∙12 N∙8 N∙15 N∙5 

25 Товар Ц 90 + N – 15 5,1 25 18 17 30 + N–15 
 

 

де N – номер прізвища студента за списком у журналі навчальної групи. 
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Додаток 3 

Довідкові матеріали для розв’язання практичного завдання 2 

 

Таблиця Д 3.1 – Середньостатистичне відсоткове співвідно-

шення груп А, В і С 

Група Частка в реалізації, % 

А 80 

В 15 

С 5 
 

Таблиця Д 3.2 – Розподіл асортименту за групами Х, Y i Z 

Група Інтервал 

Х 0 ≤ v < 10 % 

Y 10 % ≤ v < 25 % 

Z 25 % ≤ v < ∞ 

 

Таблиця Д 3.3 – Матриця АВС–XYZ- аналізу  

AX AY AZ 

BX BY BZ 

CX CY CZ 

 

Таблиця Д 3.4 – Необхідні заходи щодо управління запасами 

Номери позицій  

асортименту 
Заходи 

AX: 

Слід розрахувати оптимальний розмір замовлення і розгля-

нути можливість застосування технології доставки «точно в 

термін» 

AZ:  

Товарні позиції групи слід контролювати щодня. Очевидно, 

що в зв’язку з великими коливаннями попиту тут треба пе-

редбачити страховий запас 

ВХ, BY і BZ:  

Управління запасами за позиціями може здійснюватися як 

за однаковими, так і за індивідуальними технологіями (як 

за термінами планування, так і засобами доставки) 

СХ, CY і CZ:  

Планування запасів за товарними позиціями може здійсню-

ватися на більш тривалий період, наприклад, на квартал, із 

щотижневою (чи щомісячною) перевіркою наявності запасу 

на складі 
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