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ОСОБЛИВОСТІ ЦІНОУТВОРЕННЯ НА НАУКОВУ ПРОДУКЦІЇ ВИЩИХ 

НАВЧАЛЬНИХ ЗАКЛАДІВ 

У сучасній економіці знань університети та інші вищі навчальні заклади 

(ВНЗ) відіграють подвійну роль. Вони є не лише освітніми інституціями, що 

готують кадри, але й потужними центрами генерації інтелектуальної власності 

та наукової продукції. Ця продукція, на відміну від звичайних товарів і послуг, 

має високу ступінь індивідуальності, невизначеності результату та унікальну 

суспільну цінність. Відтак, комерціалізація результатів досліджень і розробок 

ВНЗ вимагає особливого підходу до ціноутворення. Традиційні ринкові 

механізми, засновані на простих витратних або конкурентних моделях, часто 

виявляються неефективними чи навіть непридатними через нематеріальну 

природу та високий ризик, притаманний інноваціям. Ефективне ціноутворення 

є критично важливим для стимулювання трансферу технологій, залучення 

фінансування та забезпечення стійкого розвитку наукової діяльності самого 

закладу. 

Актуальність теми ціноутворення на наукову продукцію ВНЗ зумовлена 

необхідністю: 

- стимулювання інноваційної діяльності: правильна оцінка вартості 

інтелектуальної власності (ІВ) заохочує викладачів і науковців до комерційно 

орієнтованих досліджень; 

- забезпечення фінансової стійкості ВНЗ: дохід від комерціалізації ІВ є 

важливим джерелом позабюджетного фінансування для модернізації 

обладнання та підтримки наукових шкіл; 

- ефективний трансфер технологій: адекватна ціна сприяє швидшому 

переходу розробок у промисловість, підвищуючи інноваційність економіки 

країни. 

Наукова продукція ВНЗ – це кінцевий результат науково-дослідної, 

дослідно-конструкторської та інноваційної діяльності, який має інтелектуальну, 

практичну та/або комерційну цінність. Вона може бути представлена у формі: 

інтелектуальної власності (ІВ): патенти, ноу-хау, промислові зразки; 

консультаційних послуг: експертизи, розрахунки, технічні обґрунтування; 

спеціалізованого програмного забезпечення: алгоритми, моделі, бази даних; 

науково-методичних розробок: стандарти, технологічні регламенти. 

Ціноутворення на наукову продукцію ВНЗ виділяється низкою унікальних 

особливостей, що відрізняють його від ціноутворення на матеріальні товари.  

1. Висока невизначеність та ризиковість. Ціноутворення часто 

відбувається на етапі, коли комерційний успіх технології ще не підтверджений. 

Неможливо точно визначити кінцеві витрати на впровадження чи окупність 

інвестицій для покупця. Через це ціна зазвичай є "базисною" або "початковою", 

до якої додаються роялті або частка у майбутніх прибутках (на основі ризик-
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орієнтованої моделі). Це вимагає гнучких контрактів із переглядом умов після 

досягнення певних комерційних результатів, що зменшує початкові ризики для 

покупця технології. 

2. Домінування витратного методу з урахуванням суспільної цінності. 

Незважаючи на обмеженість, витратний підхід (витрати на оплату праці 

науковців, амортизація обладнання, накладні витрати) часто є основою для 

розрахунків, оскільки він найлегше піддається обліку. Однак ціна не може бути 

просто сумою витрат, вона обов'язково має включати коефіцієнт 

інтелектуальної надбавки, що відображає унікальність, інноваційний потенціал 

та соціально-економічний ефект від впровадження. Цей коефіцієнт може бути 

значно вищим, якщо технологія вирішує глобальну проблему (наприклад, 

екологічну чи медичну). 

3. Необхідність урахування «ціни альтернативи» для покупця. Ціна 

наукової продукції часто визначається не стільки внутрішніми витратами ВНЗ, 

скільки вигодою для покупця (промислового підприємства) від її використання. 

Вона має бути нижчою, ніж вартість самостійної розробки аналогічної 

технології (ціна альтернативи). Якщо інновація дозволяє покупцеві суттєво 

знизити витрати або отримати значну перевагу над конкурентами, це дозволяє 

ВНЗ вимагати вищу ціну або більші роялті, оскільки ціна відображає 

потенційний додатковий прибуток покупця. 

4. Гнучкість та багатокомпонентність ціни. Ціна рідко буває фіксованою 

і часто є багатокомпонентною структурою. Вона може включати: одноразовий 

паушальний платіж (lump-sum) за передачу прав, періодичні відрахування 

(роялті) як відсоток від чистого доходу чи прибутку, отриманого від 

використання технології, а також мінімальні гарантовані платежі. Така 

гнучкість дозволяє ВНЗ розділити ризики з комерційним партнером і 

отримувати дохід протягом усього життєвого циклу технології. 

5. Вплив некомерційних та соціальних цілей. На ціноутворення впливає 

також місія ВНЗ, яка часто не є суто комерційною. Якщо наукова продукція 

спрямована на вирішення соціально важливих завдань (наприклад, громадське 

здоров'я, енергоефективність для державних установ), ВНЗ може застосовувати 

дисконтування ціни або передавати права на пільгових умовах з метою 

максимізації суспільного ефекту, а не лише фінансового прибутку. 

Ціноутворення на наукову продукцію ВНЗ є складним, багатофакторним 

процесом, який виходить за рамки традиційних економічних моделей. Воно 

вимагає інтеграції витратного, ринкового та ціннісного підходів. Ефективна 

цінова політика ВНЗ має бути стратегічною та гнучкою, зосередженою не лише 

на максимізації разового прибутку, а й на довгостроковому партнерстві та 

стимулюванні трансферу технологій. Успішне ціноутворення, що враховує 

невизначеність, суспільну цінність та ціну альтернативи, дозволяє вищим 

навчальним закладам перетворити інтелектуальний потенціал на реальний 

економічний актив. Це не тільки зміцнює фінансову незалежність самих ВНЗ, 

але й перетворює їх на локомотиви інноваційного розвитку національної 

економіки. 


