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По-перше, одним із головних елементів є впровадження цифрових систем моніторингу 

безпеки. Сучасні технології дозволяють автоматизувати збір і аналіз даних про виробничі ризики, 

аварії, порушення безпеки та інші критичні показники. Застосування таких систем підвищує 
оперативність прийняття управлінських рішень, дозволяє прогнозувати потенційні небезпеки і 

формувати превентивні заходи, що безпосередньо впливає на зниження рівня травматизму. 

По-друге, підприємства організовують регулярні навчальні сесії, тренінги та семінари, в 

яких широко використовуються сучасні технології – від онлайн-курсів до інтерактивних VR/AR-
тренажерів. Таке навчання дозволяє працівникам не лише теоретично засвоїти знання, а й 

практично відпрацювати дії в умовах, максимально наближених до реальних, що суттєво підвищує 

якість підготовки. 
По-третє, все більшого значення набуває міждисциплінарний підхід до управління 

ризиками. Для цього підприємства залучають фахівців з різних галузей – технічних, 

управлінських, психологічних, що дає змогу всебічно оцінити умови праці та розробити 
комплексні рішення, спрямовані на забезпечення безпеки. Такий підхід сприяє формуванню 

ефективної системи безпеки, здатної адаптуватися до постійних змін виробничих процесів. 

Для ефективного впровадження і підтримки нових компетентностей провідні компанії 

створюють власні корпоративні центри безпеки – спеціалізовані підрозділи, що відповідають за 
постійну підготовку, консультування і підтримку фахівців з охорони праці. 

Досвід підприємств свідчить, що системне впровадження нових компетентностей не лише 

підвищує рівень безпеки, а й позитивно впливає на загальну продуктивність, знижує фінансові 
втрати через аварії і нещасні випадки, а також підвищує мотивацію і задоволення працівників 

своєю роботою. 
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Формування потреби людини домагатися успіху, прагнення реалізовувати та підвищувати 
рівень своїх можливостей або мотивація досягнення активно відбувається під час здобуття 

професійної освіти [1, 2]. В умовах повномасштабної війни питання психологічної безпеки 

населення набуває стратегічного значення у системі вищої освіти. Психологічні служби 
виконують не лише підтримувальну, а й превентивну функцію, спрямовану на зниження рівня 

дезадаптації, панічних реакцій, психоемоційного виснаження та професійного вигорання усіх 

учасників освітнього процесу. 

Одним із ключових напрямів діяльності є психологічний супровід освітнього процесу. 
Освітнє середовище в умовах воєнної небезпеки функціонує в нестабільному режимі, пов’язаному, 

зокрема, із відключенням енергопостачання, що негативно впливає на когнітивні процеси, 

мотивацію до навчання та здатність до концентрації здобувачів освіти. Психологи здійснюють 
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індивідуальну та групову підтримку, спрямовану на розвиток навичок емоційної саморегуляції, 

формування стресостійкості, збереження навчальної мотивації та підтримання психологічної 

рівноваги. 
Особливого значення набуває робота з особами, які пережили травматичні події: окупацію, 

втрату близьких, вимушене переселення, перебування під обстрілами, повернення з полону. 

Психологічні служби здійснюють кризове консультування, допомагають у подоланні гострих 

стресових реакцій, сприяють профілактиці посттравматичних розладів та формуванню ресурсів 
посттравматичного зростання. В умовах масової травматизації населення така діяльність стає 

складовою забезпечення національної стійкості. 

Важливим напрямом є адаптація освітніх програм до умов воєнного часу. Психологи 
співпрацюють з адміністрацією закладів освіти щодо впровадження гнучких форм навчання, 

коригування системи оцінювання, використання інтерактивних та цифрових технологій, що 

дозволяє зменшити психоемоційне навантаження та підтримати академічну успішність. Окремий 
акцент робиться на розвитку резервів стресостійкості всіх учасників освітнього процесу. 

Проводяться тренінги з формування навичок саморегуляції, управління емоціями, комунікативної 

взаємодії, розвитку адаптивних стратегій подолання труднощів. Підвищення психологічної 

компетентності сприяє зміцненню індивідуальної та колективної безпеки. 
Не менш значущою є підтримка педагогічного персоналу, який працює в умовах 

підвищеного ризику. Хронічне психоемоційне напруження, відповідальність за безпеку студентів 

підвищують ризик професійного вигорання. Психологічні служби забезпечують консультаційну та 
тренінгову допомогу, спрямовану на відновлення ресурсів, профілактику дезадаптації та 

підтримання професійної ефективності. 

Таким чином, діяльність психологічних служб у воєнний період інтегрується у систему 

вищої освіти, забезпечуючи психологічну безпеку як складову національної стійкості. 
Комплексний підхід, що поєднує кризову допомогу, профілактичні заходи та формування 

адаптаційних ресурсів, сприяє збереженню психічного здоров’я населення та підвищенню рівня 

безпеки життєдіяльності в сучасних реаліях України. 
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Сучасні технологічні та соціально-економічні трансформації суттєво змінюють 

вимоги до професійної діяльності фахівців з охорони праці. Індустрія 4.0, цифровізація 

виробництва, автоматизація та роботизація процесів зумовлюють появу нових ризиків, що 

потребують оновлених підходів до їх ідентифікації та управління. Впровадження нових 

матеріалів, автоматизованих виробничих ліній, систем дистанційного контролю та 

аналітики даних вимагає постійного підвищення технічної компетентності спеціаліста, 

здатності інтегрувати інноваційні рішення у практику забезпечення безпеки [1]. 

Однією з ключових тенденцій є перехід від реактивної моделі управління ризиками 

до проактивної. Використання інструментів прогнозної аналітики, обробки великих 

масивів даних та цифрового моніторингу стану обладнання дозволяє своєчасно виявляти 

потенційні небезпеки й запобігати аварійним ситуаціям. 
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