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Сучасна лінійна економічна модель «видобути – виробити – викинути» демонструє 

свою вичерпність [1]. Вона призвела до безпрецедентного накопичення відходів, 
руйнування екосистем та глобальних кліматичних змін, водночас роблячи природні 
ресурси дедалі більш дефіцитними. Нова парадигма, заснована на принципах 
циркулярної економіки (ЦЕ), є стратегічною відповіддю на ці виклики. Модель ЦЕ 
спрямована на мінімізацію відходів та максимально ефективне використання ресурсів. 
Її основна ідея полягає в тому, щоб ресурси, матеріали та продукти залишалися в 
економічному обігу якомога довше, зберігаючи свою цінність [1]. Це досягається за 
допомогою принципів повторного використання, ремонту, перероблення та 
відновлення продукції, а також підвищення енергоефективності бізнес-процесів і 
ширше – інтеграції відновлюваної енергетики (ВДЕ) у виробничі цикли [9]. ЦЕ виступає 
однією з опорних політик у межах ініціативи Європейський зелений курс (ЄЗК), 
спрямованої на поступовий перехід до більш сталої, ресурсоефективної та 
конкурентоспроможної економіки з кінцевою метою зробити Європу кліматично 
нейтральною до 2050 року [2]. Одним із ключових компонентів цієї ініціативи є План дій 
з циркулярної економіки (Circular Economy Action Plan, CEAP), що передбачає комплекс 
регуляторних та програмно-політичних заходів для імплементації ЄЗК [3]. Поточний 
CEAP (2020) оновлює і розвиває попередню версію Плану дій (2015), розширюючи 
напрями від екодизайну та подовження строку служби продукції до управління 
потоками матеріалів і відходів [3]. Для України, яка отримала статус кандидата в члени 
ЄС у 2022 р. [4], принципи ЄЗК та CEAP стали ключовими орієнтирами при розробці 
рішень для сталого відновлення та модернізації промисловості, включно з інтеграцією 
до європейських ланцюгів доданої вартості та поступовим узгодженням регуляторних 
рамок [10]. Актуальність цього підтверджується появою спеціалізованих документів, 
зокрема «Рекомендацій щодо пілотування циркулярної економіки в Україні», 
«Оглядового стратегічного форсайту циркулярної економіки в Україні» та «Циркулярна 
економіка. План дій» [5–7], а також розширенням досліджень, присвячених 
інвестиційним механізмам і кластерним підходам у трансформації бізнесу [11–13]. 

Попри політичне визнання, практичний перехід до принципів ЦЕ залишається 
складним завданням. Згідно з останнім звітом Circularity Gap Report за 2025 р., 
глобальний рівень циркулярності знизився до 6,9% – це на 2,2 відсоткових пунктів 
менше, ніж у 2015 році [8]. В Україні процес переходу до ЦЕ відбувається повільними 
темпами через низку бар’єрів, серед яких можна виокремити: відсутність комплексної 
стратегії переходу до ЦЕ та дієвих механізмів її державної підтримки; недостатній рівень 
інформаційно-консультаційної підтримки; брак узгодженої методики збору й 
моніторингу статистичних даних про відходи  тощо [6]. Метою даної роботи є аналіз та 
систематизація концептуальних засад формування циркулярної економіки, покладених 
в основу Європейського Зеленого Курсу. 
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Концептуальні засади ЦЕ є комплексною трансформацією соціально-технічних 
систем, що охоплює бізнес, політику, суспільство, дизайн, промисловість та 
інфраструктуру [6]. Вони базуються на чотирьох ключових стратегічних напрямках – 
Narrow, Slow, Cycle, Regenerate. Narrow – це мінімізація вхідних потоків матеріалів і 
енергії шляхом підвищення ефективності процесів; на практиці – впровадження 
стандартів енергоефективності на підприємствах будівельної галузі, що знижує 
матеріало- та енергоємність продукції [9]. Slow – це подовження строку служби 
продуктів завдяки ремонтопридатності, модульному дизайну та сервісним моделям; 
практичний приклад – організація сервісів ремонту/оновлення обладнання на рівні 
кластеру, що відкладає потребу у новому випуску [13]. Cycle – це повернення матеріалів 
у виробничі цикли з максимальною збереженою цінністю через перероблення, повторне 
використання та індустріальний симбіоз; приклад – симбіотичний обмін побічними 
потоками між підприємствами в регіональних кластерах [12, 13]. Regenerate – це 
відновлення природних систем через декарбонізацію, використання ВДЕ та екодизайн; 
приклад – заміщення викопної енергії відновлюваною у виробничих процесах у 
поєднанні з відновленням екосистем [9].  

Впровадження концептуальних засад ЦЕ залежить від наявності низки чинників, 
що являють собою поєднання політичних ініціатив, бізнесових практик, технологій 
тощо. В рамках форсайт-дослідження було визначено експертним опитуванням 
пріоритетні чинники в Україні в короткостроковій, середньостроковій та 
довгостроковій перспективі (рис. 1) [6]. 

 

 
Рис. 1 – Пріоритетні чинники розвитку циркулярної економіки в Україні у різні 

часові горизонти (сьогодні, через 5 років, через 10 років) [6]. 
 

Дослідження показує, що «розширена відповідальність виробника», «безвідходні 
будівельні матеріали» та «спільні циркулярні стандарти та правила» визнаються 
найважливішими, причому їхня значущість суттєво зростає у довгостроковій 
перспективі. У короткостроковому періоді (горизонт «сьогодні») до найбільш нагальних 
чинників віднесено «безвідходні будівельні матеріали», «спільні циркулярні стандарти 
та правила», «центри зворотної логістики для повторного використання та 
перероблення» та «циркулярну обізнаність удома та на робочому місці». Такі системні 
моделі, як «промисловий симбіоз» та «соціальні екоінновації», також демонструють 


