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«інноваційного анклаву» світу, в якому ключову роль має відігравати, на нашу 

думку, лідер інноваційного взірця. На цьому наголошують і учасники 

Ініціативної групи «Першого грудня», які уклали Українську хартію вільної 

людини, для означення життєвих орієнтирів українського суспільства [3]. 

У цьому документі, зокрема зазначаються якості, які мають бути 

притаманні лідеру: налаштування на особистий та колективний успіх; 

прагнення до знання, а не до влади; має прокладати шлях іншим; наявність 

чеснот: уміння чути іншого, відчуття команди і власної виконавчої 

підпорядкованості задля конкретної мети тощо [3]. 

Прикметами лідера в традиційних, доіндустріальних суспільствах були 

передусім харизма й вольові якості (повна переконаність у тому, що він 

говорить і думає, бачення перспективи, вміння захопити своїми ідеями інших, 

відданість своїй справі та ідеї, нестандартна поведінка, здатність «заряджати» 

інших своєю позитивною енергією тощо). Вочевидь нині, лідери суспільства 

виробників і споживачів товарів уже не мають адекватних викликам часу 

пропозицій і рішень, не можуть ідентифікувати розбіжності та проблеми, що 

виникають, унаслідок чого часто засвідчують надмірну амбітність, дратівливу 

самовпевненість і загрозливу неготовність діяти на випередження. 

Інформаційне суспільство потребує геть інших провідників, і їх підготовка 

пов’язана із цілою низкою проблем: вік більшості сучасних лідерів – 54 роки, 

найпродуктивніший, але відтак вони мають лише 10–15 років для того, щоб 

вийти на нові рубежі; визначальна роль лідера (варто замислитися про 

перерозподіл обов’язків); потреба готувати очільників різних рівнів («другого 

ешелону»), залежно від поставленої мети та можливостей її досягнення [2]. 

Унаслідок цього людина починає втрачати здатність мислити, 

перекладаючи це завдання на машини та ШІ. Відбувається її катастрофічне 

розбалансування зі світом, що зрештою призведе до втрати когнітивних 

здібностей, а отже, й спромоги відчувати, уявляти та сприймати довкілля 

цілісним. 

Цікавою щодо цього є позиція Людмили Горбунової, яка вважає, що 
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провідну роль має відігравати розвиток трансверсальних компетенцій лідера. 

Ідеться про «критичне мислення», «рефлексивне мислення», «обґрунтоване і 

ненасильницьке прийняття рішень», «комунікативні навички», 

«співробітництво». Серед комунікативних, інтер- та інтраперсональних навичок 

першорядної уваги потребують «робота в команді», «колегіальність», 

«здатність до компромісу», «емпатія», «самодисципліна», «самоповага», 

«вміння долати кризу», «управління емоціями та стресом». З огляду на 

необхідність набуття глобального громадянства варто зосередитися на набутті 

таких навичок і компетенцій, як-от: «глобальна обізнаність», «толерантність», 

«повага до навколишнього середовища», «повага до різноманітності», 

«інтеркультурне розуміння», «здатність залагоджувати конфлікти», 

«відкритість», «громадянська й політична згуртованість» тощо [1, с. 376–377]. 

Про це, зокрема, свідчать результати досліджень компанії XBInsight [6] за 

участю п’яти тисяч керівників. Після їх опитування було виокремлено основні 

компетенції, властиві інноваційним лідерам: управління ризиками, 

зацікавленість, рішучість, постійне вдосконалення й розвиток, стратегічне 

планування, організованість і здатність до планування [5].  

1. Охоче ризикує й експериментує. 

2. Зацікавленість і жага до знань. 

3. Проактивність. 

4. Уміє вчасно помічати та використовувати можливості для досягнення 

мети.  

5. Стратегічне планування тощо. 

Лідер з інноваційним типом мислення, не ігнорує ризики, а вміє їх 

контролювати, не зациклюється на проблемах, а віддає перевагу інноваційним 

практикам, постійно підвищує свій фаховий рівень, передусім у практичних 

кейсах, надихає енергійністю й самовіддачею, вміючи вчасно підтримати 

колегу, не боїться бути наполегливим, самостійним, люб’язним, вихованим і 

допитливим. 

Отже, в інформаційному суспільстві має відбутися кардинальне 
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переосмислення пріоритетів і якостей лідера. Тут провідна роль, на нашу 

думку, належатиме розвиткові його трансверсальних компетенцій на підставі 

глибокої, тонкої взаємодії з культурою, мовою й історією, тобто шляхом 

слідування ідей, проголошених Українською Хартією вільної людини: 

налаштування на особистий та колективний успіх; прагнення до знань; 

формування чеснот: уміння чути іншого, відчуття команди та власної 

виконавчої підпорядкованості задля конкретної мети тощо. Тобто, 

визначальними особистісними якостями новочасного лідера мають бути 

інтелект, уміння прораховувати ситуацію, а на вищому рівні – не стільки 

розпоряджатися, скільки домовлятися, вміння працювати в команді, 

рефлексивність, відповідальність за власний вибір, комунікабельність, 

мобільність, чесність тощо. 
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