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BI,UrYK O<l>IIJJHHOrO OIIOHEHTA 

KoceHKa BiKTopa Bac11rrboB11qa 

Ha n11cepTauii1Hy po6oTy Krro)l)l<eno MaKciMirrbetta <l>pattc11ca Kocpcpi 

«MeTO)lYI Ta iHtj)OpMauii1Ha TeXHOJIOri51 BYI6opy ni)lXO)lY Ta piBH51 3pinocTi opratti3au.ii' 

npH ynpaBni1-rni nopTcpeneM npoeKTiB», 

11pc11cTarrne1-1y 1-1a 3)1o6yTT51 HayKosoro cTyneH51 noKTopa cpinococpii' 

1a cneuianbHicno 122 - KoMn'1-0TepHi ttayK11 

AKTyaJlhHiCTh TCMH JlttcepTauiY 

YnpasniHH}I nopnpeneM npoeKTiB e ontt1e10 3 Hat!Ba)l(J1l1Biw11x tj:>yttKU.iH .LlJ151 

ninnpm:McTs Ta opra11i1a1tiM. Bi)1 ecpeKTVIBHocTi 'ii BHKOHaHH51 3aJle)l(l1Tb noc5IrtteHH51 

CTpaTenLIHHX itincM KOM11attii1. Bnposan)f<eHH51 Ta ynocKOHMeHH5I yrrpaBmHH51 

rropTcpeneM rrpoeKTiB noTpe6ye Bl13HaqeHH51 rrinxo)ly .no ynpaBniHH5I. 0)lttaK ttaBiTh 

Bl1KOpHCTOBYlOLfVI OL(HaKOBHH rrinxin, KOMITaHi'i MO)l(YTb yrrpaBJ15ITH rropTcpeneM rrpOE:KTiB 

3 pi3HOl-O ecpeKTl1BHiC'no. Ue no51CHJ-OeTbC51 pi3Hl1M pistteM 3pinocTi KOMrrattitt B u.iti ctj:>epi. 

Opvi cpopMysaHHi cTpaTeri'I KOMnaHi51 MO)l(e nnattyBan1 noc51rHeHH5I nesttoro piBH5I 

3pinocTi. Y 1tocrynH11x )1)Kepcnax si11cyTH5! iHcpopMaui51 npo ictty1-0yi MeT01ll1 po3s'513aHH5I 

3ana11 s116opy ni)1xo;w Ta piBH51 3pinocTi opraHi3au.i'i B o6nacTi ynpasniHH51 rropTcperreM 

npoeKTis, mo csi JlLf vtTb npo aKTyanbHiCTb TeMvi po6on1 Knon)l(eno M. <D. K. 

TeMa po6oTvt r10s'511aHa 1 yyacTJ-O 3no6ysa4a y BHKOHattHi HayKoBo-nocni.ntto'i 

po6oTH Kacpenpvi cTpaTeriLittoro ynpasniHH51 HTY «Xfll» «MeTO)ll1 B.llOCKOHaJleHH5I 

yrrpasrriHH51 npoeKTaMH Ta rropTcpeJI51Ml1 npoeKTiB KOMrratti'i» (JJ:P NQOJ 21 U114129). 

3no6ysaLJ Ctj)OpMymoBaB aKTyanbHe ttayKoBe 3aB)laHH51 CTBOpeHH51 MeTO)],IB Ta 

ittcpopMauii1Ho·i TexHoJtoriY BH6opy ninxo.ny i piBH51 3pinocTi opratti3aui'i 3 yrrpasmHH5I 

nopTcpe.rreM npoCKTi B, 51Ke Mac icTOTHe 3Hat.ieHH51 )1Jl51 p03Bl1TKY iHtj:>OpMauittHl1X 

TeXHOJIOriM. 

CTyniHh o6rpyHToBattocTi Ta JlOCTosip1-1ocTi 1-1ayKosnx n0Jlome1-1h, BHCHOBKiB i 

peKOMeHJlaUiH, cclJOPMYJlhOBaHHX y )lttcepTaUiH HiH po6oTi 

BinoMi MCTOJLH y 1t11cepTa1ti'i s11KopvicTaHo KopeKTHO. 3anponottoBaHi asTopoM 

MeTOJ.lYI Ta ittcpopMaLtiM1-1a TexHonori51 no6ynosatti norii.iHo Ta nepeBipem m)], 11ac 

BI1p1weHH5I rrpHKJia;::i:r-rnx 3a)],aq I BrrposamKeHH51 Ha BHpo6HHU.TBi. 06rpyHTOBaHiCTb Ta 

1lOCTOBlpH1CTb pe3yJ1bTaTIB )ll1CepTau.ii1HHX )],OCJll)l)l(eHb T3KO)l( ITl)lTBep.n)l(eHO 

anpo6auie10 oc110BHvtX nonmKeHb Ha rrpocpiJibHl1X Mi)f<Hapo.nHHX HayKoso-rrpaKTHqH11x 

KOHcpepeHUi51X, ny6J1iKalti5!MVI y 81)10MY1X HayKOBHX FH1)13HH51X, y 51Kl1X 3anposa.n)l(eHO 

no.nsit!He pe11e1-nyBaH115!. 
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OcttOBHi uosi 1rnyKosi pe3yJ1bTaTH .uucepTau.il 

3.no6ysaq srrepwe CTBop11B y3araJJbHeH11ii 3Bi.n 3HaHb 3 yrrpaBJIIHH51 rropnpen51Ml1 

npoE:KTiB opraHi3aitii1. BiH 1anpon0Hysas cTpyKTYPY TaKoro 1so.uy 3HaHb Ta HanoBHYIB 

11oro iHcpopMauic10 npo 1-1ai:16iJibL11 norn11peHi cTa1-1.napn1, ttacTattoB11, cppei1MBOpKI1. Cni.u 

Bl.LlMITV!TH T3K0)!{ CT130peHH51 y1araJJbHeH0°l Ta6n11ui npoueciB, 51Ka Mae caMOCTiHHe 

3Ha4eHH5!. 

Y po6oTi 1mcpu1c ·rnnpono1-1oaa110 MeTo.n s116opy m.nxo.ny .UJI51 ynpasmHH51 

nopTcpeneM npocKTi B. B ocHosy MeTo.uy n0Kna.ne1-10 po1s '513attH5I .UBOKp11TepianbHo·i 

3a.naYi Ml HIM 11auii' pwn1 Ki B i BHTpaT npVI o6Me)!{eHH51X Ha .nonycT11Mi B11TpaTJ1 Ta qac 
. . ... 

OCBOE:HH51 m.uxo.ny B opraHJ3aI.J)l. 

ABTopoM sneprne po3po611eHo MeTo.u s116opy p1BH51 1pirrocTi opram1a1.1:i1 rrp11 

ynpasnitttti nopTtj)eJleM npoeKTiB. Y Bi.UOMVIX po6oTax po3B'513ysanacb rrmue 3a.uaqa 

oui1-11DBaHH5J piBH51TaKcfr1pinocTi. 

Cn i.n 
. . 

Rl ,'J,MIH 1TV! CTBOpeH!-151 sneprne 
. .. 

TeXHOJIOrJ 1 .D:JJ51 

tj:>opMani3oBaHoro R116opy 11i.nxoJ1.y Ta noIJJyKy onTHMaJibHoro pistt51 1pirrocTi opraHi1auii.' 

3 ynpasniHH51 nopnpeneM npoeKTi B. 

3Hat.rnMicn. OTpHMaHHX pe3yJ1bTaTiB LlJlSI HayKH i npaKTHKH 

3tta411MiCTb pe1yrrhTaTiB po60TV! Ll.Jl51 1-1ayKVI OOJ151raE: y CTBopeHHi HOBl1X MeTo.niB Ta 

iHcpopMauii11-10'i TeXI-IOJlOrll, 51KI .U03BOJJ51]{)Tb m.ns11ru:ysaT11 51KICTb ynpaBJIIHH51 

nopTtj:>emIMH rrpoeKTi B opraHi3aui 11. 

llpaKTV!YHe 1!-laYeH!-151 pe3yJlbTaTIB TIOJ151rae y MO)!{JJJ1BOCT1 Bl1KOpI1CTaHH51 

CTBOpem1x MCTO,UiB Ta i11cj)OpM3Ltii1Ho'i TeXHOJiori'i )J.Jl51 p03B'513aHH51 Ba)!(Jll1BI1X 3a.naq Ha 

ni.nnpVIE:MCTBax Ta 13 opra11i1a1ti5Jx. Ll10 MmKnvisicTb m.nTsep.n)!{eHo snposa.n)!{eHH.sIM 

pe1ynbTaTiB y TOB «HayKoBo BY1po61-111Ya KOMnatti51 ABTOMaTH30BaHi c11cTeM11» .nn.sI 

3MeHweHH5! B~1TpaT Ha y11pasni1-11-151 nopTtj)eJieM npocKTiB j p11311KiB, noB'513aHJ1X 3 UHM 

ynpaBJ11HH51M Ta y l Ia1tio1-1anbHOMY Tex1-11YHOMY 
. . 

YH 1 sepc11Ten «XapKi BCbKHH 

TIOJJiTexttiYHVIi1' IHCHITYT». 
... 

1-1a.naHo peK0Mett.nau11 ru:o.uo 

B,UOCKOHaJieHH51 ynpasniHH5! rropTcpeneM ttayKOBJ1X npoE:KTiB yHiBepc11TeTy Ta pe3yJJhTaTJ1 

srrposamKeHo B Has11anbH11i1 npouec Kacpe.upH cTpaTertLJHoro ynpaBJ11HH51 rrp11 

BHKJla.nattHi JlVlClU1JlJlil-H1 «YnpaBJliH!-151 nporpaMaMM Ta nopTtj:>eJI5!Ml1». 

IlOBHOTa BHK.fta)lCHHSI pe3yJ1bTaTiB LlOCJlin~eHb B ony6JliKOBaHHX npaustx 

3.no6yBaYeM 13 TeMO]{) Lll1CCpTauii11-1o'i po6on1 ony6niKOB3HO .neB'51Tb HayKOBYIX 
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rrpauh. Ba)l(mrno BI)lMIT11T11, w:o YOTI1pYI 3 u11x ny6niKauiH rrporn.neKcosaHo B Scopus. 

T p11 cTarri BYif:rurno B HayKOBHX s11.naHH5IX, BKJ1l0l.fett11x Ha .naTy orry6niKyBaHH51 .no 

nepern Ky 1--iay 1rn 1rnx cpaXOBl1X Bl1)laH b y Kpa'ittl1. 0.ntty CTaTTlO Ha.npyKoBaHO B 

rrepio,LIJ14HOMY 1iay1<0B0My svi .naHHi B HiMe4Yl1Hi Ta npoitt.neKCOBaHo B Scopus. Il'5ITh Te3 

.nonosi .nei1 BVI J.W llO y -~6 i p 11 V! K3X MaTepi an iB Mi)KHapOLlHl1X H3YKOBl1X KOHcpepettuif:r . 

Ony 6n i KO Ball i MaTcp1 am1 noBHICTI-O si.no6pa)l(aI-OTh roJIOBHI noJIO)l(eHH51 

.nvicepTaui'i, 51K i Bl1HOC51TbC 51 Ha 33Xl1CT, Ta si .nnosin alOTb Bl1MoraM rryHKTY 8 Ilop51LlKY 

npvicy.n)Ke11 1151 cTy11Cf-!5l JIOKTopa cj)inocotj:>i 'I Ta cKacysaHH51 p1weHH5I pa3oBo'i 

cneuiani30B3H0°l B4Cl!0°i paw 1 3aKna.uy Bl1W01 OCBJTl1 , HayKOBOl ycTaHOBY! rrpo 

rrpHcy Jl)Kemrn c ry n eH51 .UOKTopa cpinocoq)i'i, 3aTBep.n)l(ettoro IlocTaHoso10 KMY BIJl 

12.01.2022 p. N~44. 

Ou.imrn '3M icTy JJ. HcepTau.iliHoY po6oTu 

L(11cepTa1tii-1Ha po6oTa Kno.n)l(e)lo M . <I> . K. MICTY!Th scTyn , YOT11p11 po3.UIJ111, 

Bl1CHOBKl1, CrIVICOK Bl1KOp 11cTaHY1 X )].)Kepen, n sa .no.naTKl1 . 

y BCTyni o6 rpy HTOB3HO aKryan bHi CTb TeMl1 .nvicepTaui'I, ctj:>opMyJihOBaHO HayKOBe 

3as.naHH5l po6oTvi, nor<a1a 11 0 'ff 1s ' 51 30K 1 HayKoso-.nocniw-101-0 po60To10 s HTY «Xlll», 

ctj:>opMyn hoBa1-10 MCTY i 3as;1at1H5l .nocn i.n)l(eHH5I , Hase.neHo MeTo.n11 .nocnin)l(eHH51, 

Bl13HaYeHO 1-1ayK0By l-! 0Bl13HY pe3y JibTaTiB, 'ix npaKTl11-IHe 3Hal.feHH5l, oco611CTI1H BHeCOK 

3.no6ysal-!a, Ha.naHo i 1:-1cpopMaui1-0 npo anpo6aui1-0 MaTepiaJiiB .n11cepTaui'i Ta ny6niKaui'i. 

8 nepruoMy p 03)1iJJ i 3po6JJeHO )1eTaJlbHl1M aHaJii3 BiTYI13H51Hl1X i 3aKOpLlOHHI1X po6iT 

3 Hanp5IMKY ;1Yicepn11ti'1'. B111 1-1al-reHo aKTy an hHi 3a.na1-Ii , 5IKi n0Tpe6yt0Th po3s'5I3aHH51. Ha 

ni.ncTasi Uboro ariani·~y ccjrnp MyJi bOHaHo MeTy i 3as.naHH5! ..uocni.n)l(eHH5I. 

Y ..upyroMy po1nini CTBopeHo y3aran bH eHYJH 3si .n 3H3Hb 3 ynpasniHH5! nopTcpem1M11 

npocKTis. A1nop 1arrpono 1:-1 ysas cTpyKTYPY TaKoro 1so.ny 3HaHb, HanoBHl1B Horo 

iHtj:>opMauioo npo 11pvr1-11t11 n 11 , npouec 11 , npaKTl1KYJ , )f\Y!TTcsi Ul1KJ1l1, opraHi3auii1Hi 

cTpy KTy pvt , r1p011vicai1i poni 1 Hai16inhw nowvtpeH1-1x cTaH.napTis, HacTaHOB 3 ynpasJiiHH51 

nopTcpen5!Ml1, ny6n i Ka 11i f:r y Ltiii r any3 i 3 ypaxy saHH5IM .nyMoK cpaxisuis. 

Y TpeThOMY po3.n1m po3po6neHo MeTo.n s116opy rnnxo.ny .no ynpasrnttH51 

rropTtj:>eneM npoeKTiB opraHi3aui'i. B octtoBy MeTony noKJJa.netto y3araJJhHetty Ta6JI11u10 

npouec i B i po·rn' 511a11115! flBOKpVITepi an bHo'i 1a.na11i 3 o6Me)KeHH5IMl1. CcpopMyJlhOBaHo Tp11 

r inoTe3 11 , Ha 5IKMX 1106yJlOBa 11 0 MCTOL1 frn6opy piBH5! 1pin ocTi opratti3aui'i nptt ynpasnittHi 

nopTcpeneM r1pocKTiB . l ; tc5l MeTony 11on 51 rac B no w y Ky sapi a1-1 Ty BHKopvicTaHH5I ni.nxo.ny 
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no yrrpaBJIIHH5r nop1·cj:>eneM rrpoE:KTIB, OITTHMaJlbHOfO 3a prnHeM 3piJIOCTi BI1TpaT Ha 

i1oro srrposamKeH 1151 i BY!KOpvrcTaHH51. 

Y qeTscpTOM)' po3nin i 3arrporroHosaHo impopMauii1Hy TexH011ori10 m16opy ninxony 

Ta onT11MaJ11>Iror ·o pis1151 '-1pinocTi opraHi1aui'i B rany3i ynpasniHH51 nopnpeneM rrpoeKTiB. 

CTsopeHo warpaM11 Bap1aHT1B BHKop11cTaHH5l llJ151 3acTOC)'HKIB, 51KI pean13y10Th 

3anpon0Hosa111 MCTOfLH. OnHcaHo u,1 3acTocy HKVI. MeTon 11 s116opy rnnxony no 

ynpasniHH51 nopnpeneM npoeKTiB Ta piBH51 1pinocTi opraHi1aui'i, a TaKo:>K ittcj:>opMauiH:Ha 

Texttonori51 BM 1<orvic1 a11 i JLJrn po1s ' wrnHH51 peanbHHX 1ana4. 

B11cHOBKVI no po6oTi siptto sin fornalOTh ronosHi 'ii pe3ynhTaTH. 

Y n11cepTau i'i Hasenetto cnYICOK I 06-TH s11Kop11cTatt11x n:>Kepen, 5IK1 cs1nLiaTb rrpo 

)J,OCTaTHlO rnvi6vi1-1y a1-ia11i3y cyYaCHHX BiT4J13H51Hl1X Ta 3aKOp)lOHHI1X ,ll,OC51THeHb y rany3i, 

LUO po3rn 51 )laE:TbC51 . 

Att0Ta1Li5! sipHo si)16 visae ronosHi nonmKeHH51 llHCepTaui'i. 

AKaLJ.e l\1i 1111a 1to6po~1ecHiCTh 

LleTaJlb HVIH p01rJl5lfl. f lV!CepTaui'i Ta Ha)'KOBHX ny6niKauiJ:1 3.U06ysaqa He BI15IBI1B 

nopyweHb aKa;1eM i4Bo·i ;:to6po4ec1-1ocTi. 

Yci 11011m1<e1-1rrn JU'1cepTaui'i, 51Ki 3ax11w.ae Knon:>Keno M. <I>. K., orry6niKoBaHo y 4-x 

B11.UaHH51X, LUO BiJlITOBi ;:taI-OTh Bl1MOfaM IT)'HKTiB 8 i 9 flop51LI.KY rrp11cyn:>KeHH5l CTyrreH51 

noKTopa cpinococpi·i Ta cKacysaHH51 p1weHH5l. pa3oso·i crreuia11i3osaHoi' sqe1-1oi· panH 

.. . .. 
3aKnany BffLllOI OCBlTVI, Ha)'KOBOl )'CTaHOBl1 rrpo rrp11cyn:>KeHH5l cTyrreH51 llOKTOpa 

cpinococpi'i, 33T!3Cp,[])KCl--JOro nocTaHOBOl-0 KMY sin 12.01.2022 p. M~44. 

3ayBamc1-11rn no po6oTi 

I. Tc1y arnopa npo Te, 1uo 1-iapa3i svi6ip ninxony no ynpasniHH51 rropnpeneM 

rrpOE: KTiB Ta J:1oro BJlOCKOl!aJlCllH51 BVIKOH)'E:TbC51 MeHen:>KepaM11 opraHi3auii1 cy6'E:KTI1BHO, 

4aCTO 6e3 Bi f1.Il0Bi;111oro flOC Bi JJ.y Ta KBanicj:>iKaui'i Tpe6a 6y110 rrinKpinHTM CTaTI1CTI1KOlO. 

2. McTOJl oniHKVI piBH51 3pinocTi e om-rnM 3 sa)KJ1MBl1X pe3yJ1hTaTiB po6oTH i 

tioro sapTo 6yno s11Jtim1T11 s oKpeMHH ninpo3n in. 

3. Y BVICHOBKax no po3niny 3 6araTo sinoMoro TeKcTy. B TOH )Ke yac csoi· 

pe3)'JlbTaTH HC Bl1)1ineHO. £a)KaHO 6yno ccpopMyBaTH BI1CHOBKI1 ITO rryHKTax. 

4. Ko1neKcnia Ta n0Y ip1-rn ;_1iarpaM11 rrpouecy (p11c.4. I, 4.2) rrpencTasneHi 

aHrniHCbKmo MOBOIO, M())KHa 6yno 'ix HaJtan1 )'Kpa'ittCbKOlO. 

5. y CllMCKY BVIKOpl1CTaHl1X fl)Kcpen y KHl1rax He BKa3aHO KiJlhKiCTb CTopiHOK. 
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3a3HaLICHi HeJlOnl K11 ne 3Hl'DKYl-0Tb BarOMOCTI pe3yJibTaTIB Ta tte BnmrnaJ-OTb Ha 

3ar aJi bHY ll0311THBHY Ol(i J-IKY BJ/IKOHatto"i po6on1. 

BMCHOBOK 
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Y .uHcepTa11 i Hf1il-1 po6oTi Kno;nKeno M. <D .K. «MeT01111 Ta impopMau,iH:Ha 

TeXHOJIOri51 BM6opy fl i; txo11y Ta pi BH51 3pi JlOCTi opraHi33Lli"i npH ynpaBJiiHHi nopTcpeJieM 

npOCKTiB» o;J,ep>Kal I i llOB i 11ay KOBO o6 rpy HTOBaH i pe1yJibTan1, 51KI BHKOHYIDTb Hay Ko Be 

3asnaHH51 CTBOpCH H51 MeTOll iB Ta ittcpopMaUiHH0°i TeXHOJiori"i BH6opy ninxo,.Qy i piBH5I 

3pinocTi op ra1-frrn1 li·,· 1 y npasn i HJ-151 nopTcpen eM npocKTi B, 51Ke Mac icTOTHe 3HaqeHH5I ,.QJI51 

p03Bl1TKY iHCj)OpMaLli HHl1X TeXHOJlorif.1 . )],HcepTaui.sI Ta ttayKoBi rry6JiiKau,i"i" 3,.Qo6ysaqa 

CBillt-IaTb npo Te, LllO Ri T! J[OCTaTHbO OBOJTOlliB MeTo,n:onoric1-0 HayKoso"i ,n:i5IJibHOCTi. 

3a 3Mi CTOM po601·a sin nosi.uac cneuianhHOCTi 122 - K0Mn'1-0Teptti HayKH. 

B11xow .ir-rn 1 Bl1 KJia.ueHoro, ssa>1<a1D, wo npe,n:cTaBJieHa ,.Qo 3axHcTy ,n:HcepTau,iHHa 

po6oTa Kn omKeJlO M. Cf) .K . no cso·1·i1 aKTYaJi bHOCTi , ttayKosoMy pismo, rrpaKTwrniH: 

3Ha4!1MOCTi Bin 11osi)l3f BH MOraM ,[1.0 JlHCepTauiH Ha 3,[lo6yTT51 HayKOBOro CTyneH51 

)lOKTOpa q)i J1oco tj) i"1", a caMe BJ/IMOraM n y HKTiB 6, 7, 8 i 9 llop51JIKY npHcyn)l(eHH51 CTyneH5I 

)lOKTOpa tj)i J10COtj)i "I Ta CKacy BaHH51 p!JJJCHH51 pa3oso"i cneuiaJTi30BaHoi" BLJ.eHoi" pa,UH 

.. . .. 
3aKna.ny BV! l llOI OCBITVI, 1-iay KOBOI y cTaHOBl1 npo 11p11cy.n)l(eHH5l cTyneH51 ,.QOKTOpa 

cpiJiococpi"i, 3aTBepJDKeHoro ITocTaHOBOID KMY si.n 12.01.2022 p. N~44, a 3,.Qo6ysaLJ., 

Kno.n)l(eno MaKc iMi JT&CH <t>paHc11c Kocpcpi, 3acnyrosyc np11cy.n:)l(eHH5l HayKosoro cTyneH5I 

.UOKTopa cpinococj)i.i 1a c neLtian hHicTJ-O 122 - KoMn'1-0TepHi HayKH. 

Ocpiuii1tt11i1 0110Hc11T 

.UOKTOp TexH iLJHHX 1ray 1<, npocpecop, 

npocpecop Kacpenp11 aBTOMaTV1K11 , 

eneKTpoHiKl1 Ta TCJICKOMY Hi1<:auii1 

HauioHan bH Oro y11 i sepc vi TeTy 

«f10J1TaBCb K8 f l OJI iTe:XJI i Ka 

iMeHi l0pi51 Ko HrlpaT10Ka» BiKTop KOCEHKO 

OneHa CTEITOBA 


