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Анотація: Визначено та обґрунтовано зміст основних функцій в управлінні 

проєктами. Це дозволяє розробникам проектів більш точно та більш 

достовірно планувати свою виробничу діяльність при управлінні проєктною 

діяльністю.   
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Abstract: The content of the main functions in project management is defined and 

substantiated. This allows project developers to more accurately and more reliably 

plan their production activities while managing project activities. 
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Управління проектами як синтетична дисципліна включає в себе основні 

положення теоретичних основ менеджменту. Відповідно, основні функції 

управління проектами в основному відповідають функціям загального 

характеру, під якими прийнято розуміти планування, організацію, реалізацію, 

мотивацію і контроль.  

Однак функції менеджменту були сформульовані для традиційних 
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організаційних структур управління і не враховували специфіку управління 

проектами. І хоча принципове значення функцій управління залишається 

незмінним, вони набувають специфічних форм в управлінні проектами. 

Функції управління проектами включають в себе різні аспекти та етапи 

процесу розробки, виконання та завершення проекту. Розширений перелік 

основних (базових) функцій управління проектами може включати, наприклад, 

функції, які ми пропонуємо більш детально проаналізовати. 

Управління проектним баченням (задум проєкту). Поява ідеї проекту не є 

достатньою умовою для її народження і реалізації. Для того, щоб ідея 

сформувалася і стала проектом, вона повинна бути керованою. Необхідно 

зробити його технічно і економічно привабливим, оцінити альтернативні 

варіанти в аналогічній сфері, впровадити дії по його просуванню і зробити це 

найбільш ефективним способом і в найкоротші терміни. Ця функція лежить в 

основі процесу ініціації проекту.  

Управління доменами. Ця функція дозволяє врахувати специфіку 

реалізації результату проекту, що накладається специфікою галузі, ринком і 

споживчими пропозиціями.  

Планування проекту. Передбачає визначення цілей та завдань проекту,  

розробку графіку та розкладу виконання робіт. Визначається бюджет та 

необхідні для виконання проєкту ресурси.  

Управління проектами на основі часу. Час є одним з ключових факторів, 

що впливають на ефективність реалізації проекту. Здійснюється періодичний 

моніторинг прогресу виконання робіт та внесення необхідних коректив у 

процес виконання проєкту, виявляються та ліквідуються відхилення від 

графіку виконання чи бюджетних витрат. 

Управління вартістю та фінансуванням проекту. Ця функція пов'язана 

із забезпеченням оптимальної вартості проекту, що забезпечує його 

максимальну прибутковість і стабільне фінансування на різних фазах 

життєвого циклу. Розглянута функція повинна забезпечувати фінансування з 

оптимальним співвідношенням витрат і вигод для підприємства.  
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Управління якістю. Якість є невід'ємним показником роботи не тільки 

виробничої сфери підприємства, але і його управлінського персоналу. 

Реалізація функції повинна забезпечувати узгодженість якості управління та 

реалізації проекту в зазначених межах.  

Управління ризиками в проекті. Функція передбачає виявлення та аналівз 

комерційних ризиків на всіх стадіях виконання проєкту, розробку та виконання 

стратегій мінімізації ризиків. На різних фазах життєвого циклу проекту ризики 

проекту можуть змінюватися, тому ефективне управління ризиками є 

необхідною умовою успішного досягнення цілей проекту.  

Управління людськими ресурсами. Саме цілеспрямована робота людей 

забезпечує ефективну реалізацію проекту. Підбір персоналу, мотивація та 

стимулювання, створення комфортних умов праці тощо.  

Управління матеріальними ресурсами. Ця функція полягає в координації 

діяльності підрозділів, що відповідають за своєчасну доставку матеріалів, 

логістику, достатність запасів, підбір постачальників і підрядників і таке ін.  

Управління договорами. Компанія пов'язана договорами з усіма 

учасниками проекту, співробітниками, клієнтами, банками та іншими 

зацікавленими сторонами. Процедури підбору партнерів і специфіка 

договірних відносин з ними повинні бути ретельно продумані.  

Управління змінами. У процесі реалізації проекту внутрішні і зовнішні 

фактори можуть створювати ситуації, що ускладнюють реалізацію проекту або 

унеможливлюють його без комплексних змін в різних функціональних 

областях управління проектами. Але не тільки компетентність і швидка реакція 

менеджерів визначають ефективне вирішення завдань, в даній ситуації 

важливий комплексний підхід до управління змінами на підприємстві.  

Управління комунікаціями. Важливою функцією управління проектами є 

забезпечення атмосфери взаємодії між членами команди та учасниками 

проекту. Вона забезпечує ефективну комунікацію між учасниками проекту та 

зацікавленими сторонами. 

Завершення проекту. Передбачає перевірку виконання всіх завдань та 
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досягнення цілей, завершення контрактних зобов'язань та документації, оцінку 

результатів та здобуття досвіду для майбутніх проектів. Формується звіт та 

передаються результати виконання проєкту замовнику.  

Ці функції взаємодіють між собою та допомагають забезпечити успішне 

виконання проекту в межах визначених обмежень, таких як час, бюджет та 

обсяг робіт. Вони є важливими для успішного управління проектами та 

дозволяють забезпечити ефективність, якість та вчасне завершення проекту. 
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