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Надзвичайно важливою складовою економічної безпеки промислового 

підприємства є  його кадрова безпека. Кадрова безпека підприємства - це стан 

захищеності підприємства від негативних впливів на економічну безпеку за 

рахунок зниження ризиків та загроз, пов'язаних з персоналом, його 

інтелектуальним потенціалом та трудовими відносинами в цілому. Об'єктом 

кадрової безпеки підприємства можна вважати негативні внутрішні ризики 

компанії та загрози, пов'язані з діяльністю персоналу, а також зовнішні 

фактори, що знижують рівень кадрової безпеки [1-11]. 

У зв'язку з тим, що проблемам забезпечення кадрової безпеки 

підприємства стали приділяти увагу відносно недавно, чіткого 

загальноприйнятого методу визначення стану кадрової безпеки підприємства 

ще не сформувалося. Серед найбільш затребуваних методів оцінки виділяють 

чотири базових: системний, ресурсно-функціональний, процесний та 

причинний підходи. Останнім часом, у зв'язку з актуалізацією проблеми 

кадрової безпеки підприємства, дедалі частіше у працях дослідників цієї галузі 

зустрічається застосування індикаторного підходи до проблеми [1, 4, 8]. Проте 

методика оцінки рівня кадрової безпеки підприємства вимагає уточнення. 

Фактор - це властивість або ознака, яка покладена в основу оцінювання 

об'єкта, що досліджується, або явища, що має кількісне вираз. У цьому, 
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індикаторний підхід передбачає як вибір самих індикаторів, а й визначення 

порогових значень (гранично допустимих), перевищення яких спричинить 

зниження рівня кадрової безпеки підприємства. Слід зазначити, що вибір 

індикаторів кадрової безпеки підприємства необхідно здійснювати на 

конкретних підприємствах суворо індивідуально, тому що при цьому необхідно 

враховувати цілі оцінки, фінансові можливості, фактори впливу внутрішнього 

та зовнішнього середовища. Проте мінімальний стандартний перелік факторів, 

які підлягають оцінці, можемо сформувати. Надалі він може бути розширено за 

допомогою додаткових факторів. Для оцінки стану кадрової безпеки 

підприємства, індикатори пропонується сформувати з таких груп показників:  

показники складу та руху персоналу; показники витрат від інвестування у 

персонал;  показники мотивації; показники умов праці; особистісні показники. 

Розглянемо вибрані фактори більш детально [2]. 

 1. Коефіцієнт плинності кадрів. Характеризується рухом робочої сили в 

підприємстві, демонструє частоту працевлаштування та звільнення 

співробітників. Зазвичай, що стоїть коефіцієнт плинності кадрів, тим менш 

стабільна ситуація у компанії. Така тенденція може прогнозувати втрату 

висококваліфікованих співробітників і прихід нових кадрів, що, своєю чергою, 

становить загрозу стану кадрової безпеки підприємства, а також вимагає 

інвестицій на їх пошук та навчання.  

2. Освітній склад персоналу. Відображає відповідність посадовим вимогам 

та обов'язками персоналу підприємства. Найчастіше цей індикатор відносять до 

групи непрямих показників, які впливають стан кадрової безпеки підприємства 

і мають якісний характер. Наближення індикатора до 100% говорить про 

присутність висококваліфікованих працівників, зменшуючи ймовірність 

виникнення ризикованих ситуацій, і, як наслідок, підвищення рівня кадрової 

безпеки підприємства.  

3. Витрати навчання у загальному обсязі витрат за персонал. Відбиває 

частину витрат, що припадають підвищення кваліфікаційного рівня 

співробітників. Як правило, чим більше коштів витрачає підприємство на 
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персонал, тим вища його прихильність до організації, що відбивається на рівні 

кадрової безпеки підприємства.  

4. Ступінь задоволеності оплатою праці. Належить до показників якості 

мотиваційної системи підприємства. Як правило, чим вища задоволеність 

працівників оплатою праці, тим менша ймовірність виникнення загроз кадровій 

безпеці підприємства.  

5. Питома вага оплати праці загальному обсязі витрат підприємства. 

Цей індикатор дорівнює відношенню фонду оплати праці загальних витрат 

підприємства. Для оптимального рівня кадрової безпеки підприємства даний 

індикатор повинен займати більшу частину обсягу витрат на персонал.  

6. Наявність професійних захворювань. Показує наявність тих чи інших 

професійних захворювань у співробітників, пов'язаних із виконуваними ними 

обов'язками на робочому місці. Даний індикатор відноситься до групи 

показників умов праці, отже, чим кращі умови праці, тим більше співробітник 

прихильний до організації. Зростання значення цього індикатора може 

говорити про недотримання підприємством необхідних норм щодо 

забезпечення працівників належними умовами праці.  

7. Рівень автоматизації праці. Характеризується часткою співробітників, 

зайнятих ручними роботами. З погляду кадрової безпеки підприємства, що 

стоїть рівень ручної праці для підприємства, то більше вписувалося ризик 

отримання збитків, обумовленого людським чинником.  

8. Частка персоналу, який має порушень трудової дисципліни. Цей 

індикатор є найбільш показовим, оскільки є відображенням не тільки трудової 

поведінки працівників, а й їх особистісних характеристик та ставлення до 

підприємства. Чим менше співробітників, які порушують правила, норми та 

традиції підприємства, тим вищий рівень кадрової безпеки підприємства.  

9. Імовірність збереження комерційної таємниці. Свідчить про наявність 

стратегії кадрової безпеки підприємства, корпоративної етики організації, 

прихильності та відданості співробітника до компанії. 
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Виходячи з вищевикладеного можемо зробити наступні висновки. Оцінка 

рівня кадрової безпеки підприємства може бути виконана з урахуванням 

розрахунку міри подібності індикаторів КБР підприємства з еталонними 

значеннями індикаторів. Еталонні значення індикаторів кадрової безпеки 

підприємства залежать від мети оцінки, фінансових можливостей, факторів 

впливу внутрішнього та зовнішнього середовища та ін. Для змістовної 

інтерпретації інтегрального показника кадрової безпеки підприємства 

необхідна відповідна лінгвістична шкала. Значення інтегрального показника 

кадрової безпеки підприємства доцільно використовуватиме прийняття рішень 

щодо тактичному і стратегічному управлінню підприємством. 
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Технологія «блокчейн» – це інновація, яка дозволить підняти ресурсний 

механізм державного управління на новий високий рівень, роблячи його більш 

високопродуктивним, досконалим та ефективним, а також створює нові 

можливості для цифрових перетворень владно-суспільних відносин, 
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