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Hauionanvnuii mexuiunuii ynieepcumem «XI1I

Han3BuuailHO Ba)JIMBOIO CKJIAJIOBOI0 €KOHOMIYHOI O€3MeKd MPOMHUCIOBOTO
MIJIMPUEMCTBA € Horo kajapoBa Oe3neka. Kagposa Oe3rneka mianpueMcTBa - 1€ CTaH
3aXMIINEHOCT] MIANPUEMCTBA BiJi HETAaTMBHUX BIUIMBIB Ha €KOHOMIUHY O€3IeKy 3a
paxyHOK 3HIDKCHHs PHU3HMKIB Ta 3arpo3, TMOB'SI3aHUX 3 IMEPCOHAJIOM, KOro
IHTEJIEKTyaJIbHUM MOTEHI1aJIOM Ta TPYAOBHUMH BiIHOCMHaMHU B IiioMy. OO0'ekToM
KaJIpoBOi O€3MeKH MiJMPUEMCTBA MOXKHA BBa)KATH HETATHMBHI BHYTPIIIHI PU3UKH
KOMIIaHli Ta 3arpo3, MOB's3aHl 3 [JIJIBHICTIO TEpPCOHaly, a TaKOX 30BHIIIHI
(dakTopH, 1110 3HWKYIOTh PiBEHb KaapoBoi Oe3mneku [1-11].

Y 3BSI3ky 3 THUM, M0 MpoOiemMaM 3a0e3ledeHHsS KaapoBOi Oe3NeKH
MNIAOPUEMCTBA  CTalM  OPUAUIATA  yBary  BIJHOCHO  HEJAaBHO,  YITKOIO
3araJbHOMPUMHITOTO METOJIy BU3HAYECHHSI CTaHy KaJapoBOi O€3MEeKd MiANPUEMCTBA
me He cpopmyBanocs. Cepen HaitOLIBI 3aTpeOyBaHUX METOIB OIIHKH BUIUISIOTH
qoTupu 0a30BUX: CHCTEMHHH, pecypcHO-(QYHKLIOHAJIbHUM, TMPOIECHUN Ta
npuuuHHUA miaxoau. OCTaHHIM YacoM, y 3B'S3Ky 3 aKTyaji3alli€ro MpooiaeMu
KaJpOBOi O€3MeKU MIAMPUEMCTBA, JIe/alll YacTille y npamsgax JTOCTIAHUKIB 1€l Tamy3i
3yCTPIYA€EThCS 3aCTOCYBAHHS 1HAMKATOPHOTO Tiaxoau o0 npobsemu [1, 4, 8]. IIpote
METO/IMKA OI[IHKU PIBHA KaJAPOBOI O€3MEKU MiAMPUEMCTBA BUMArae yTOYHEHHSI.

@dakTop - 1€ BIACTUBICTh a0O O3HAKa, sIKa MOKJaJeHa B OCHOBY OLIIHIOBAHHS

o0'ekTa, IO AOCHIIKYEThCS, a0O SBUIA, IO Ma€ KUIbKICHE BHUpa3. Y IbOMY,
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IHIUKATOPHUM MiAXia nepeadadae sk BUOIP caMUX IHAMKATOPIB, a W BU3HAYCHHS
NOPOTOBUX 3HA4Y€Hb (IPAHUYHO JIOMYCTHUMHX), TMEPEBUILECHHA SKUX CHPUYUHUTH
3HIDKEHHS PIBHS KaapoBoi Oe3meku mianpuemcTtBa. Ciil 3a3HaudTH, IO BUOIp
IHIMKATOPIB  KaJapoBOi Oe3MeKW IMiANMPUEMCTBA HEOOXIJHO 3/1MCHIOBATH Ha
KOHKPETHHX MIAIPUEMCTBAX CYBOPO 1HAMBIAYaTbHO, TOMY IO TIPU IbOMY HEOOX1IHO
BpaxoBYBaTH 1[Il OLIHKH, (PIHAHCOBI MOXIJIUBOCTI, ()aKTOPU BILTUBY BHYTPIIITHHOTO
Ta 30BHIIMIHBOTO cepenoBuina. [IpoTe MiHIMaIbHUN CTaHAAPTHHUM MEpemiK (HaKTOPiB,
AK1 TJIATaloTh OIiHIN, MOXeMo copmyBatu. Hamani BiH Moxke OyTH pO3IIMPEHO 3a
JOTIOMOTOI0  TIOJIaTKOBUX  (hakTopiB. [l OIHKK CcTaHy KaApoBOi Oe3IeKku
MIIIPUEMCTBA, THAUKATOPU MPOTOHYETHCS CHOPMYBATH 3 TAKUX TPYH MOKA3HUKIB:
MOKAa3HUKUA CKJIQAy Ta PyXy INEpPCOHANy; MOKAa3HUKHA BHUTPAT BijJ] iHBECTYBaHHS Y
MEPCOHAJT; TTOKA3HUKU MOTHBAIIIT; TOKa3HUKH YMOB ITpalll; 0COOUCTICHI TOKA3HUKH.

Posrasinemo BuOpaHi paktopu OLIbII JeTanbHO [2].

1. Koeghiyienm naunnocmi kaopis. XapaKTEpPU3YEThCI PYXOM poOOUOi CHIIM B
MIIIPUEMCTBI,  JIEMOHCTPYE  YacTOTy  TNpAaIlCBIAIITYBaHHA Ta  3BUIBHEHHS
CHIBpOOITHHKIB. 3a3BUYail, IO CTOITh KOEPIUIEHT TUIMHHOCTI KaJpiB, TUM MEHII
cTtabuibHa cuTyariss y komnanii. Taka TeHIEHIsE MOXXe IPOTHO3YBaTH BTPATy
BHCOKOKBaJII(hIKOBAaHUX CIIBPOOITHUKIB 1 MPUX1JT HOBUX KaJpiB, 110, CBOEKD YEPIOI0,
CTAaHOBUTH 3arpo3y CTaHy KaJpoBOI OE3MEeKH IMMANPUEMCTBA, a TaKOX BHMarae
1HBECTHIIIH Ha X MOIITYK Ta HABYAHHS.

2. OcgimHiii cxnao nepconany. BimoOpaxae BiIMOBITHICTh MTOCATJOBUM BUMOTaM
Ta 000B'sI3KaMU TIepCOHAITy MiAnpueMcTBa. Haituacrimie nie iHIuKaTop BIIHOCATH 110
IPyIU HEMPSIMUX MOKA3HUKIB, sIK1 BIUTMBAIOTH CTaH KaJpPOBOT OE3MEKH IMiANPUEMCTBA
1 MawTh sKicHUM xapaktep. HabmmxenHs inaukatopa no 100% roBoputh mpo
MPUCYTHICTh BHUCOKOKBaTi()IKOBAaHMX TMPAIIBHUKIB, 3MEHIIYIOYH WMOBIPHICTD
BUHMKHEHHSI PU3MKOBAaHUX CHUTYallld, 1, K HACHIIOK, IiJIBUILEHHS PIBHS KaJIpOBOi
0e3MeKH MiANPUEMCTBA.

3. Bumpamu nasuanus y 3a2a1bHOMY 00cA3i eumpam 3a nepcouan. BinouBae
YaCcTUHY BWUTpAT, [0 TMPUMAJAIOTh MIABUIIEHHS KBadi(iKaliifHOrO piBHS

criBpoOITHHKIB. SIK TIpaBWiIO, YMM OUIbIIE KOIITIB BHUTpPA4ya€e MIAMPUEMCTBO Ha
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nepcoHas, TUM BHIIIAa HOTO MPUXUIIBHICTH JI0 OpraHizallii, 1o BiIOMBAETLCA Ha PiBHI
KaJIpOBOi O€3MEeKHU MiANMPUEMCTBA.

4. Cmynine 3a00801enocmi oniamoio npayi. Hanexuth 10 MOKa3HUKIB SIKOCTI
MOTHUBAIIHHOT CUCTEMH MIANPUEMCTBA. SIK MpaBWIO, YUM BHINA 33JOBOJICHICTbH
MpaliBHUKIB OIUIATOIO Tpalli, TUM MEHIIIa HMOBIPHICTF BUHUKHEHHS 3arpo3 KaapoBii
Oesrerti mamprueEMCTBRA.

5. I[lumoma eaca onnamu npayi 3a2anvHomy 00cA3i eumpam NiONPUEMCMBA.
Lle#t iHAMKATOp MOPIBHIOE BIAHOIICHHIO (DOHIY OIUIATH Tpalll 3arajlbHUX BUTpPAT
nignpueMctBa. J[Jis ONTUMaIbHOTO PIBHA KaJapoBOi O€3MEKW MiANPUEMCTBA JTaHUN
1HJIMKATOP MOBUHEH 3aiiMaTH OJIbIITY YaCTUHY OOCATY BUTPAT HA MEPCOHAIL.

6. Hasasnicmov npoghecitinux 3axeopioéansv. Ilokazye HasBHICTh THX YU 1HIIUX
npodeciiiHuX 3aXBOPIOBaHb y CHIBPOOITHHKIB, MOB'SI3aHUX 13 BUKOHYBAHUMH HUMU
o0oB'ss3kaMu Ha poOodyomy wMicul. JlaHW 1HAMKATOp BIAHOCUTHCA 1O TpPYIHU
MTOKa3HUKIB YMOB IIpalli, OTKE€, YUM Kpallll YMOBH Mpalli, TUM OiIbIIE CIIBPOOITHUK
NPUXWIBHUNW J0 oOpradizaiii. 3pOoCTaHHS 3HAYE€HHS 1bOTO I1HAMKATOpAa MOXKE
TOBOPUTU MpPO HEJOTPUMAHHS MIANPUEMCTBOM HEOOXIAHMX HOPM OO
3a0e3neUeHHs MpalliBHUKIB HAJIGKHUMHA YMOBaMH TIparii.

7. Pisenv asmomamu3zayii npayi. XapakKTepU3yeThCA YaCTKOI CIIBPOOITHHKIB,
3aMHATUX PYYHHUMH poOOTaMH. 3 TOINISALY KaapoBOi O€3MeKW MiANPUEMCTBA, IO
CTOiTh PIBEHb PYYHOI Mpari s MIAIPUEMCTBA, TO OUIbIIE BIHCYBAJIOCS PHUHK
OTpUMaHHS 30UTKIB, 00YMOBJIEHOTO JIFOJICBKUM YHHHUKOM.

8. Yacmka nepcouany, sxkuii mae nopyuieHb mpyoosoi oucyuniinu. llen
1HIUKATOP € HAHOUIBII TTOKAa30BUM, OCKUIBKH € BIIOOPAXKEHHSIM HE TUIBKH TPYI0BO1
MOBE/IIHKMA TPAI[iBHUKIB, @ M iX OCOOMCTICHMX XapaKTEPUCTUK Ta CTABJICHHS [0
MiAIpueMCcTBA. UM MeHIe CrmiBpOOITHUKIB, K1 MOPYIIYIOTh MpaBuia, HOPMU Ta
TpaAuLil TANPUEMCTBA, TUM BUILUNA PIBEHb KaJpOBO1 O€3MEKH MMiANPUEMCTBA.

9. Imosipuicms 30epesicenns komepyitinoi maemuuyi. CBIIYUTH PO HASBHICTH
cTparerii KaapoBoi O€3MeKH MANPUEMCTBA, KOPHMOPATHBHOI €THUKH OpraHi3allii,

MPUXWIBHOCTI Ta BIAJAHOCTI CHIBPOOITHUKA O KOMIaHii.
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Buxonsum 3 BUIIEBUKIAJACHOTO MOKEMO 3pOOUTH HACTYIHI BUCHOBKH. OIlliHKa
piBHS KaapoBOi O€3MEeKW MiANPUEMCTBA MOXE OYTH BHKOHaHa 3 ypaxyBaHHSIM
po3paxyHKy Mipu momiOHocTi iHamkatopiB KBP miampuemcTBa 3 eTajoHHUMH
3HAQYCHHSMM 1HJAUKATOPiB. ETaloHHI 3HAa4YeHHS I1HIMKATOPIB KaJIpoBOi Oe3IMeKu
MiANPUEMCTBA 3alie)KaTh B METHU OIUHKH, (DIHAHCOBUX MOXKIMBOCTEH, (akTopiB
BIUTMBY BHYTPIIMIHBOTO Ta 30BHINIHROTO cepeaoBuina Ta iH. J[msg 3MiCTOBHOI
IHTepIpeTalii 1HTEerpaJlbHOTO TIOKa3HHWKA KaJpoBOi Oe3MeKW  MiJIpUEMCTBA
HEOOXiHA BIIMOBITHA JIHTBICTHYHA IIKaja. 3HAYEHHS IHTETPATBHOTO TMOKa3HUKA
KaJpoBO1 OE3MEeKH IMiAMPUEMCTBA JONUIFHO BUKOPHUCTOBYBATUME MPUUHATTS PillleHb

1010 TAKTUYHOMY 1 CTPATETIYHOMY YIPABIIHHIO MAIPUEMCTBOM.
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BCII «P@OK HYHbIII Ykpainu»

TexHosoria «0JOKYeHH» — 11€ 1HHOBAIlis, sIKa JO3BOJUTH MIAHITH PECYpPCHHIM
MEXaHi3M JIEP’KaBHOTO yMPaBJIIHHA Ha HOBUM BUCOKUU PIBEHb, POOJISIUN HOTO OUIBII
BHUCOKOMNPOAYKTUBHUM, JIOCKOHAJIUM Ta €QEKTUBHUM, a TaKOX CTBOPIOE HOBI

MOXJIMBOCTI i1 IU(GPOBUX NEPETBOPEHb  BJIAJHO-CYCHUIBHUX  BIJTHOCHH,
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