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ФОРМУВАННЯ МЕХАНІЗМУ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ НА 

ТУРИСТИЧНИХ ПІДПРИЄМСТВАХ 

 

Формування механізму економічної безпеки на туристичних 

підприємствах в умовах глобалізаційних викликів, високої турбулентності ринку 

та зростаючої конкуренції набуває особливої актуальності як складова 

стратегічного управління та забезпечення сталого розвитку суб’єктів 

господарювання. Туристична галузь характеризується високим рівнем 

чутливості до зовнішніх і внутрішніх ризиків, що зумовлено залежністю від 

політичних, економічних, соціальних, екологічних та епідеміологічних факторів. 

У зв’язку з цим економічна безпека туристичних підприємств постає як 

багатовимірна категорія, що відображає здатність підприємства ефективно 

функціонувати, протистояти загрозам та забезпечувати стабільність фінансово-

економічних результатів. 

Сутність економічної безпеки туристичного підприємства полягає у 

забезпеченні такого стану ресурсного, фінансового, інформаційного та кадрового 

потенціалу, який дозволяє досягати стратегічних цілей за умов мінімізації 

ризиків та невизначеності. Вона охоплює систему взаємопов’язаних елементів, 

що включають фінансову стійкість, платоспроможність, 

конкурентоспроможність, інноваційний потенціал, інформаційну захищеність та 

кадрову стабільність. Формування ефективного механізму економічної безпеки 
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передбачає інтеграцію цих елементів у єдину управлінську систему, орієнтовану 

на попередження загроз і забезпечення адаптивності підприємства. 

Ключовим етапом формування механізму економічної безпеки є 

ідентифікація та класифікація загроз, які можуть впливати на діяльність 

туристичного підприємства. До зовнішніх загроз належать економічні кризи, 

політична нестабільність, зміни законодавства, коливання валютних курсів, 

зниження туристичних потоків, пандемії та інші форс-мажорні обставини. 

Внутрішні загрози пов’язані з неефективним управлінням, низьким рівнем 

кваліфікації персоналу, фінансовими зловживаннями, недостатнім рівнем 

інноваційної активності та слабкою інформаційною безпекою. Системний аналіз 

цих загроз є основою для розробки превентивних заходів та стратегій реагування. 

Формування механізму економічної безпеки передбачає використання 

сучасних інструментів управління ризиками, які включають моніторинг 

зовнішнього середовища, прогнозування можливих кризових ситуацій, розробку 

сценаріїв розвитку подій та впровадження систем раннього попередження. 

Важливим елементом є фінансове планування, яке забезпечує оптимальний 

розподіл ресурсів, формування резервів та підтримання ліквідності 

підприємства. Використання методів фінансового аналізу дозволяє своєчасно 

виявляти негативні тенденції та приймати обґрунтовані управлінські рішення. 

Інформаційна складова механізму економічної безпеки набуває особливого 

значення в умовах цифровізації туристичної діяльності. Захист інформаційних 

систем, персональних даних клієнтів, комерційної таємниці та інтелектуальної 

власності є необхідною умовою забезпечення довіри з боку споживачів та 

партнерів. Впровадження сучасних інформаційних технологій, систем 

кібербезпеки та цифрових платформ сприяє підвищенню ефективності 

управління та зниженню ризиків. 

Кадровий аспект економічної безпеки полягає у формуванні професійного, 

мотивованого та лояльного персоналу, здатного забезпечувати високу якість 

обслуговування та ефективне функціонування підприємства. Інвестиції у 

розвиток людського капіталу, підвищення кваліфікації працівників, створення 

сприятливого соціально-психологічного клімату та впровадження систем 

мотивації сприяють зниженню внутрішніх ризиків і підвищенню стійкості 

підприємства. 

Організаційно-управлінський компонент механізму економічної безпеки 

передбачає формування ефективної структури управління, розподіл 

відповідальності, впровадження стандартів якості та внутрішнього контролю. 

Важливу роль відіграє стратегічне планування, яке дозволяє визначати 

пріоритети розвитку, враховувати ризики та забезпечувати адаптацію до змін 

зовнішнього середовища. Інтеграція принципів корпоративного управління 

сприяє підвищенню прозорості діяльності та довіри з боку інвесторів і партнерів. 

Економічна безпека туристичних підприємств також тісно пов’язана з їх 

інноваційною діяльністю. Впровадження нових технологій, розвиток креативних 
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продуктів, використання цифрових інструментів та адаптація до змін споживчих 

уподобань дозволяють підвищити конкурентоспроможність і знизити ризики 

втрати ринкових позицій. Інновації виступають не лише джерелом розвитку, але 

й важливим елементом захисту від зовнішніх загроз. 

Важливим аспектом є взаємодія туристичних підприємств з державними 

органами, фінансовими установами та іншими суб’єктами ринку. Державна 

підтримка, розвиток нормативно-правової бази, доступ до фінансових ресурсів 

та участь у галузевих об’єднаннях сприяють зміцненню економічної безпеки. 

Співпраця з партнерами дозволяє диверсифікувати ризики, розширити ринки 

збуту та підвищити ефективність діяльності. 

У сучасних умовах особливого значення набуває інтеграція принципів 

сталого розвитку у механізм економічної безпеки. Екологічна відповідальність, 

соціальна орієнтація та економічна ефективність повинні розглядатися як 

взаємопов’язані складові, що забезпечують довгострокову стійкість 

підприємства. Використання ресурсозберігаючих технологій, підтримка 

локальних громад та дотримання етичних стандартів сприяють формуванню 

позитивного іміджу та зміцненню конкурентних позицій. 

Таким чином, формування механізму економічної безпеки на туристичних 

підприємствах є складним і багаторівневим процесом, що потребує системного 

підходу та інтеграції різних функціональних елементів. Ефективний механізм 

економічної безпеки забезпечує здатність підприємства протистояти викликам 

сучасного ринку, адаптуватися до змін та досягати стратегічних цілей. У 

результаті це сприяє підвищенню конкурентоспроможності, фінансової стійкості 

та забезпеченню сталого розвитку туристичної галузі в цілому. 
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