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OOPMUPOBAHUE KOHKYPEHTHBIX IPEUMYHIECTB

B cratbe paccMOTpeHBl BO3MOYKHOCTH JOCTH)KEHHSI KOHKYPEHTHBIX MPEUMYILECTB 3a CYET BHEAPEHMS
nHHOBalUMi. IIpencraBiieH >KM3HEHHBIM LMK KOHKYPEHTHOI'O IPEUMYILECTBA W BHUABI KOHKYPEHTHBIX
[IPEUMYILECTB IPUMEHUTEIBHO K JESITEIbHOCTH IPENIPUSATUS

Possibilities of competitive advantages achieving at the expense of innovation applying are considered in the
article. Competitive advantage live cycle and competitive advantages types applied to enterprise activity are
presented

Knrowueevie cnoea: KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb, METOAbI, OIICHKA, WHHOBAIUH,
(dbaxTophl, yciyra.

I.BBenenne

CTaHOBIIEHHME PBIHOYHBIX OTHOUIEHWW B YKPAaMHCKOM JKOHOMHUKE YCHIIHMIIO
KOHKYPEHIIMI0O MEXKIY MOPEANpUITHAMH. 3ajJ0oroM YCHEMIHOW JESATEIIbHOCTH
OTEUYECTBEHHBIX NPEANPUSATUNA CTaHOBUTCS OOJaJjaHUE KOHKYPEHTHOM NpoayKuuen
WJIN YCIIYyTOM.
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Paznuuaror KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh MPOIYKIINHU (ycmyrn) u
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh Tpeanpusatus. llepBas XxapakTepusyercs CIOCOOHOCTHIO
ToBapa (yciayru) MakCUMajibHO YJIOBIETBOPATh KOHKPETHBIE HYKIbI MOTPEOUTEINS.
Bropas (mpemnpustusi) —  oOJajaHUEM  IPOU3BOJUTENEM  IPEUMYIIECTB
(9KOHOMUYECKHUX, TEXHUYECKUX, OPTaHU3aI[MOHHBIX) TIEpe]l KOHKYpPEHTaMH, KOTOpbIe
Jal0T €My BO3MOKHOCTh CHMIKAaTh M3JIEPKKU IPOU3BOJCTBA, IMOBBIIIATH KaueCTBO
OpoAYyKIMH, Oojiee 4acTO OOHOBIATH €€ aCCOPTHMEHT, PacIIUpsTh HPOU3BOJICTBO,
YCTOWYMBO 3aHUMATh ONPEIEIECHHYIO JOJI0 PhIHKA U MOJy4aTh BHICOKUE JTOXO/bI.

II.IIocTanoBKa 3aaa4u

IlenTpanbHOE MECTO B TIOBBIINICHUHM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHu3aiui
3aHUMaeT TMpolecc (QOpMUPOBAHUS KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB, IOCKOJIBKY
MMEHHO KOHKYPEHTHBIC MPEUMYIEeCTBA OOCCIEUMBAIOT €U IMepeOBbIe MO3UIIUHA B
OTpPacCiId U PhlYaru BO3JAECUCTBUS Ha COOTHOLICHUE KOHKYPEHTHBIX CHJL.

II1.Pe3yabTaTsl

KOHKypeHTHBIE NPEUMYIIECTBA KOMIIAHUM SIBIIIIOTCA KOHUEHTPUPOBAHHBIM
IIPOSIBJICHUEM IIPEBOCXOJICTBA HAJl KOHKYPEHTAMU B DKOHOMHUYECKOW, TEXHUYECKOM,
OpraHu3alMOHHON cepax AesTeNbHOCTH KoMnaHuu. KoHKypeHTHbIe TperMyIecTBa
MOXHO HU3MEpPUTh SKOHOMHUYECKMMHU IOKA3aTEeNSIMU (IOTOJHUTENbHAS TPUObLUIb,
0oJiee BBICOKHE pEHTA0EIBHOCTD, 101 PhIHKA, 00bEM MTPOJAXK).

KitoueBbiMu 06s1acTsIMU (POPMUPOBAHKSI KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIIECTB
npeanpusiTuit cepsl yCayr CTAHOBSITCS: MHHOBAILMU B cpepe yciiyr, KauecTBO yCIIyT
U yTpaBJlieHUE MOBEJECHUEM NOTPEOUTENS YCIYTH.

JloCcTrKeHue KOHKYPEHTHBIX IIPEMMYILECTB 3a CUET BHEAPEHUs HOBILIECTB HA
pBIHKE yCIIyT Oa3upyeTcst Ha cleAyoulei Kinaccuukamm.

- CyuiecTBeHHbIE MHHOBALlMM B MPOU3BOJACTBE YCIYr. JTO aOCOJIIOTHO HOBBIE
JUISL pbIHKA YCIIYTH.

- Kommiekc HOBBIX yCIIYT, JOMOJHSAIOIMINI UMEIOIIUECS HA PBIHKE.

- Hossle YCIIYTH InI: JAHHOT'O pBIHKa, [0JIy4acMble IIyTeM
PENO3ULIMOHUPOBAHNS HA HOBBIE CETMEHTBI PBIHKA.

- YCOBEpLICHCTBOBAaHHbBIE YCIYIW, IIOJYYEHHBIE B pE3yJbTaTe pa3BUTUSA
MPOAYKTOBOM JIMHUM. JTO CaMbI€ PAaCHPOCTPAHEHHBbIE WHHOBALIMM, CBSI3aHHBIE C
M3MEHEHUSMU CBOMCTB WIM XapaKTEPUCTUK IPOU3BOJCTBA CYLIECTBYIOIIUX YCIIYT.

- Crapple yclIyru ¢ MU3MEHEHHBIM CTUJIEM NpOAaxu. IDTO Hanbosee CKPOMHBIN
TUIl UHHOBALMH, XOTS OHU BECbMa 3aMETHBI BU3YaJIbHO.
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[IpuMeHUTENBHO K AEATEIBHOCTH MPEANPUATHS MOXKHO BBIIEINUTH TPU BHIAA
KOHKYPEHTHBIX [TPEUMYILECTB:

1)"OtpaboTtaBimme" WM OTpacieBble CTaHAAPTBI - MPEICTABISIET COOOM
00s3aTeNIbHOE YCIIOBUE BBIKMBAHHUS Ha ONPEICIEHHOM PhIHKE.
2)"Coxpanstomue cwiy" - B KpaTKO- M CpPEIHECPOUYHON TEepCIEeKTHUBE

oOecrieurBalOT KOHKYPEHTHBIE TMPEUMYIECTBA MPEANPHUSATHIO, OJHAKO TpPeOyIOT
MaKCHMAJIbHOTO HMCIOJIb30BaHUS U 3amuThl. He Moryt ObITh 0a30il AOJATOCPOUYHOM
CTpaTeruu. 3ajadya COMEPHUKOB BBISIBUTh M HEUTPAIM30BaTh TaKHME KOHKYPEHTHBIC
MPEUMYIIECTBA, MHAYE OHM HE CMOTYT JIOCTUTHYTh OTPACIEBBIX CTaHIAPTOB B
TEUECHUE HECKOJIbKHUX JIET.

3)"VcroitunBbie" - HMEIOT CTpaTeTHYecKoe 3HaueHue, TaK Kak o00JialaroT
3alIUTON HA NPOTIKEHUU JJIMTEILHOrO BpeMeHHu. llombITka BOCIpPOM3BEICHUS
MOAOOHBIX KOHKYPEHTHBIX TIPEUMYIIECTB MOXKET OOCpPHYThCA Heymaue s
KOHKYpEeHTOB. B 1moj00HON cuTyaluu CONEpHUKAM CJEAYEeT OPUEHTUPOBATHCS Ha
pa3pabOTKy COOCTBEHHBIX KIIFOUEBBIX KOMITETCHIIHH.

JKu3HEeHHBIN UK KOHKYPEHTHOTO MPEUMYIIECTBA MPEICTaBIEH Ha puc. 1.

KOprn
eHTHOS
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PucyHnok 1 - )Ku3HeHHBIN UK KOHKYPEHTHOTO PEUMYIIIECTBA

rae OA - iepro]1, B paMKax KOTOPOTO MPOHCXOHUT (POPMUPOBAHKE KOHKYPEHTHOTO MPEUMYIIIECTBA;

AB - mepuon, B mpemenax KOTOPOro KOHKYPEHTHI JEHCTBYIOT C TIO3MIMH IMPEKHUX HMEFOIINXCS
KOHKYPEHTHBIX MPEUMyIIeCTB. [IpoI0InKUTENEHOCTh 3TOTO MEPUO/Ia 3aBUCHT OT JIMHAMUKH W Xapakrepa
OTpacIy.

BC - KOHKYpEHTBI HAYMHAIOT Pa3pyIIaTh KOHKYPEHTHOE MPEUMYIIIECTBO;

D - BenmumHa mpenmyInecTBa, KOTopasi MOXKET ObITh BRIpaKEHA B BUJIE TIOKazarelist (B %0).

JlaHHBI PHUCYHOK IIOKAa3bIBa€T, YTO HEOOXOJMMO IIOCTOSSHHO OTCIIC)KUBATh
NEATEbHOCTh KOHKYPEHTOB W  3aHOBO  OILICHMBATh CBOM  KOHKYPEHTHBIC
npeuMyIecTsa. Yxe Ha ctaauu AB HeoOXoauMo 3aayMbIBaThCs, TpeOyeTcs Ju
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CO3JJaHHE HOBOT'O NPEUMYLIECTBA, TaK Kak Ha crtaauu BC mnpennpustue MoKeT
MIOCTYIUTHCS CBOMMU MO3ULUSMHU HA PBIHKE.

B yclOBHSX KECTKOM KOHKYPEHUMU NPEANPHUITHS 3aUHTEPECOBAHBI B
dbopmupoBaHuU "yCTOWUMBBIX" KOHKYPEHTHBIX MPEUMYILECTB, a "oTpaborasiiue"
KOHKYPEHTHbIE NPEUMYIIECTBA MPEICTABISIIOT COO0OM YK€ HEKHEe HOPMATHBHBIC
napameTpbl, KOTOPBIMU JOJDKHO 00J1ajaTh NpeAnpusTie g GyHKIMOHUPOBAHUS B
YCIIOBUSIX ONPENEIEHHOTO KOHKYPEHTHOTO PbIHKA. UTO ke Kacaercs 'COXpaHSIIOIUX
CUIy" KOHKYPEHTHBIX MPEUMYILECTB, TO UX JOCTHKECHHUE MOXKET PacCMATPUBATHCS
KaK BECbMa NEPCHEKTUBHOE B paMKaxX KpPaTKOCPOYHOIO PEJIEBAHTHOrO IMEpUOAa
BpeMeHu. OJHaKO, OpUEHTAllMsl Ha 3TOT BUJ KOHKYPEHTHBIX IIPEUMYIIECTB TpeOyeT
CEPbE3HBIX  SKOHOMUYECKMX  OOOCHOBAaHHUWA  MPOTHO3UPYEMOTO nepuoja
GbyHKUMOHUPOBAHUS U 3P(HEKTUBHOCTH 3aTPAT HA UX MOJAEPKAHUE.
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OIIIHKA PU3HUKY PEMJAEPCHKOT'O 3AXOIIJIEHHSA
HIAIMMPUEMCTBA

B crarTi HaBeieHO METOIMKY OLIHKU PU3UKY PEIepChKOTO 3aXOIUIEHHS MIANPUEMCTBA Ha OCHOBI
0aIbHOT OLIHKA OKpeMHUX (PakTOpiB HOTO AISJIBHOCTI Ta KOHTEHT-aHAII3y MyOikaniid 3a TeMolo
JOCTIIKEHHS, @ TAKOXK IPOBEJEHA MPAaKTUYHA anpo0ailis OTpUMaHUX Pe3yJIbTaTiB
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