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ПТСР та депресії порівняно з цивільними. Це свідчить про вплив травматичних подій на психічне 

здоров'я військовослужбовців. Використані шкали PCL-5, PHQ-9 та шкала самооцінки ПТСР 

Девідсона дозволили об'єктивно оцінити цей вплив серед респондентів віком 20-50 років. 
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ЛІДЕРСТВО ЯК СОЦІАЛЬНИЙ ФЕНОМЕН 

 

Природа людини в суспільстві породжує низку цікавих і суперечливих рис її існування. Одна 

з таких рис — це потреба задовольняти свої життєві потреби, здебільшого беручи участь у спільній 

діяльності з іншими людьми. Оскільки така участь вимагає чіткого розподілу функцій та обов'язків 

між виконавцями, організації та координації їхніх дій, виникає необхідність в управлінні людьми та 

їхньою діяльністю. Ця необхідність, у свою чергу, обумовлює потребу в суспільстві в лідерах — 

тобто в людях, здатних не тільки керувати, але й переконувати інших, впливати на них та вести за 

собою. Реакція на цю потребу і стала появою явища лідерства. 

Зацікавленість у керівництві з'явилася ще в давнину. На початку XX століття розпочалося 

активне дослідження управління, і керівництво стало об'єктом вивчення. Від 70-х років інтерес до 

вивчення лідерства почав значно зростати, про що свідчить поява праць Дж. МакГрегора, Дж. 

Бернса, Р. Такера,  

Б. Келлермана, Дж. Пейджа. 

Існують різні визначення слова «лідер». В англійській мові воно перекладається як лідер, 

керівник, командир. Український психолог та науковець В. О. Татенко зазначає, що аналогами 

іншомовного слова «лідер» в українській мові можна вважати «поводир», «провідник», «ватажок». 

Лідерство та відносини лідерства виникають тоді, коли групі людей необхідно вирішувати 

питання, які стосуються інтересів усіх або більшості її членів. Лідерські відносини стають особливо 

помітними, коли група стикається з розподілом ресурсів. 

Словник конфліктології визначає лідерство як спосіб впливу на групу, заснований на 

особистому авторитеті та визнанні особистості лідера. Таким чином, лідерство розглядається як 
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центр групових процесів, тобто наявність групи (послідовників), у центрі якої перебуває лідер, 

визнаний всіма. 

Деякі дослідники вважають, що лідерство залежить від певних особистих якостей, таких як 

здатність переконувати, організувати діяльність послідовників, взаємодіяти з ними, вести за собою 

та впливати на людей. 

Лідерство охоплює сфери суспільного життя (політику, економіку, культуру, науку тощо), а 

також взаємодії на різних рівнях (від стосунків у малих групах до державного управління та 

міжнародної політики), що дозволяє охопити як формальні, так і неформальні організації.  

Одне з визначень лідерства в соціальній психології звучить так: це діяльність індивіда, який 

веде групу до досягнення мети та отримує право ухвалювати найбільш відповідальні рішення, що 

стосуються інтересів групи. 

Також дослідники зазначають, що лідерство є результатом впливу ситуаційних чинників, 

оскільки є інструментом досягнення цілей, результатом диференціації ролей, а також наявністю 

влади у лідера, що спричиняє формальне лідерство. 

Дж. Террі визначає лідерство як вплив на групи людей, який спонукає їх до досягнення 

спільної мети. Р. Танненбаум, І. Вешлер і Ф. Массарик описують лідерство як взаємодію між 

особистостями, яка проявляється в конкретній ситуації за допомогою комунікації та спрямована на 

досягнення цілей. 

Р. Дафт трактує лідерство як стосунки між лідером та членами групи, які впливають один на 

одного і спільно прагнуть до реальних змін та досягнення результатів, що відображають спільні цілі. 

Американський дослідник Б. Калдер стверджує, що лідерство — це «етикетка», яка 

приклеюється до поведінки інших людей. Потрібно вірити, що якість, яка визначається як лідерство, 

викликає певну поведінку. 

Керівництво можна вважати одним із унікальних явищ політичного та соціального життя, 

пов'язаним із виконанням владних функцій. Воно є невід'ємною частиною будь-якого розвиненого 

суспільства та пронизує всі аспекти життєдіяльності. 

Український психолог В. О. Татенко визначає такі критерії оцінки лідерства: 

1. Бажання очолювати: бути лідером означає прокладати шлях іншим — найкращий, 

найкоротший, найбезпечніший. Лідер, на думку дослідника, не тільки спрямовує своїх 

послідовників, але й прагне вести їх за собою, а послідовники не просто йдуть за лідером, але й 

хочуть слідувати йому. 

2. Мотивація досягнення: Татенко вважає, що для того, щоб стати лідером, недостатньо лише 

прагнути бути першим. Досягнення, на його думку, передбачає кращі результати життя порівняно 

з іншими, що є наслідком зусиль людини, які відображають її професіоналізм, компетентність, 
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здібності, таланти та інші видатні якості. 

3. Впливовість: щоб очолювати та керувати людьми, потрібно бути впливовою людиною. Це, 

з одного боку, людина, яка має певну владу, а з іншого — впливовість не надана зовні (державою 

чи суспільством), а здобута самостійно. 

4. Захоплення своєю справою: лідер здатний знайти баланс між своїм покликанням та 

захопленнями. Для лідера, як зазначає автор, мотив діяльності відповідає самій діяльності. 

5. Компетентність і креативність: лідер — це людина, яка глибоко розуміється на своїй справі 

та застосовує творчий підхід до розв'язання проблем та ситуацій. 

6. Психологічна стабільність: вміння підтримувати необхідний рівень «Я хочу», «Я можу» і 

«Я повинен» у різних, особливо складних ситуаціях життєдіяльності. 

7. Адекватна самооцінка і саморегуляція: Татенко зазначає, що лідер зазвичай поєднує 

високу самооцінку з високими вимогами до себе та інших у контексті групових цінностей та цілей. 

Також автор підкреслює, що справжній лідер вільний від заздрості і вміє щиро радіти успіхам 

інших. 

8. Самовдосконалення: справжній лідер прагне навчатися, набувати досвіду та 

вдосконалювати свої навички. 

Отже, керівництво є важливим соціальним явищем, яке впливає на суспільство і його 

розвиток. Воно сприяє створенню спільної ідентичності, розвитку культури та цінностей, а також 

досягненню спільних цілей. Навички лідера та використання свого впливу на благо інших — це 

важливі вміння для будь-якої успішної громади чи організації. Головні елементи лідерства 

включають процес, групу, вплив і спільну мету. Процес передбачає послідовність дій, спрямованих 

на досягнення поставленої мети через вплив на групу. Сьогодні лідерство розглядається як 

взаємодія, де лідер не лише впливає на своїх послідовників, але й сам піддається їхньому впливу. 

Таким чином, відбувається постійний обмін цінностями, що веде до соціальних змін як кінцевого 

результату діяльності лідера. 
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ОСОБЛИВОСТІ МІЖНАРОДНОГО ДОСВІДУ ОСВІТИ ДОРОСЛИХ 

 

Актуальність навчання, сморозвитку й вдосконалення сьогодні набуває нового змісту. Це 

підтверджують дослідження минулого та сучасності. Зокрема, видатний Альберт Енштейн 

висловлювався з цього приводу так: «Життя подібно до їзди на велосипеді: аби втримати рівновагу, 

потрібно постійно рухатись». Цей вислів яскраво демонструє сферу освіти: аби зберігати рівновагу 

та психологічну стійкість у складних життєвих ситуаціях та протистояти економічним, політичним, 

культурним, ідеологічним та іншим викликам, слід продовжувати освіту та саморозвиток, а не 

зупинятись, отримавши документ про освіту. 

Останніми роками кардинально процес і алгоритм передачі знань суттєво змінився. Він став 

більш творчим та адаптивним до умов сьогодення. При цьому обсяг професійних знань, що 

необхідні для ефективного виконання функціональних обов’язків кожним фахівцем значно 

розширився. Фахівця сьогодення не можливо підготувати один раз на все життя. 

Саме тому, актуальність навчання дорослих, зокрема у світовій освітній практиці набуває 

нових сенсів. Згідно світової статистики, загальна кількість дорослих, які навчаються, вже 

перевищує загальну кількість учнів у закладах дитячої та юнацької освіти. Соціальні прогнози 

міжнародних організацій свідчать, що у ХХІ столітті освіта дорослих буде відігравати важливу роль 

у контексті забезпечення сталого й збалансованого прогресу особистості та суспільства. 

Найпоширенішим трактуванням поняття «освіта дорослих» є розгляд її як будь-якої освітньої 

діяльності дорослої людини незалежно від змісту, професійної спрямованості, термінів і форм 


