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ПРОФІЛАКТИКА ПОМИЛОК У МЕНЕДЖМЕНТІ ЧЕРЕЗ ОЦІНКУ 

СХИЛЬНОСТІ ДО РИЗИКУ 

 

У сучасних організаціях процес управління характеризується високою 

динамічністю та невизначеністю зовнішнього середовища, що значно підвищує 

ймовірність виникнення помилок у прийнятті управлінських рішень. 

Ефективність функціонування підприємства багато в чому залежить від 

здатності керівника правильно оцінювати ситуації, прогнозувати ризики та 

здійснювати обґрунтовані дії. У цьому контексті особливу актуальність набуває 

вивчення схильності менеджерів до ризику та її впливу на управлінські процеси, 

оскільки вона визначає готовність до прийняття нестандартних рішень, рівень 

інноваційності та потенційну ймовірність помилок. 

Профілактика помилок у менеджменті через оцінку схильності до ризику є 

важливим елементом підвищення ефективності управлінської діяльності та 

забезпечення стабільності функціонування організацій в умовах високої 

динаміки та невизначеності ринкового середовища.  

Схильність до ризику виступає особистісним фактором, що визначає 

поведінкові пріоритети керівника, його здатність до прийняття швидких і 

нестандартних рішень, оцінку альтернатив та стратегічну поведінку у складних 

і неоднозначних ситуаціях. 

Виявлення та систематичне врахування цієї схильності дозволяє не лише 

прогнозувати ймовірні помилки, але й оптимізувати управлінські процеси, 

зменшувати рівень непередбачуваних ризиків і формувати стратегії, що 

відповідають довгостроковим цілям організації.  



123 

Інтеграція оцінки схильності до ризику у систему управлінської діяльності 

сприяє розвитку організаційної гнучкості, підвищенню адаптивності колективу 

та зміцненню корпоративної культури, орієнтованої на усвідомлене управління 

ризиками. 

На практиці оцінка схильності до ризику передбачає використання 

комплексних психологічних, соціально-психологічних та аналітичних методів. 

Часто використовуються стандартизовані тести на ризик-прийняття, 

моделювання управлінських ситуацій і сценаріїв, а також ретроспективний 

аналіз попередніх рішень і їх наслідків.  

На основі отриманих даних керівник може коригувати власну поведінку, 

визначати доцільність ризикованих рішень, запроваджувати додаткові 

механізми контролю та системи превентивного моніторингу, що суттєво 

знижують ймовірність негативних наслідків і підвищують загальну ефективність 

управлінської діяльності. 

Комплексний підхід до профілактики помилок у менеджменті через оцінку 

схильності до ризику наведено у табл.1.  

 

Таблиця 1 – Практичні рекомендації менеджеру для профілактики помилок 

через оцінку схильності до ризику 
Рекомендація  Опис та практичне застосування 

Регулярна оцінка 
схильності до ризику 

Використовувати психологічні тести та аналітичні методи для 
визначення рівня готовності до ризикованих рішень. 

Врахування ризикованості 
при прийнятті рішень 

Планувати управлінські дії з урахуванням особистих 
схильностей та характеру ризику конкретної ситуації. 

Впровадження механізмів 
контролю 

Створювати системи внутрішнього контролю, попередньої 
оцінки ризиків та аналізу можливих негативних наслідків. 

Формування збалансованої 
команди 

Підбирати членів колективу з різним рівнем готовності до 
ризику, щоб забезпечити оптимальний баланс між 
консервативними і сміливими підходами. 

Розвиток культури 
відповідальності 

Заохочувати відкриту комунікацію про ризики, обговорення 
помилок і спільну відповідальність за результати управлінських 
рішень. 

Використання 
моделювання ситуацій 

Створювати симуляції та сценарії ризикових рішень для 
прогнозування наслідків і підготовки до нестандартних 
ситуацій. 

Сформовано авторами на основі джерел [1, 2] 

 



124 

Використання цих рекомендацій дозволяє керівнику системно враховувати 

індивідуальні особливості прийняття ризикованих рішень, прогнозувати 

можливі негативні наслідки та забезпечувати баланс між консервативними та 

інноваційними стратегіями управління. 

Інтеграція оцінки схильності до ризику у систему управлінської діяльності 

сприяє підвищенню продуктивності колективу, зміцненню організаційної 

стійкості та розвитку культури обґрунтованого управлінського ризику. 

Зазначений підхід дозволяє створити основу для стратегічного планування, 

попередження помилок, підвищення якості управлінських рішень та адаптації 

організації до нестабільних умов зовнішнього середовища. 
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