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Постановка проблеми, її зв’язок з науковими та 

практичними завданнями. Світ вже давно використовує науково-

технічні й технологічні досягнення у сфері спорту для 

отримання високих результатів, завоювання медалей на 

змаганнях світового рівня, встановлення світових та 

олімпійських рекордів. Ефективність тренувань, фізичне і 

психологічне відновлення, якісне і збалансоване харчування, 

фармакологічна підтримка, все це можливе лише при залученні 

науково-педагогічних працівників до сфери спорту і фізичної 

культури. Застосування науки у спорті, необхідність 

використання її напрацювань розкриє величезний потенціал і 

резерв студентів високого рівня спортивної майстерності, більш 

за все тих, які увійшовши до резерву олімпійської збірної, 

негайно потрапили в оборот науки, і отримуючи супровід, із року в 

рік, гарантовано виборюватимуть медалі. 

Аналіз останніх наукових публікацій і досліджень. 

Питання лідерства у всі часи пробуджували інтерес у дослідників, 

вчених гуманітарних і практичних наук. Феномену лідерства і 
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різним його аспектам присвячено величезну кількість монографій і 

наукових статей. Сьогодні видаються спеціалізовані журнали.  

Серед дослідників проблем лідерства слід назвати імена 

В. М. Бабаєва,  Т. В. Гури, С. А. Калашнікової, А. Є. Книш, В. М. 

Мороза, С. М. Пазиніча та інших. Цікаві аспекти креативного 

лідерства досліджують П. Кассе та П. Клодель. Важливі проблеми 

харизматичного лідерства розробляють Ж. Конже та Р. Канунго. 

Історію лідерства та його характерні особливості аналізує 

О. О. Нестуля. 

Розвиток проблеми спортивного лідерства несе у собі 

досить складний і часом суперечливий характер. Н. Ю. Борейко, 

А. О. Тіняков, О. Г. Романовський, Н. В. Середа, Т. Д. Арабаджи, 

О. С. Пономарьов та інші вчені, висували та доводили свої теорії, 

концепції, визначення. 

 Метою статті є аналіз лідерських якостей спортсменів, 

та визначення впливу їх розвитку на сучасного студента 

високого рівня спортивної майстерності, та на його досягнення. 

Виклад основного матеріалу. Перемоги на Олімпійських 

іграх та Чемпіонатах світу можливі лише при використанні 

правильної методики і наукових методів, один з яких, формування 

лідерських якостей. Нічого зайвого, використання тільки того, що 

буде ефективно. Рідкісні чемпіони світового рівня, що складають 

сучасну збірну України, у своїй особистій підготовці, на 

інтуїтивних підґрунтях, творчому підході, вдаючись до 

експериментів, прибігаючи до самоосвіти, самопідготовки, 
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випереджали ті методи, що пропонувались в нашій країні. Тобто, ці 

спортсмени задля досягнення своєї мрії, цілі, вершини йшли 

істинним шляхом лідерів. 

Важливе значення лідерства спортсменів високого рівня 

досягнень полягає у тому істотному їх впливі на широкі верстви 

населення, передовсім на вболівальників. Адже останні часто 

розглядають тих и інших спортсменів як своєрідних кумирів. Їхній 

приклад може слугувати ефективним чинником залучення людей 

до біль чи менш активних занять фізичною культурою і спортом. 

Особливо важливими стають високі прояви спортсменами своїх 

морально-вольових якостей, наполегливості, відповідальності.  

В той же час інколи спостерігається невідповідність та 

неадекватність вимог навчальних планів та програм закладів вищої 

освіти можливостям та потребам студентів високого рівня 

спортивної майстерності. Ускладнюється процес навчання, 

підвищуються вимоги до знань та вмінь студентів, знижується 

компетентність викладачів [4]. На сьогоднішній день ми не 

рухатимемося далі у досягненнях, якщо не будемо крокувати в ногу 

з часом, і використовувати передові наукові технології. Українські 

спортсмени все рідше підіймаються на п'єдестали світового рівня, і 

цей процес розпочався вже давно. 

Спортивна діяльність дозволяє ставити конкретні 

перспективні і перехідні цілі, контролювати динаміку розвитку, 

оцінювати свою діяльність у зв'язку з термінами досягнення 

проміжних цілей і мірою наближення далекосяжних. Ця 
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особливість спорту здійснює виразний вплив на формування 

лідерських якостей студентів високого рівня спортивної 

майстерності, що спонукає черговий раз замислитися про те, що 

спорт створює істотний вплив на формування індивідуальності, 

впевненості в собі і своїх силах, розширення можливостей 

досягнення наміченої цілі. Спорт допомагає формувати у студента 

віру в себе, створювати, позитивний і сценічний емоційний фон, 

оптимізм. Очевидною особливістю спорту є те, що спорт - це 

діяльність, що завжди вимагає подолання труднощів. Тому 

формування лідерських якостей спортсмена входить в його 

загальну психологічну підготовку [2]. Основним завданням 

загальної психологічної підготовки спортсмена є розвиток і 

вдосконалення наступних лідерських якостей: цілеспрямованості, 

дисциплінованості, відповідальності, упевненості, ініціативності, 

самостійності, сміливості, наполегливості, рішучості, 

врівноваженості, стійкості та інших. 

Описана модель аргументована відповідним переліком 

лідерських якостей, відповідно до формування спортивного стилю 

лідерства та соціалізована, з ціллю адаптації до життя після 

завершення спортивної кар'єри. 

Лідер у спорті це людина, яка свою домінантність, 

агресивність, наполегливість проявляє не кидаючись на суперника з 

кулаками. У сутності, агресивність - це лідерська якість, споріднена 

з активністю, але все ж таки мається на увазі певна конфронтація з 

суперниками, здатність відстоювати свої інтереси з певним 
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використання невербальних засобів, жестів влади, сексуальних 

жестів, гучного голосу та інших.  

Цілеспрямована особистість має низький рівень 

перемикання уваги та сильну нервову систему, здатну витримувати 

тривале напруження, що сконцентроване на одній цілі, не зважаючи 

на сторонні стимули, та дозволяє досить довго невпинно її 

переслідувати. Дані характеристики варто вважати природженими. 

Проте, багато спортсменів здатні демонструвати схожі 

характеристики, якщо займаються видом спорту, справою, яка їм 

імпонує, але при цьому вміло, досконало, за правилами чергуючи 

напругу з відпочинком. Цілеспрямованість розкриває, визначає та 

обумовлює, напрям мотивації людини. Окреслений набір цінностей 

особистості - є силою "Его", з панівними вимогами до самого 

себе, а також здатністю спортсмена дотримуватися цих вимог, 

всупереч власним бажанням. Вміння відмовити собі у поточній 

вигоді, користі, інтересах, заради довгострокового результату. 

Розуміючи як, і з яких переконань і цінностей він виходить, не 

розмірковуючи в ситуації вибору, вчинити так, як вважає за 

потрібне, і маючи при цьому завчасно сформовану відповідь[1]. 

Конгруентність/Впевненність. Будь який сумнів і неконгруентність 

породжується конкуренцією психічних процесів. Лідеру властива 

однозначна трактовка його поведінки, впевненість у правильності 

власних ідей. У повній мірі відбувається демонстрація думок, 

відчуттів, поглядів, відповідають один одному прояви зовнішності. 

Емоційна стійкість дуже близька до двох попередніх лідерських 



ПРОБЛЕМИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ  

ФОРМУВАННЯ НАЦІОНАЛЬНОЇ ГУМАНІТАРНО-ТЕХНІЧНОЇ ЕЛІТИ 

67 

 

якостей так як, також, визначається силою нервової системи. 

Людина зі слабкою нервовою системою звичайно дуже чутлива до 

будь яких зовнішніх подразників. Стресові ситуації, можуть вкрай 

пригнічувати його. Таке не повинно відбуватися з лідером. У будь 

якій ситуації стресу, він повинен шукати нові можливості, не 

чекаючи бездіяльно на допомогу. 

Високий рівень комунікативних навичок і макіавеллізму 

- це вміння: спілкуватися з людьми; вміти конфліктувати за 

допомогою слів, виходячи з подібної ситуації переможцем; 

майстерно змінювати свій комунікативний стиль у залежності 

від особливостей свого співрозмовника. Вміти обрати 

домінуючу позицію, чи підстроїтись, якщо потрібно, зуміти 

проманіпулювати [ 3 ]. 

Незалежність виключно власної думки спортсмена, 

незалежність від батьків, роботи, друзів, стрічки прочитаних новин 

у Інтернеті та іншого.  

Здатність лідера надихати, даючи зрозуміти, що їх 

діяльність робить величезний вплив на все навкруги, тому що їх 

робота - це спосіб доторкнутися до чогось великого: тріумфу, 

радості, успіху. Уміння направити інших зробити те, що треба 

лідеру, але це виглядає так, ніби вони саме цього і хотіли. 

Завжди є суперник, який дихатиме в спину. Лідери 

розуміють, що у більшості випадків йдеться мова про першість, 

тому цінується наполегливість, нестримність, і швидкість дій. 
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Дисциплінованість - мається на увазі самоконтроль, 

внутрішній спокій і зовнішня рішучість. Високий рівень рішучості і 

сили волі грає значну роль у здатності бути самодисциплінованим. 

Не боятися помилок. Найбільші можливості в житті часто 

ховаються за поразкою, а невдача коштує набагато більше, ніж 

успіх, і саме вона - чергова сходинка до успіху. Розуміння, що треба 

діяти в умовах невизначеності і ризику. Майкл Джордан говорив: 

"Я промазав більше дев'яти тисяч кидків за свою кар'єру. Програв в 

трьохстах матчах. Двадцять шість разів мені довіряли вирішальний 

кидок, і я промахувався. Я терпів невдачі знову і знову. Саме тому я 

добився успіху". 

Відповідальність. Лідер відповідальний сам по собі, і не 

побоюється брати на себе відповідальність: а) у прийняті рішень 

у кризових ситуаціях; за потреби, б) покласти на себе зайву 

роботу;виконати завдання самостійно, чи перекласти 

відповідальність на інших; в) відповісти самому за свої 

помилкові вчинки. Відповідальність, з одного боку має 

суспільну природу, як основний із засобів регулювання 

взаємовідносин між людьми у соціумі. З іншого - завжди є 

персоніфікованою, як особистісна характеристика кожного 

індивіда. Стосовно фізичної культури і спорту відповідальність 

поєднує, водночас індивідуальну і командну, професійну і 

дозвільну, наукову і практичну, навчальну, тренувальну і 

виховну діяльність. Постає вкрай важливим і ефективним 
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засобом успішного досягнення високих цілей, є важливим 

чинником ефективного досягнення життєвого успіху[4].  

Досвід, розглядається у більшій мірі, як історія лідера яку, 

можливо навіть прикрасити чи вигадати, ніж як особистий досвід 

помилок і перемог. Але, як правило, історія спортивного лідера, усе 

ж таки, відзначена перемогами, звершеннями, подоланнями. 

Фізичні якості безумовно важливі для лідера, частина яких 

притаманна йому від народження. Привабливий, сильний, здоровий 

чоловік виглядає набагато більше виграшно, у порівнянні з 

маленьким, вразливим і слабким. 

Ризик – його рівень завищений у лідерів спортивної сфери 

діяльності. Відкрити свої наміри, розпочати розмову з суперником, 

виказати повну довіру членам команди, - це ризик. На всі ці, 

здається, елементарні речі більшість людей взагалі нездатна. 

Висновки і перспективи подальших розвідок. 

Спортсмен, щоб бути лідером, не повинен зупинятися на 

досягнутих результатах. Він завжди має бути у постійному пошуку 

й русі, завжди змінюватися, намагатися удосконалюватися 

протягом всього свого життя. Лідерство не виключає нікого. Це 

покликання не небагатьох обраних, а переважної більшості. 

Воно може супроводжуватися славою чи ні, але воно завжди 

супроводжується чеснотами, інакше це не справжнє лідерство. 

Прояви лідерства спортсменів – це гарантія успішного буття 

спорту вищих досягнень в нашій країні. 

Лідерські якості взаємозамінні. Не обов'язково володіти 

усіма без розбору. Деякі більш важливі для вас особисто, 
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деякі працюють у комбінації, яку теж треба особисто 

підібрати. Маємо надію, що студенти, дізнавшись, як 

працюють та практично використовуються лідерські якості, 

дійсно вдумливо підійдуть до їх формування, культивації у 

власному спортивному і після спортивному житті, і не 

позбудуться ідеї стати авторитетним лідером. 

Перспективами подальших досліджень у цьому напрямку 

має бути розробка і впровадження в освітній процес ефективних 

шляхів, засобів і педагогічних технологій, спрямованих на 

формування і розвиток лідерських якостей спортсменів. Це б 

дозволило застосовувати їх не тільки для спортсменів високих 

досягнень, а й для тих, хто є спортсменом-аматором чи просто 

займається фізичною культурою. 
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Надзвичайно складна й суперечлива природа людини 

зумовлює безліч різних проблем, кожна з яких істотно впливає на 


