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HEYITKAH THCTPYMEHTAPIA KOMITAPATHBHOI'O
OLIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IIAITPUEMCTB
B.I'. banan
Kuiecokuii nayionanvnuit ynieepcumem imeni Tapaca Illesuenka, m. Kuie

VYrpaBiaiHHS ~ KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO ~ MIANPUEMCTBA B yMOBax
TypOyJIEHTHOT'0, BaKKOIIPOTHO30BAHOTO Ta IMHAMIYHOTO 30BHIIIHBOTO CEPe/IOBUIIIA,
AK€ XapaKTEePU3YETHhCS 3MIHOIO MPABWIJI KOHKYPEHIIli Ta MOCWJICHHSIM KOHKYPEHTHOT
O00poTHOHM, € OfHI€I0 3 HaWOUIBII BaXJIMBUX CKIAJOBHX Yy CTpPATEriuHOMY
MEHEKMEHTI.  HeBi’eMHOI0O YacTUHOIO I[bOTO  MPOILECY €  OLIHIOBaHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIATMPUEMCTBA. 3HAHHS CBOIX CHJIBHUX 1 CJTAOKUX CTOPIH,
KOHKYPEHTHUX TI€peBar Ja€ 3MOTYy KEpIBHHUITBY 11eHTHU(IKYBaTH CBOi PHUHKOBI
MO3ULIi 32 KOKHMM HamnpsIMOM JAISUIBHOCTI Ta OOIPYHTYBaTH BHOIp CTpaTEeriyHoi
MOBEIIHKU HA PUHKY.

ABTOpOM pPO3pOOJIEHO METOAMYHHHN MiAX1J 10 KOMITAPATUBHOTO OIIHIOBAHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI ~ mianpueMctB (puc. 1). Ha ocHoBi anHamzy W
y3araJIbHEHHS HAayKOBHX BITUYM3HAHHMX Ta 3aKOPJOHHHX JKepen chHopMOBaHO
OpPIEHTOBHUMN TIEPENIIK OCHOBHUX KPHUTEPIiB OIIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MIIMPUEMCTB 3 JICKOMITO3HITIEIO X Ha BIAMOBIAHI MHOKUHHM 1HAUKATOPIB, K1 MOXKYTh
OyTH ajanToBaHl 10 creludIKU Taly3l 4d CerMeHTy puHKY. [IpornoHOBaHMM MiaXia
0a3yeTbcsi Ha 3aCTOCYBaHHI CY4YaCHOTO 1HCTPYMEHTapil0 OaraTOKpHUTEpPIHHOTO
aHaji3y Ta HEUYITKO-MHOXWHHOI Teopii, 30KpeMa i1 BU3HAUYEHHS BaroBUX
KOE(III€EHTIB KPUTEPiiB OLIHIOBaHHSA (@ TaKOX BIAMOBIAHUX 1HIUKATOPIB)
BUKOPUCTOBYEThCSI ~ MeToJl  OararokputepiitHoro anamizy DIBR  (Defining
Interrelationships Between Ranked criteria) [1], a mug po3paxyHKy piBHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI mianpueMcts — merox  Fuzzy CoCoSo (Combined
Compromise Solution method) [2]. BamigHicTh pe3ynbTaTiB, OJEpKaHHX 32
JIOTIOMOTOI0  METOAMYHOTO TIAX0y 3a0e3MeuyeThCs TEPEeBIPKOIO  y3TOKEHOCTI
1HUBITyaJIbHUX OIIIHOYHUX CYPKEHb KOKHOTO €KCIIepTa Ta IPYIMOBOi y3rOJKEHOCTI
EKCIepTHOT Tpynu. Y pasi HE3aJI0BUILHOT Y3TOJKEHOCTI OILIIHOK T'PYIH E€KCIIEPTIiB
nependavaeThCsi  BUKOpucTaHHa  mporeayp Fuzzy Delphy. 3actocyBanns
MOJIUBOCTEH TeOpli HEYITKUX MHOXKHH, 30KpeMa HEYITKOTO 0araTOKPUTEPIMHOTO
aHaji3dy, Ja€ 3MOTY IHTErpyBaTH pi3HOPIAHY iHGOpPMAIlI0 MPO MIANPUEMCTBA-
KOHKYPEHTH Yy BHIUISAAI CriSP-OI[iHOK, IHTEpPBAIIB Ta EKCIEPTHHX OIIHOK Y
JTHTBICTUYHIN popmi. Peamnizaiiisi po3paxyHKOBOI CXE€MHU 3alpOIOHOBAHOTO MIIXOIY
y Burisnal ¢peiiBopky B Excel mae 3mory mnpoBecTH IMITallliHE MOJEIIIOBaHHS
3QJIEKHO BiJ] OLIIHOK €KCTIEPTIB.

Po3pobniennii METOAMYHUNA MIAX1A MOXE OyTH KOPUCHUM y KOHKYPEHTHOMY
aHami31 JJisl MOPIBHSJIBHOTO OLIIHIOBAHHS MMIJIIIPUEMCTB-KOHKYPEHTIB 1 MOOYAOBH iX
KOHKYPEHTHUX MNpOQiIiB, s BU3HAYEHHS HaWOLIbII BAXIUMBUX (PAKTOPIB, SIKI
BIUTMBAIOTh HA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTH MIAMPUEMCTBA, I  iMeHTUdIKaIi
MOKJIMBOCTEH TMMOCHJIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI MIANPUEMCTBA, 30KpeMa
dbopmyBanHs 1HMOpMaIliiHOT 6a3u I 31HCHEHHST OeHYMapKIHTY Ta (opMyBaHHS
KOHKYPEHTHHUX CTpaTeriil.
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Eran 1. ®opmyBaHHS €KCIIEPTHOT TPYIIU.

L7
Eran 2. Inentudikamis Oe3mocepenHix MiNMPUEMCTB-KOHKYPEHTIB 3a JOMOMOTOK METOIiB
CTpaTeriyHoro axanizy (moOyaoBa KapT CTpaTETiYHUX TPy KOHKYPEHTIB), TUCKPHUMIHAHTHOTO
aHali3y, KJIacTepHOro aHanizy, kapt KoxoHeHa Touio.

2
Eran 3. IgeHTHdikalis KpUTEpiiB OI[IHIOBAHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ITiIIPHUEMCTB-
KOHKYPEHTIB Ta 3actocyBaHHs MeTony DIBR ams Bu3HaueHHs BaroBux KOoeQiIlieHTiB.

v
Etan 4. JlexoMmo3uilii KOXXHOTO 3 KPHUTEPIiB OIIHIOBAaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ha
IHAMKAaTOpH Ta 3acTocyBaHHs MeToay DIBR miist Bu3HAUeHHs iX BaroBUX KOEQIIi€HTIB.

v
Eran 5. OGuucnenHs 3Ha4yeHb BaroBUX KOe(]illi€HTIB IHAWKATOPIB i3 ypaxyBaHHSIM Ba)KIHUBOCTI
BIATIOBITHUX KPUTEPIiB OL[IHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.

v

Eran 6. Po30uTTs Ta mepeo3HadyeHHsS 1HAWKATOPIB OIIHIOBAHHS ITIIPUEMCTB Ha ITIIMHOXHHU
IHIMKATOPIB, IS IKUX MOYKHA OJICPIKATH:

a) TOYHI 3HAYCHHS 0) iHTepBaIbHI 3HAYCHHS B) JIHI'BICTHYHI OIIHKA
MiAMPHEMCTB 32 HiAMPUEMCTB 32 HiANPUEMCTB 32
IHAMKATOPAMU; IHAMKATOPAMU; IHAMKATOPaMH.

Eran 7. [lobynoBa MaTpuill «pillieHb)» 3a BU3HAYCHUMHU TPYIMaMH 1HIWKATOPIB OI[IHIOBaHHSA (3
TOYHHUMH, IHTEPBAJILHUMH Ta JIHBICTHYHUMH OIIIHKAMH 3 BUKOPUCTAaHHSIM BHU3HAYEHOI TEpM-
MHOKHHH).

v A
Eran 8. Tpancdopmariiss BUXiTHOT MaTpulli pillieHb 3 PI3HOPIIHMUMHU ITaHUMHU (y BHIVISAL
TOYHMX, IHTEPBAJIBHHX Ta JIIHIBICTHYHUX OI[IHOK) y MATPHII0 3 HEYITKUMH YHCIaMH B
TPUAHTYJISAPHIN QopMi 3 BIAMOBITHUMYU (QYHKLIIMH HaJIEKHOCTI.

Eran 9.
[TepeBipka rpynoBoi y3roKeHOCTI OIIHOK €KCIIEPTiB

Eran 10. Arperaiiisi HSYiTKHX OI[IHOK €KCIIEPTIB.

v
Eran 11. PamkyBaHHS mMiZOPUEMCTB KOHKYPEHTIB 3a pe3yibTaTaMd OIIHIOBAaHHA 3
BUKOpHUCTaHHSIM Metony Fuzzy CoCoSo ta dopmyBanHs 0asu crpaTeriuHoi iHopmamii s
PO3pOOKM KOHKYPEHTHUX CTPATETiH.

Puc. 1. biok-cxema KOMIIapaTUBHOTO OL[IHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MIJIPUEMCTB
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