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здійснення зовнішньоекономічної діяльності підприємства виникає необхідність 

здійснення складного і специфічного комплексу транспортних операцій, 

пов'язаного з переміщенням величезних мас різноманітних товарів на значні 

відстані зі сфери виробництва в сферу споживання. 

Головне завдання системи управління міжнародними 

транспортнимиопераціями підприємства є підвищення ефективності її 

функціонування зарахунок подальшої оптимізації її структури, широкого 

застосування сучаснихорганізаційних форм і технологій, удосконалення 

правових норм і підвищенняролі керівних органів системи, які повніше 

відповідатимуть вимогам ринкупослуг. 

Слід зазначити, що порівняно з транспортними операціями на 

внутрішньому ринку, з’являються такі чинники як міжнародні транзитні дозволи 

які обов’язково треба мати для того щоб їхати завантаженим по території будь- 

якої іншої країни, або мати книгу ЕКМТ наявність якої дає можливість їздити 

завантаженим по іншим країнам без . Також треба мати на увазі, що для того 

щоб мати можливість їздити по Європі треба мати машину (Тягач) який 

відповідає еко нормам не нижче Євро 6. 

Ключова роль транспортних оперцій у логістиці пояснюється не тільки 

великою питомою вагою транспортних витрат у загальному складі логістичних 

витрат, але і тим, що без транспортування неможливе саме існування 

матеріального потоку. 

Управліня міжнародними транспортними операціями можна визначити як 

ключову комплексну активність, пов’язану з переміщенням матеріальних 

ресурсів, незавершеного виробництваабо готової продукції певним 

транспортним засобом. 
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МЕТОДИ ОЦІНКИ ВИРОБНИЧОГО ПОТЕНЦІАЛУ 

МАШИНОБУДІВНИХ ПІДПРИЄМСТВ 

Сталий розвиток і конкурентоспроможність промислового підприємства 

залежить від рівня виробничого потенціалу, який є фундаментом виробничої 

діяльності. Виробний потенціал промислового підприємства є складною, 

динамічною і стохастичною системою, що складається з цілої низки 

взаємопов’язаних складових. У той же час, у науковій літературі залишаються 

дискусійними питання про структуру інноваційного потенціалу. 

На нашу думку, різноманіття підходів до оцінки рівня виробничого 

потенціалу, представлених в роботах український та зарубіжних вчених, в першу 
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чергу пов'язано з обмеженнями доступу до повноцінної статистичної інформації 

для окремих промислових підприємств України. 
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Рисунок 1 - Складові виробничого потенціалу машинобудівних підприємства 

 

Результативність виробничого потенціалу характеризує, виробничо- 

технологічна, фінансова, інноваційна складові. Важливо відзначити, що оскільки 

виробничий потенціал - це складова економічного потенціалу підприємства, то 

структура, представлена на рис. 1 досить умовна. Якщо розглядати виробничий 

потенціал з цієї точки зору, то, наприклад, його інноваційна складова нерозривно 

пов'язана з інноваційним потенціалом, а фінансова складова - з фінансовим 

потенціалом. 

Організаційно-управлінська складова виробничого потенціалу 

характеризується здатністю апарату управління застосовувати сучасні механізми 

управління виробничими процесами. Оптимальна забезпеченість виробництва 

професійним персоналом сприяє зміцненню виробничого потенціалу. Наявність 

інформаційної системи управління промисловим підприємством дозволяє 

здійснювати безперервний моніторинг рівня виробничого потенціалу, що дає 

можливість своєчасно реагувати на негативні відхилення від норми основних 

індикаторів, які характеризують виробничий потенціал. 

Оцінка організаційно-управлінської складової зазвичай характеризується 

якісними показниками на основі експертних досліджень. Нами запропонований 

кількісний показник, який визначається як відношення виробничої собівартості 

продукції до суми витрат на управління виробництвом. 

Виробничо-технологічна складова виробничого потенціалу передбачає 

наявність матеріально-технічних ресурсів (в першу чергу, виробничих запасів), 

використання сучасного виробничого обладнання, освоєння передових 

інноваційних технологій, автоматизації виробничих процесів. Тільки в цьому 

випадку можна домогтися зниження виробничої собівартості і зростання 

прибутковості підприємства. 

Важливим показником, що характеризує фінансову складову виробничого 

потенціалу, є валова рентабельність виробництва - відношення валового прибутку до 

виробничої собівартості продукції. У більшості джерел використовують показник 

рентабельності, який обчислюється як відношення валового (або чистої) прибутку до 



77  

собівартості реалізованої продукції. На наш погляд, виробнича собівартість більш 

точно характеризує виробничий потенціал. 

В сучасних умовах промислове підприємство може бути 

конкурентоспроможним лише в разі впровадження наукових інноваційних 

розробок і освоєння інноваційної продукції. Інноваційна діяльність підприємства 

сприяє нарощуванню виробничого потенціалу, випуску нових видів 

конкурентної продукції, що посилює позиції підприємства на певному сегменті 

ринку. Результативність інноваційної складової характеризує коефіцієнт 

прогресивності продукції (відношення чистого доходу від реалізації інноваційної 

продукції к сукупному чистому доходу). 

Підхід до інтегральної оцінки виробничого потенціалу підприємства, 

ґрунтується   на функціях аналізу, координації, організації, мотивації, контролю, 

а також на науково-методичному, інформаційно-організаційному, нормативно- 

правовому і ресурсному забезпеченню. 

Етап розробки моделі інтегральної оцінки рівня виробничого потенціалу 

промислового підприємства передбачає: 

– розробку критеріїв відбору показників, які характеризують виробничий 

потенціал; 

– формування набору показників, які всебічно оцінюють виробничий 

потенціал; 

– вибір методу розрахунку безрозмірних індикаторів, відповідних обраним 

показникам; 

– побудову моделі інтегральної оцінки виробничого потенціалу за 

допомогою методів багатомірного статистичного аналізу. 

Оскільки передбачається, що на підприємстві функціонує інформаційна 

система управління, то необхідно використовувати базу даних, яка містить 

необхідну інформацію про виробничі процеси. Крім того, має сенс залучити 

додаткові інформаційні джерела, які доповнять існуючу базу даних додатковою 

інформацією, яка необхідна для аналізу і оцінки виробничого потенціалу 

підприємства. 

Для комплексної оцінки виробничого потенціалу необхідно сформувати набір 

показників згідно з розробленими критеріями, який досить повно відображає внесок 

кожної складової. Аналіз наукових досліджень дозволив сформулювати наступні 

критерії відбору показників: 

– відповідність цільовим орієнтирам; 

– доступність інформації, необхідної для розрахунку показника; 

– наявність чітко виражених граничних діапазонів або критичних значень; 

– відсутність вираженої кореляційного зв'язку з іншими відібраними 

показниками; 

– зв'язність; 

– достовірність і незалежність; 

– просторова та тимчасова інваріантність; 

– повнота уявлення і мінімізація; 

– мінімізація кількості показників. 
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В сучасних економічних реаліях підприємствам машинобудування важко 

конкурувати з іноземними учасниками ринку, тому існує необхідність якісної 

оцінки виробничих потужностей та в подальшому впровадження стратегічних 

шляхів удосконалення виробничого процесу та підвищення конкурентоздатності 

підприємства 
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ОСОБЛИВОСТІ УПРАВЛІННЯ ДЕБІТОРСЬКОЮ ТА 

КРЕДИТОРСЬКОЮ ЗАБОРГОВАНОСТЯМИ НА ПІДПРИЄМСТВІ 

Фінансовий стан підприємств значною мірою залежить від ефективно 

організованої системи управління дебіторською та кредиторською 

заборгованостями. Будь які зміни в них приводять до зміни становища 

підприємства. 

Дебіторська заборгованість - частина обігового капіталу підприємства, 

компанії; сума, яку заборгували підприємству, організації, компанії інші 

юридичні особи і компанії, а також громадяни, що є їх боржниками (дебіторами) 

за поставку товарів, виконання робіт, надання послуг тощо[1]. 

Кредиторською заборгованістю називається заборгованість даної організації 

іншим організаціям, працівникам і особам, які називаються кредиторами; 

виконані роботи та отримані послуги; з сум авансів, отриманих від інших осіб у 

рахунок наступних поставок продукції і т.д. [2]. 

Щоб управління дебіторською та кредиторською заборгованостями було 

ефективним,потрібнопроводити моніторинг і аналіз розрахунків та шукати 

шляхи для підвищення ефективності господарської діяльності підприємства. 
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