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Реалізація цих рекомендацій допоможе компанії піднятися на новий рівень 
у сфері PR, залучити увагу нових клієнтів та підтримати позитивний імідж серед 
існуючої аудиторії.
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МЕТОДИЧНИЙ ПІДХІД ДО РАНЖУВАННЯ 
ІНТЕЛЕКТУАЛЬНО-ІННОВАЦІЙНИХ ТЕХНОЛОГІЙ

У реальному світі, щоб стати «інноваційним лідером», підприємства 
прагнуть впроваджувати «проривні» технології через реалізацію інноваційних 
проєктів, враховуючи їх важливість та відповідність стратегії підприємства. 
Особливо це актуально для середніх і великих компаній, які ведуть проектну 
діяльність самостійно і де часто паралельно реалізується кілька інноваційних 
проектів. Для таких підприємств ранжування інноваційних проєктів (продуктів, 
технологій) може стати основою успішної системи управління [1-12]. 
Ранжування інноваційних проектів – це процес, який дозволяє підвищити 
ймовірність успіху стратегічних проектів і підвищити узгодженість поточних 
проектів зі стратегічними цілями [1, 6, 9]. Виконання інноваційних проєктів без 
попереднього відбору та ранжування позбавляє підприємство злагодженості та 
відводить його від перспектив «інноваційного лідера» до менш зрілого «простого 
інноватора» [2, 8, 11].
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Для того, щоб перевірити, чи підходить інноваційна технологія для даного 
підприємства, в зарубіжній практиці сформувався клас моделей прийняття
інновацій, але їх використання не є широким через притаманний їм теоретичний 
характер [4, 7]. 

Особливістю багатьох інноваційних технологій (проектів) є їх відстрочений 
вплив на бізнес, коли підприємство починає отримувати вигоду від проекту не 
відразу після його завершення, а лише через деякий час. Крім того, слід 
зазначити, що заздалегідь оцінити економічну ефективність таких технологій не 
так просто [3, 5]. У ряді наявних досліджень обговорюється проблема відсутності 
зв'язку між інноваційними технологіями і стратегічними цілями підприємства, 
і ця проблема є однією з найбільш поширених причин провалу інноваційних 
проектів [1, 10, 12]. 

Таким чином, на сьогоднішній день питання визначення пріоритетів 
інноваційних проектів недостатньо опрацьовані. Як наслідок, актуальними 
стають більш глибокі дослідження, зокрема, у сфері розробки методів та 
інструментів, що забезпечують комплексний підхід до ранжування інноваційних 
проектів на практиці.

У сучасних соціально-економічних реаліях інноваційні технології та 
проекти мають важливе значення для організації наукової діяльності, 
фінансової та інноваційної стратегії підприємства. Інноваційні проекти та 
технології є спеціальними інвестиційними проектами, потребують для своєї 
реалізації значні величини матеріальних та фінансових ресурсів, а тому їх оцінка 
та ранжування вимагає використання особливих, науково обґрунтованих 
кількісних та якісних методів, а також використання порівняльного 
багатокритеріального аналізу на основі експертних оцінок.

Незважаючи на наявність широкого спектру наукових досліджень, 
в результаті виконання яких запропоновано достатня кількість методів оцінки 
готовності інноваційних технологій та наукових розробок, на наш погляд, 
головним недоліком є їх спрямованість на вирішення часткових (локальних) 
завдань, на що звертається увага в роботі [7]. Це призводить до відсутності 
логічної послідовності процесу створення технічної пропозиції в результаті 
наявності попиту з боку ринку і необхідності визначення можливостей 
практичної реалізації пропозиції, тобто оцінки комерційного потенціалу. 

В основу пропонованої моделі ранжування інноваційних технологій 
покладено цілісне уявлення про їх готовність до комерціалізації науковими 
колективами промислових підприємств, що в сучасних реаліях стає 
своєрідним фундаментом для інноваційного розвитку, формування 
людського капіталу, зростання якості життя та трансформацій у суспільстві 
Пропонована модель – це сукупність завершених процесів оцінки технологічної, 
організаційно-виробничої та ринкової готовності інноваційної технології до 
комерціалізації. 

Структурно методичні положення включають в себе два етапи (етап 
попереднього ранжування і етап детального ранжування), кожний з яких
передбачає наявність критеріїв оцінювання трьох блоків з відповідними 
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ваговими коефіцієнтами, отриманими експертним шляхом. Вагові коефіцієнти 
можуть коригуватися з часом відповідно до тенденцій ринку та змін 
у стратегії виробничо-комерційної діяльності промислового підприємства. 

Для отримання обґрунтованої оцінки необхідно сформувати три 
експертні групи: за тематичною сферою в галузі технологічної готовності 
конкретної технології – TRL (Technology Readiness Levels), оцінити рівень 
готовності до її використання у виробничому процесі MRL (Manufacturing 
Readiness Levels), а також оцінити готовність розробки до комерціалізації 
ринку – CRL (Commercialization Readiness Level). Перша група відповідає за 
оцінку технологічної готовності (TRL), друга – за виробничу та організаційна 
готовність (MRL), третя використовується для оцінки ринкової готовності 
інноваційної технології (CRL). Не виключена можливість, що деякі експерти, 
якщо для цього в них будуть відповідні компетенції, будуть одночасно 
входити в дві або три експертні групи. 

Необхідність поділу кожного етапу пропонованої моделі на три блоки 
– (TRL – MRL – CRL) продиктована первинністю визначення основних 
аспектів технологічної та виробничої готовності за обов'язкової умови 
готовності ринку. Як ми вже відмічали, тільки за органічному поєднанні 
технологічних, виробничих та ринкових характеристик конкретної інноваційної 
технології щодо її практичного використання є реальна можливість досягти 
кумулятивного ефекту. Наприклад, якщо поточна оцінка за рівнем готовності 
виробництва MRL сильно випереджає оцінку за рівнем готовності технологій 
TRL, то це може призвести до запуску у виробництво сирої, недостатньо 
опрацьованої технології, що, у свою чергу, призведе до втрати інвестицій, 
повних збитків або недостаньмо високої прибутковості промислового 
виробництва. І навпаки, якщо поточна оцінка за рівнем готовності технології 
TRL сильно випереджає оцінку за рівнем готовності виробництва MRL, таке 
поєднання може призвести до запуску у виробництво продукції низької якості за 
завищеною ціною.

Експертна група була сформована з керівників інноваційних проектів 
(майбутніх патентовласників) по створенню інноваційних технологій на 
промислових підприємствах Харківського та Кременчуцького промислових 
регіонів. Кожному з експертів було надано патенті описи інноваційних 
технологій для ознайомлення, вивчення та оцінювання з метою їх подальшого 
ранжування. Всю необхідну додаткову інформацію, що стосується відібраних 
для ранжування технологій, було отримано на підприємствах-розробниках
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ОСОБЛИВОСТІ ВСТАНОВЛЕННЯ ЦІН 
НА НАУКОВО-ТЕХНІЧНУ ПРОДУКЦІЮ

У системі методів ціноутворення визначення ціни на нові товари та 
науково – технічну продукцію посідає особливе місце, оскільки їх рівень 
визначає цінову і товарну політику виробника у стратегічному плані [1, 5, 8].

Ціна на нову продукцію часто залежить не так від якості та ефективності 
розробок, як від супутніх факторів та умов. Одне з основних питань: що брати за 
основу ціни продукції як товару – витрати на її виробництво чи корисний ефект 
від її споживання? У разі ринкової економіки новий виріб має бути 
конкурентоспроможним, тобто. нова продукція повинна бути не тільки 
високоефективною в порівнянні з випускається, але і мати високий техніко -
економічний рівень. Цей показник повинен враховувати продуктивність, питомі 
витрати сировини, експлуатаційні витрати, надійність, якість та інші корисні 
властивості виробу. Як правило, ціна такого виробу, що поставляється на ринок, –


