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МЕТОДИЧНІ ПІДХОДИ ДО ПЕКОНОМІЧНОЇ ОЦІНКИ РОБОТИ ПРОМИСЛОВОГО 

ПІДПРИЄМСТВА 

 

Економічна оцінка діяльності промислового підприємства є ключовим інструментом 

управління, стратегічного планування та прийняття рішень. У сучасних умовах глобалізації, 

цифрової трансформації та нестабільності ресурсних ринків підприємства стикаються з 

необхідністю постійного моніторингу своєї ефективності. Традиційні методи оцінки, 

засновані на фінансових показниках, уже не здатні повною мірою відображати реальний стан 

справ [1, 5]. Саме тому виникає потреба у використанні методичних підходів, які враховують 

не лише економічні результати, а й якість управління, інноваційність, екологічну 

відповідальність, гнучкість виробництва. Такі підходи дозволяють формувати об’єктивну 

картину діяльності підприємства, виявляти резерви розвитку та підвищувати його стійкість до 

зовнішніх викликів [2, 7]. 

Методичні підходи до економічної оцінки роботи промислового підприємства 

забезпечують комплексне розуміння його ефективності, конкурентоспроможності та 

потенціалу розвитку в умовах ринкової нестабільності та технологічних змін. 

 Розглянемо основні методичні підходи до економічної оцінки [1-8]. 

1. Системний підхід. Системний підхід передбачає розгляд підприємства як складної 

відкритої системи, що взаємодіє з зовнішнім середовищем і має внутрішню структуру, 

підсистеми, зв’язки. Економічна характеристика цього підходу полягає в тому, що оцінка 

ефективності здійснюється не лише за фінансовими показниками, а й за якістю управління, 

технологічним рівнем, кадровим потенціалом, екологічними аспектами. Системний підхід 

дозволяє враховувати взаємозв’язки між виробництвом, маркетингом, фінансами, 

інноваціями. Він також сприяє виявленню слабких місць у структурі підприємства, 

визначенню точок росту. Методика оцінки включає аналіз ресурсного забезпечення, 

результативності, адаптивності, ризиків. Важливо, що системний підхід дозволяє моделювати 

сценарії розвитку, прогнозувати наслідки управлінських рішень. Він також підтримує 

інтеграцію цифрових інструментів – ERP, CRM, BI-систем. Недоліком є складність реалізації, 

потреба в великому обсязі даних, міждисциплінарному аналізі. Проте він забезпечує глибоке 

розуміння функціонування підприємства. Системний підхід є основою для стратегічного 

управління, Lean-процесів, реінжинірингу. Його застосування дозволяє підвищити гнучкість, 

інноваційність, конкурентоспроможність. 

https://doi.org/https:/doi.org/10.1016/j.hrmr.2010.07.001
https://doi.org/https:/doi.org/10.1016/j.hrmr.2010.07.001
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2. Цільовий підхід. Цільовий підхід базується на оцінці діяльності підприємства через 

призму досягнення поставлених цілей – фінансових, виробничих, соціальних, екологічних. 

Економічна характеристика полягає в тому, що ефективність визначається як ступінь 

реалізації стратегічних і тактичних завдань. Методика включає порівняння фактичних 

результатів з плановими, аналіз відхилень, причин, наслідків. Цільовий підхід дозволяє 

оцінити управлінську компетентність, здатність підприємства до реалізації стратегій, 

адаптацію до змін. Він також сприяє формуванню системи KPI, мотивації персоналу, 

управління ризиками. Важливо, що цілі можуть бути багатовимірними – економічними, 

соціальними, екологічними. Цільовий підхід підтримує гнучке планування, бюджетування, 

управління проєктами. Недоліком є ризик формального підходу до встановлення цілей, їх 

невідповідність реальним можливостям. Проте він дозволяє забезпечити прозорість, 

підзвітність, орієнтацію на результат. Цільовий підхід активно використовується в 

корпоративному управлінні, стратегічному менеджменті, інноваційних проєктах. Його 

застосування дозволяє підвищити ефективність, узгодженість дій, відповідність ринковим 

вимогам. 

3. Матричний підхід. Матричний підхід передбачає використання багатовимірної 

матриці для оцінки ефективності підприємства за різними критеріями: фінансовими, 

виробничими, інноваційними, соціальними, екологічними. Економічна характеристика цього 

підходу полягає в тому, що він дозволяє одночасно аналізувати кілька показників, 

порівнювати їх між собою, визначати пріоритети та баланс між цілями. Наприклад, матриця 

може включати осі «рентабельність – інноваційність» або «продуктивність – екологічна 

відповідальність». Такий підхід дозволяє виявити сильні та слабкі сторони підприємства, 

сформувати стратегічну карту розвитку. Він також підтримує прийняття рішень щодо 

інвестування, модернізації, диверсифікації. Матричний підхід широко використовується в 

стратегічному менеджменті, зокрема у SWOT-аналізі, BCG-матриці, GE-моделі. Його 

перевага – гнучкість, наочність, можливість інтеграції кількісних і якісних даних. Недоліком 

є складність побудови матриці, потреба в точних даних, ризик суб’єктивності при оцінці. 

Проте він дозволяє формувати комплексну оцінку, враховувати зовнішні та внутрішні 

чинники, адаптуватися до змін. Матричний підхід особливо ефективний для великих 

підприємств з багатьма напрямами діяльності. Він також підтримує цифрову візуалізацію, 

інтеграцію в BI-системи, дашборди. 

4. Ресурсний підхід. Ресурсний підхід базується на оцінці підприємства як сукупності 

ресурсів – матеріальних, фінансових, людських, інформаційних, технологічних – та здатності 

ефективно їх використовувати. Економічна характеристика полягає в тому, що ефективність 

визначається не лише результатами, а й якістю, структурою, доступністю та взаємодією 

ресурсів. Підприємство розглядається як система, що перетворює ресурси на продукцію, 

послуги, інновації. Ресурсний підхід дозволяє виявити дефіцитні ресурси, оцінити їхню 

продуктивність, визначити резерви оптимізації. Він також підтримує стратегічне планування 

– формування ресурсної карти, оцінку інвестиційної привабливості, управління ризиками. 

Методика включає аналіз витрат, ефективності використання, мультиплікаційного ефекту. 

Важливо, що ресурсний підхід враховує не лише кількість, а й якість ресурсів – кваліфікацію 

персоналу, інноваційність технологій, гнучкість управління. Недоліком є складність оцінки 

нематеріальних ресурсів, потреба в глибокій аналітиці. Проте він дозволяє формувати 

стратегії розвитку, підвищувати конкурентоспроможність, забезпечувати стійкість. Ресурсний 

підхід активно використовується в управлінні проєктами, інноваційних програмах, оцінці 

потенціалу підприємства. Його застосування дозволяє інтегрувати економічну, технологічну 

та кадрову оцінку в єдину систему. 

Результати економічної оцінки діяльності промислового підприємства є важливим 

інструментом управління, стратегічного планування та обґрунтування управлінських рішень. 

Вони дозволяють комплексно аналізувати фінансовий стан, виробничу ефективність, ресурсну 
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забезпеченість, інноваційний потенціал та конкурентоспроможність підприємства. 

Застосування таких результатів охоплює низку ключових напрямів: 
 

Таблиця 1. Порівняння підходів до економічної оцінки роботи промислового підприємства 

Підхід Сутність Переваги Недоліки 
Сфери 

використання 

Системний 

Розгляд фірми як 

відкритої системи з 

взаємозв’язками між 

підсистемами 

Комплексність, 

глибина аналізу, 

стратегічна 

орієнтація 

Складність 

реалізації, потреба 

в великому обсязі 

даних 

Стратегічне 

управління, 

Lean-

виробництво, 

реінжиніринг 

Цільовий 

Оцінка ефективності 

за ступенем 

досягнення 

поставлених цілей 

Орієнтація на 

результат, 

підтримка KPI, 

прозорість 

Ризик формалізму, 

залежність від 

якості постановки 

цілей 

Стратегічне 

планування, 

управління 

проєктами 

Матричний 

Аналіз ефективності 

за кількома 

критеріями у вигляді 

матриці 

Наочність, 

гнучкість, 

багатовимірність 

Складність 

побудови, ризик 

суб’єктивності 

Стратегічний 

менеджмент, 

оцінка 

портфеля, BI-

аналітика 

Ресурсний 

Оцінка ефективності 

використання 

ресурсів 

підприємства 

Виявлення 

резервів, інтеграція 

кадрової, 

технологічної та 

фінансової оцінки 

Складність оцінки 

нематеріальних 

ресурсів, потреба в 

глибокій аналітиці 

Управління 

потенціалом, 

інноваційні 

програми, 

проєктний 

менеджмент 
 

1. Стратегічне планування. Економічна оцінка слугує базою для формування 

стратегічних цілей, визначення пріоритетів розвитку, вибору інвестиційних напрямів. Вона 

дозволяє моделювати сценарії розвитку, оцінювати ризики та формувати програми 

модернізації. 

2. Фінансове управління. На основі оцінки рентабельності, ліквідності, 

платоспроможності та оборотності активів приймаються рішення щодо оптимізації структури 

капіталу, управління витратами, формування бюджетів та контролю за їх виконанням. 

3. Оцінка ефективності виробництва. Аналіз витрат, продуктивності, використання 

ресурсів дозволяє виявити «вузькі місця» у виробничих процесах, підвищити ефективність 

використання обладнання, зменшити втрати та підвищити якість продукції. 

4. Інвестиційне обґрунтування. Результати оцінки використовуються для підготовки 

бізнес-планів, техніко-економічних обґрунтувань, залучення інвесторів, оцінки окупності 

проєктів та визначення інвестиційної привабливості підприємства. 

5. Управління персоналом. Економічна оцінка дозволяє зіставити витрати на персонал з 

його продуктивністю, визначити ефективність кадрової політики, сформувати систему 

мотивації та оцінки результативності праці. 

6. Маркетингова аналітика. Дані про собівартість, прибутковість, конкурентні переваги 

використовуються для формування цінової політики, позиціонування продукції, вибору 

ринкових сегментів та каналів збуту. 

7. Оцінка інноваційного потенціалу. Аналіз витрат на дослідження і розробки, 

впровадження нових технологій, ефективності інноваційних проєктів дозволяє визначити 

рівень технологічної готовності підприємства до змін. 

8. Контроль і аудит. Економічна оцінка є основою для внутрішнього контролю, аудиту, 

неефективного використання ресурсів та формування рекомендацій щодо їх усунення. 

9. Зовнішня звітність і комунікація. Результати оцінки використовуються для 

підготовки звітів перед акціонерами, банками, державними органами, партнерами, що 

забезпечує прозорість і підвищує довіру до підприємства. 
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10. Формування екологічної та соціальної відповідальності. Оцінка витрат на екологічні 

заходи, соціальні програми, енергоефективність дозволяє інтегрувати принципи сталого 

розвитку в економічну модель підприємства. 

Таким чином, результати економічної оцінки діяльності промислового підприємства 

мають багатовимірне значення та можуть бути використані на всіх рівнях управління — від 

оперативного до стратегічного. Їхнє системне застосування сприяє підвищенню ефективності, 

конкурентоспроможності та стійкості підприємства в умовах ринкового середовища. 
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РОЛЬ ІННОВАЦІЙ У ПІДВИЩЕННІ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ 

ПІДПРИЄМСТВ НА СВІТОВОМУ РИНКУ 

 

Роль інновацій у підвищенні конкурентоспроможності підприємств на світовому ринку 

є однією з ключових тем сучасної економічної науки та практики управління бізнесом. В 

умовах глобалізації, швидкого розвитку технологій та зміни споживчих пріоритетів 

інноваційна діяльність стає не просто фактором розвитку, а життєво необхідною умовою для 

виживання та процвітання компаній. Сутність інноваційного підходу полягає у здатності 

підприємства постійно створювати нові продукти, впроваджувати сучасні технологічні 

рішення, оптимізувати процеси виробництва та управління, що дозволяє підвищувати 

ефективність діяльності та задовольняти зростаючі потреби ринку. Інновації стають основою 

стратегічного розвитку підприємств, адже вони дозволяють не лише підвищувати якість 

продукції та послуг, а й формувати унікальні конкурентні переваги, що важко відтворити 

іншими гравцями ринку [2]. 

В умовах світової економіки інноваційна активність підприємств виступає як важливий 

механізм інтеграції у глобальні ланцюги створення вартості. Підприємства, що активно 

впроваджують інновації, здатні швидко реагувати на зміни ринкової кон’юнктури, адаптувати 

свої бізнес-моделі та пропонувати продукти з високою доданою вартістю. Це дозволяє їм 

конкурувати не лише за ціною, а й за якістю, індивідуалізацією пропозицій, швидкістю 

обслуговування та здатністю передбачати потреби споживачів. Суттєвим аспектом є те, що 

інновації формують довгострокову стійкість підприємства, адже компанії, що інвестують у 


