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ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɬɭɠɧɢɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ ɤɥɚɫɬɟɪɨɦ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɛɿɡɧɟɫɭ ɜ Єɜɪɨɩɿ є Ʌɨɧɞɨɧ. ɉɨɧɚɞ 386 ɬɢɫ. ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɤɪɟɚɬɢɜɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɳɨɪɿɱɧɨ ɝɟɧɟɪɭɸɬɶ 19 ɦɥɪɞ. ɮɭɧɬɿɜ ɫɬɟɪɥɿɧɝɿɜ, ɳɨ 
ɫɤɥɚɞɚє 16 % ɜɫɿєʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɛɪɢɬɚɧɫɶɤɨʀ ɫɬɨɥɢɰɿ. Ȼɪɢɬɚɧɫɶɤɚ 
ɤɨɦɩɚɧɿɹ «AЭФТЧs» ɜɯɨɞɢɬɶ ɞɨ ɩ’ɹɬɿɪɤɢ ɜɿɞɨɦɢɯ ɮɿɪɦ ɫɜɿɬɨɜɨʀ 
ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ ɞɢɡɚɣɧɭ. Ʉɭɥɶɬɭɪɧɿ ɡɚɤɥɚɞɢ Ʌɨɧɞɨɧɭ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɦɭɡɟʀ, 
ɬɟɚɬɪɢ, ɝɚɥɟɪɟʀ, ɤɨɧɰɟɪɬɧɿ ɡɚɥɢ, ɳɨɪɿɱɧɨ ɩɪɢɬɹɝɭɸɬɶ ɩɨɧɚɞ 15 ɦɥɧ. 
ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿɜ ɡ ɭɫɶɨɝɨ ɫɜɿɬɭ. Ɂɚɝɚɥɨɦ Ʌɨɧɞɨɧ є ɤɪɟɚɬɢɜɧɢɦ ɦɿɫɬɨɦ-
ɤɥɚɫɬɟɪɨɦ, ɞɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɸɬɶɫɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɜ 
ɤɪɟɚɬɢɜɧɢɯ ɿɧɞɭɫɬɪɿɹɯ.  

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

1. European Cluster Panorama 2016. Report. European cluster observatory 
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ɉ. Ƚ. ɉɟɪɟɪɜɚ, ɞ. ɷ. ɧ., ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɞɟɤɚɧ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ;  
Ɍ. Ⱥ. Ʉɨɛɟɥɟɜɚ, ɤ. ɷ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ «ɏɉɂ» 

ɂɞɟɨɥɨɝɢɹ «ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ» ɩɪɢɡɵɜɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɧɭɬ-
ɪɟɧɧɢɦ ɩɨɥɢɬɢɤɚɦ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɥɢɰɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɸ, ɛɭɞɭɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɷɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ.  

ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ ɮɭɧɤɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨ-ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ.  
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Ʉɨɦɩɥɚɟɧɫ (ɚɧɝɥ. МШЦЩХТКЧМО – ɫɨɝɥɚɫɢɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ; ɩɪɨɢɫ-
ɯɨɞɢɬ ɨɬ ɝɥɚɝɨɥɚ ЭШ МШЦЩХв – ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ) – ɜ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɫ ɚɧɝɥɢɣ-
ɫɤɨɝɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɩɪɨɫɨɦ ɢɥɢ ɭɤɚɡɚ-
ɧɢɟɦ; ɩɨɜɢɧɨɜɟɧɢɟ (ɚɧɝɥ. МШЦЩХТКЧМО Тs an action in accordance 
аТЭС К rОqЮОsЭ Шr МШЦЦКЧН, ШЛОНТОЧМО). «Ʉɨɦɩɥɚɟɧɫ» ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
(ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) ɜ ɰɟɥɨɦ, ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 
ɥɸɛɨɝɨ ɪɚɧɝɚ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɢɥɢ ɜɧɟɲɧɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚ-
ɧɢɹɦ (ɡɚɤɨɧɚɦ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɧɨɪɦɚɦ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ ɢ ɬ. ɩ.).  

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɡɚɤɨɧɚɦ, ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɤɨɦɩɥɚɟɧɫɚ ɨɛɵɱɧɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɬɚɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɚɤ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 
ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ʉ ɫɮɟɪɟ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ 
ɨɛɥɚɫɬɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦ ɩɭɬёɦ, ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ; 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ; 
ɡɚɳɢɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɨɲɟɧɧɢ-
ɱɟɫɬɜɭ ɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɬ. ɞ. 

Ʉɨɦɩɥɚɟɧɫ-ɮɭɧɤɰɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɭɫɥɭɝ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɱɟɬɵɪɟ ɜɡɚɢ-
ɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɚ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬ-
ɪɟɧ ɧɢɠɟ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ-ɮɭɧɤɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ ɨɮɢ-
ɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɧɚɡɧɚɱɟɧ ɪɭɤɨɜɨ-
ɞɢɬɟɥɶ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫɚ ɫ ɨɛɳɟɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɡɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ-ɪɢɫɤɨɦ ɜ ɛɚɧɤɟ. ȼ- ɬɪɟɬɶɢɯ, ɩɟɪɫɨɧɚɥ 
ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ-ɮɭɧɤɰɢɢ, ɢ ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫɚ, 
ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɤɨɧɮɥɢɤɬ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɦɟɠɞɭ ɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ-
ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɥɸɛɵɦɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɧɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫ-
ɬɹɦɢ. ȼ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ-ɮɭɧɤɰɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ 
ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥ-
ɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ.  
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ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
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2. ɉɟɪɟɪɜɚ ɉ. Ƚ. Ɇɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɧɚ ɡɚɫɚɞɚɯ ɛɟɧɱɦɚɪɤɿɧɝɭ / ɉ. Ƚ. ɉɟɪɟɪɜɚ, 
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ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. – 2008. – № 18. – C. 105–110. 

4. ɉɟɪɟɪɜɚ ɉ. Ƚ. ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜ-
ɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɧɚ ɡɚɫɚɞɚɯ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ ɛɟɧɱɦɚɪɤɿɧɝɭ / 
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